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DECRETO N°
MINISTERIO DE HACIENDA Y OBRAS PUBLICAS
Expediente N° 91-13.081/03 Referente.
Por ello,
EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE SALTA
DECRETA:
ARTICULO lo- Téngase por Ley de la Provincia N° 2~ b

cumplase, comuniquese, publiquese, insértese en el Registro Oficial de Leyes
y archivese
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

EL SENADO Y LA CAMARA DE DIPUTADOS DE LA PROVINCIA, SANCIONAN
CON FUERZA DE

LEY

Articulo 1lo- Fijase en la suma de Pesos un mil cinco millones ciento cuarenta y
nueve mil cuatrocientos ochenta y ocho ($ 1.005.149.488) el Total de Gastos.
Corrientes y de Capital del Presupuesto General de la Administracién Provincia -
Administracion Central y Organismos Descentralizados que se consolidar
presupuestariamente para el Ejercicio 2.004, conforme a planillas Anexas que formar
parte integrante de la presente Ley.

GASTOS CORRIENTES. $  861.193.602
- ADMINISTRACION CENTRAL 847.185.038
- ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS $ 14.008.564

143.955.886
- ADMINISTRACION CENTRAL $ 48.746.793
- ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS v$ 95.209.093 '
GASTOS TOTALES $ 1.005.149.488
GASTOS TOTALES ADM. CENTRAL 895.931.831
GASTOS TOTALES ORG. DESCENTRAL. 109.217.657

Art. 2o0.- Estimase en la suma de Pesos un mil treinta y siete millones trescientos
setenta y cuatro mil doscientos cuarenta y cinco ($ 1.037.374.245) el Calculo de
Recursos de la Administracion Provincial, de acuerdo a la distribucion que se indice a
continuacién y al detalle que figura en planillas Anexas que forma parte integrante de la
presente Ley.

RECURSOS CORRIENTES: $ 983.776.245
- ADMINISTRACION CENTRAL $ 955.677.727
- ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS $ 28.098.518
RECURSOS DE CAPITAL: 53.598.000
- ADMINISTRACION CENTRAL $ 620.000
- ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS $ 52.978.000
RECURSOS TOTALES $ 1.037.374.245
RECURSOS TOTALES ADM. CENTRAL $ 956.297.727

RECURSOS TOTALES ORG. DESCENTRAL. $ 81.076.518
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Art. 3°.- Los importes que en concepto de Contribuciones y Gastos Figurativos se
incluyen en planillas Anexas constituyen autorizaciones legales para imputar el
movimiento presupuestario a sus correspondientes créditos, segin el origen de los
aportes y ayudas financieras para Organismos Descentralizados. Las transferencias
financieras de las erogaciones resultantes deberan materializarse-segin metodologia
gue establezca el Ministerio de Hacienda y Obras Publicas.

Art. 4°.- Como consecuencia de lo establecido en los articulos precedentes, el
resultado financiero para el Ejercicio 2.004 arroja un superavit de Pesos treinta y dos
millones doscientos veinticuatro mil setecientos cincuenta y siete ($ 32.224.757), en un
todo de acuerdo a lo establecido en el Titulo VI de la Ley Nacional N° 25.453 y lo
expresado en primer punto del Acuerdo de Apoyo Institucional para la Gobemabilidad
de la Republica Argentina, suscrito el 17 de julio de 2.001 con el sefior Presidente de la
Nacion.

Art. 5°.- Estimase en la suma de Pesos sesenta y cinco millones ciento noventa
mil ciento cuarenta y seis ($ 65.190.146) o su equivalente en moneda extranjera, el
importe correspondiente a las Fuentes Financieras que dispondra la Administracién
Provincial en el Ejercicio 2.004, segun detalle obrante en planillas Anexas de la
presente Ley.

Facultase al Poder Ejecutivo a garantizar los préstamos que obtenga en virtud de
las disposiciones contenidas en la presente Ley, pudiendo afectarse ingresos de
coparticipacion federal de impuestos, regalias y/u otros recursos, derechos o bienes.

Art. 6°.- Fijase en la suma de Pesos noventa y siete millones cuatrocientos
catorce mil novecientos tres ($ 97.414.903) el importé correspondiente a Aplicaciones
Financieras, de acuerdo a la distribucion que se indica a continuacion y al detalle que
figura en planillas Anexas que forma parte integrante de la presente Ley.

TOTAL APLICACIONES FINANCIERAS: $ 97.414.903

- ADMINISTRACION CENTRAL $ 97.414.903
Amortizacion Deuda y Disminucién de Otros Pasivos $ 97.414.903

- ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS $ 0
Amortizacion Deuda y Disminucién de Otros Pasivos $ 0

Art. 7°.- Fijase en las sumas que para cada caso se indica en planillas Anexas
gue forman parte integrante de la presente Ley, los presupuestos para el Ejercicio
2.004 de los Organismos Autarquicos y Sociedades y Empresas del Estado que no se
consolidan presupuestariamente. Sera de aplicacion para estos Entes, lo previsto en la
presente Ley en materia de incorporaciones, reestructuraciones y modificaciones
presupuestarias, como asi también en lo inherente en materia de personal.
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Art 8®- Fijase la planta de personal del Poder Ejecutivo y Organismcs
Descentralizados consolidados presupuestariamente en treinta y cuatro mil trescientos
sesenta y tres (34.363) cargos, comprendiendo esta cifra al personal permanente jy
transitorio, distribuidos en las siguientes jurisdicciones y entidades:

PODER EJECUTIVO 33.808
Planta Permanente 33.368
Gobernacion 557
Secretaria de la Gobernacion de Seguridad 6.520
Secretaria de la Gobernacion de Desarrollo Social 540
Secretaria de la Gobernacion de Turismo 50
Ministerio de Gobierno y Justicia 450
Ministerio de la Produccion y el Empleo 320
Ministerio de Educacion 16.051
Ministerio de Salud Publica .8.030"
Ministerio de Hacienda y Obras Publicas 720
Sindicatura General de la Provincia 130
Planta Transitoria 440
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 555
Planta Permanente 555
Direccién de Vialidad de Salta 430
Instituto Provincial de Desarrollo Urbano y Vivienda 125

Fijanse las cantidades de horas catedra para los niveles que a continuacion se
detallan en las siguientes cifras:

EDUCACION NIVEL SUPERIOR 20.000
EDUCACION GRAL. BASICA 'y POLIMODAL 135.000
TOTAL 155.000

Las horas catedra no podrén ser convertidas en cargos equivalentes ni afectarse
al cumplimiento de otras funciones distintas a las propias.
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Art. 9°.- Fijase la planta de personal de los Organismos Autarquicos y Sociedades
y Empresas del Estado que no se consolidan presupuestariamente, en la cantidad de
cargos gue a continuacion se detalla:

Organismos Permanentes Transitorios TOTAL

Instituto Provincial de Salud de Salta 360 45 405
ENREJA. 18 0 18
Inst. Prov. de los Pueblos Indig. de Salta 25 "0 25
Ente Regulador de Serv. Publicos 46 "6 52
Tomografia Computada S.E. 9 15 24
Complejo Teleférico Salta S.E. 5 18 23
C.O.F.E.C.S. 6 0 6

Instituto de Mdsica y Danza 145 0 145
Sede Mundial Siglo XXI 0 5 ;5

Art. 10.- Fijase la planta de personal de la Auditoria General de la Provincia en
ciento cinco (105) cargos, incluidos los Auditores Generales, quedando su cobertura’
sujete a disponibilidades presupuestarias.

Art 11.- Fijase la planta de personal del Poder Legislativo en novecientos
cincuenta y siete (957) cargos, excluidos legisjadores, secretarios y prosecretarios,
distribuidos en la siguiente forma: Camara dé Senadores, cuatrocientos (400) y CAmara
de Diputados, quinientos cincuenta y siete (557).

Art. 12.- Fijase la planta de personal permanente 'del Poder Judicial en mili
seiscientos siete (1.607) cargos, y la del personal transitorio en veinte (20) cargos. La’
citada planta permanente'incluye seis (6) cargos del Tribunal Electoral de la Provincia. |

Art. 13.- Fijase la planta de personal permanente del Ministerio Publico en
trescientos setenta y un (371) cargos, y la del personal transitorio en dieciséis (16>
cargos. [

Art. 14.- Sélo podran producirse nuevas incorporaciones a las plantas de personal
citadas en articulos precedentes cuando se cuente con las respectivas vacantes, y si la
unidad de organizacién o cursé de accion de que se trate dispone de partidas.]
presupuestarias suficientes hasta el fin del ejercicio o del periodo de, la designacién '

\para hacer frente a la erogacion.
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Queda prohibida la incorporacién de agentes a la planta permanente durante el
Ejercicio 2.004 en el ambito de la Administracién Provincial, excepto personal docente,
agentes de las carreras policial y penitenciaria y Magistrados y Funcionarios del Poder
Judicial y Ministerio Publico.

Art. 15.- Los cargos podran ser reestructurados siempre que ello no implique una
mayor erogacion que la prevista presupuestariamente, ni un aumento del nimero de
cargos autorizados precedentemente.

Art 16.- Déjase establecido que las partidas de personal del Presupuesto
Ejercicio 2.004 se encuentran determinadas con la inclusion del aporte patronal
jubilatorio previsto en la Ley IM 25.453 en lo concerniente al Sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones.

Art. 17.- Se consideraran créditos presupuestarios originales del Ejercicio 2.004
los establecidos en la Clasificacion de Recursos por Rubros y en la Clasificacion de
Gastos por Objeto.

Art. 18.- Para las erogaciones correspondientes a servicios requeridos por
terceros que se financien con su producido, el Presupuesto podra ajustarse en funcjon
de las sumas que se perciban como retribucion de los servicios prestados. 4

Art. 19.- Autorizase al Poder Ejecutivo a modificar el Presupuesto General,
cuando resulte indispensable, incorporando las partidas especificas necesarias, o
incrementando las ya previstas, cuando deba realizar erogaciones originadas en leyes,
decretos y convenios segun corresponda, de vigencia en el ambito de la Provincia, de
origen internacional, nacional, interprovincial o provincial, como asimismo por la
incorporacion de partidas correspondientes a obras o servicios financiados por usuarios
y/o contribucidén de mejoras. La autorizacion que se otorga esta limitada a los aportes
que a tal efecto se dispongan en dichas leyes, decretos y/o convenios, pudiendo estos
aportes tener caracter reintegrable o no. Dicha autorizacion también resulta valida para
la incorporacion de partidas correspondientes a diversos aportes nacionales o de otros
origenes que reciba la Provincia.

En todos los casos debera contarse con la previa autorizacion del Ministerio de
Hacienda y Obras Publicas.

Asimismo faclltase a incorporar presupuestariamente el excedente que se
produzca en la ejecucion de cada partida de recursos y/o fuentes financieras, como asi
también los ingresos que se perciban por conceptos de recursos y/o fuentes financieras
no previstas en la presente Ley, procediendo a ampliar en iguales montos las partidas
de gastos y/o aplicaciones financieras que correspondan.

El Poder Ejecutivo debera prever la asignacion a los Municipios en la proporcion
establecida en la Ley 5.082 y sus modificatorias.

El Poder Ejecutivo deberd comunicar a la Legislatura en un plazo de diez (10)
dias, las modificaciones efectuadas.
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Art. 20.- Facultase al Poder Ejecutivo a incorporar al Presupuesto Ejercido 2.00,
previa aprobacion legislativa en su caso, las partidas de recursos por rubro y gastos per
objeto, correspondientes a Programas cuya gestion lleva a cabo la Secretaria dh
Fina.iciamiento Internacional, incluyendo las concernientes a financiamiento ~
contrapartes provinciales, en la medida que las diversas etapas de cada proyecto sean
aprobadas, por las respectivas entidades que los financian total o parcialmente.

El financiamiento a incorporar seré el que provea el organismo que financie total o
parcialmente el proyecto, mas el que se procure para cubrir la contraparte provincial, |
i

Art. 21.- Los fondos, valores y demas medios de financiamiento afectados a
atender las erogaciones previstas en el Presupuesto General de la Administraciori
Provincial, se encuentran protegidos por las disposiciones contenidas en las Leyes
5.018, 6.583, 6.669 y 7.125, por lo que no se admitird toma de razén alguna que afecto
en cualquier sentido su libre disponibilidad por parte del o de los titulares de los fondos
y valores respectivos, salvo que la deuda que se ejecute haya sido prevista en d
presupuesto aprobado. !

Quienes en virtud de su cargo hubieren tomado razén de alguna medida judicial
comprendida en lo que se dispone en el presente, comunicaran al Juzgado
correspondiente la imposibilidad de mantener vigente la medida. i

Art. 22.- Los pronunciamientos judiciales que condenen al Estado Provincial o a
alguno de los entes u organismos enumerados en el articulo anterior al pago de una
suma de dinero o, cuando sin hacerlo, su cumplimiento se resuelva en el pago de una
suma de dinero, seran satisfechos dentro de las autorizaciones pana efectuar gastos!
contenidos en el Presupuesto General de la Administration Provincial. j

En el caso qué'el Presupuesto correspondiente al ejercido finandero en que le
condena deba ser atendida carezca de crédito presupuestario suficiente pare'
satisfacerla, el Poder Ejecutivo debera efectuar las previsiones necesarias a fin de si-
inclusion en el del ejercicio *siguiente, a cuyo fin los organismos correspondientes
deberan remitir a la Direccion-General de Presupuesto, dependiente del Ministerio de'
Hacienda y Obras Publicas, comunicacion fehaciente de la condena antes del dia 31 de
agosto del afo correspondiente al envio del proyecto..Los recursos asignados por Le>*
de Presupuesto se afectaran al cumplimiento de las condenas siguiendo un estriete'
orden de antigledad conforme a la fecha de natificacion judicial y hasta s
agotamiento, atendiéndose el remanente con los recursos que se asignen en ej
siguiente ejercicio fiscal.

Art. 23.- Las sentencias judiciales que se dicten contra las Sociedades del Estado,
Empresas del Estado y todo otro ente u organizacion dénde el Estado Provincial tenga
tidpacion total o parcial, en ningun caso podran ejecutarse contra el Tesorc
ivincial, ya que la responsabilidad del Estado se limita a su aporte o participaddn en
japital de dichas organizadones empresariales.
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Art. 24.- Las erogaciones a atenderse con fondos afectados deberan ajustarse, en
cuanto a monto y oportunidad a las cifras realmente recaudadas, y no podran
transferirse a ningun otro destino ajeno a la finalidad del fondo en cuestion, excepto en
los casos autorizados en el articulo 2o del Acuerdo Nacién Provincias sobre Relacion
Financiera y Bases de un Régimen de Coparticipacion Federal de Impuestos suscrito el
27 de febrero de 2.002, Ley Provincial 7.209. En aquellos casos en que el ingreso de
los fondos esté condicionado a la presentacion previa de certificados de obras o
comprobantes de ejecucién, las erogaciones estardn limitadas Unicamente por los
montos autorizados por el articulo 1° de la presente Ley, siempre que por parte del
ente, organismo, entidad financiera, etc., que tiene a su cargo la autorizacion y entrega
del fondo afectado, exista expresa conformidad y se cuente con la partida o cupo
correspondiente que permitird hacer entrega de las respectivas remesas una vez
presentados los certificados.

Art 25.- Los fondos provenientes de la venta de productos elaborados, servicios u
otros ingresos, podran ser utilizados por los organismos recaudadores que a
continuacion se detallan, para contratar y/o adquirir materias primas, ihsumos y otras
erogaciones corrientes y/o de capital que demanden sus respectivos requerimientos de
produccion y servicio, de acuerdo a los procedimientos y metodologia establecidos en
la Ley de Contrataciones vigente: Poder Judicial, Direccion General de Aviacion Civil,
Delegacion Casa de Salta en Capital Federal, Policia de Salta, Direcciéon General de
Servicio Penitenciario, Direcciéon de Boletin Oficial, Direccién General Provincial del
Trabajo, Direccion General del Registro del Estado Civil y Capacidad de las Personas,
Direccion General de Rentas, Secretaria de Cultura, Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Sustentable, Secretaria de Obras Publicas, Hotel Termas Rosario de la
Frontera, Ente Autarquico Parque Industrial, Hospital Miguel Ragone, Secretaria de la
Gobernacion de Turismo (Concesion Tren a las Nubes y Otros), Direccion General
Familia Propietaria, Centro Regional de Educacioén Tecnoldgica y Escuelas EMETA,
Agricolas, Técnicas y de Produccion. En todos los casos la reinversion sera factible
siempre que se cuente con el crédito presupuestario de erogaciones en el organismo
respectivo.

Estos organismos deberan informar mensualmente a Contaduria General de la
Provincia, el movimiento de recursos y gastos ocurridos, y presentar las rendiciones
que correspondan.

El excedente de recaudacion en cada una de las partidas de estos recursos podra
incorporarse ampliando el crédito presupuestario de recursos y gastos pertinentes.

Los recursos no comprometidos al cierre del ejercicio anterior, podran
incorporarse presupuestariamente ai ejercicio siguiente en la cuenta pertinente del
rubro Fuentes Financieras, ampliando en igual monto las partidas de gastos y/o
aplicaciones financieras correspondientes.

Art. 26.- Asignase a los Municipios una participacion del veinte por denté (20%)
de la recaudacién provincial por Canon Minero y Canon de Aprovechamiento de Aguas
Minerales, y el monto equivalente en pesos al porcentaje de las Regalias Petroliferas y
Gasiferas establecido por Ley 6.438.
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Los fondos deberan ser distribuidos conjuntamente con los originados por la
participacion del cincuenta por ciento (50%) de las Regalias Mineras.establecidas por
Ley 6.294, entre los Municipios productores.

Asimismo se coparticipara, en partes iguales a los Municipios de Joaquin V .,
Gonzélez, El Galpén, La Vifia, Guachipas, Chicoana y Coronel Moldes, el treinta por’
ciento (30%) de las Regalias Hidroeléctricas, las que no podran destinarse al pago de
sueldos. j

Art. 27.- Déjase establecido que el Fondo de Promocién Minera correspondiente *
ai Ejercicio 2.004, estara constituido por los recursos previstos en articulo 13 incisos a), 1
c) y fi de la Ley 6.026 y articulo 12 de la Ley 6.294, y se afectara al servicio de i
amortizacion de la obra Gasoducto La Puna, facultdndose al Poder Ejecutivo a
reasignar el saldo no utilizado de esta partida durante el Ejercicio 2.004, en caso de m

producirse el mismo. i
|
Art. 28.- Créase para el Ejercicio 2.004 el Fondo Compensador Municipal, que se
integrard con ia suma de Pesos cinco millones ($ 5.000.000) prevista en el rubro
Aportes a Gobiernos Municipales, el cual sera distribuido de conformidad a
reglamentacion que al efecto dicte el Poder Ejecutivo.

Art. 29.- Déjase establecido que se excluyen de los recursos tributarios de origen m
nacional, los montos cedidos en pago al Banco de la Nacidn Argentina, en la operacién '
de canje de deudas autorizadas por Decretos Nacionales N3 1.387/01 y 1.579/02 y
Decretos Provinciales N* 2.397 y 2.482/01, 29 y 2.001/02, y 17, 104, 625, 821,1.263 y !
1.651/03.

No obstante lo expuesto en parrafo precedente, aclarase que a los efectos de
determinar la coparticipacion que corresponde a los Municipios, se consideraran
incluidos en la base de calculo los montos transferidos en pago al Banco de ia Nacion
Argenlina, referidos en el primer parrafo del presente articulo. !

Art. 30.- El costo del servido por el manejo financiero de las cuentas bancarias del
Poder Ejecutivo, incluyendo el correspondiente a las cuentas donde se acreditan los
haberes del personal, se imputaran al Ministerio de Hacienda y Obras Publicas, al igual
que el gasto que genera el funcionamiento del proceso normal de. recaudacion de
impuestos provinciales. |

Art. 31.- Autorizase al Poder Ejecutivo, Poder Judicial, a los Presidentes de |
ambas Camaras Legislativas, Procurador General de la Provincia y Auditoria Generai |
de la Provincia, a efectuar reestructuraciones o transferencias en los créditos 1
presupuestarios y en la composicion, estructura y definicién de los cursos de accion j
asignados a sus respectivas jurisdicciones, incluyendo dicha autorizacion los
movimientos presupuestarios que surjan de reestructuraciones, o”transferencias de
cargos y/o agentes. En ningln caso podra importar un incremento del monto total que
surge de adicionar los componentes de los rubros Gastos y Aplicaciones Financieras,
pudiendo variar la composicion de las contribuciones y gastos figurativos.

Asimismo, los Entes citados en el parrafo precedente, podran efectuar entre si !
transferencias de partidas, como asi también transferencias del personal de revista con j
sus respectivos cargos y partidas presupuestarias. |
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El Poder Ejecutivo determinara para sus jurisdicciones dependientes, los niveles
de autorizacion para disponer las reestructuraciones presupuestarias, en funciéon de un
agil manejo del nuevo sistema de administracion financiera.

Las reestructuraciones o transferencias en los créditos presupuestarios deberan
ser comunicadas a la Legislatura en un plazo de diez (10) dias.

Art. 32.- Autorizase al Poder Ejecutivo a incorporar las partidas presupuestarias
correspondientes, en caso de obtenerse la financiacion que posibilite la prosecucion de
obras en Dique Itiyuro. En tai caso el Poder Ejecutivo deberd comunicar dicha
incorporacion a ambas Camaras Legislativas.

Art 33.- Apruébase la documentacion obrante en Anexo | integrante de la
presente Ley, el cual contiene los objetivos de Jurisdicciones y Entidades, la
descripcion de las categorias de cursos de accion, sus metas e indicadores de gestion,
que se diseflaron para ser ejecutados durante el Ejercicio 2.004. Los créditos
correspondientes a cada curso de accidén se encuentran contenidos en el presupuesto
de la respectiva jurisdiccion o entidad.

Art. 34.- El Poder Ejecutivo procederd a distribuir entre las unidades de
organizacion y cursos de accion de cada jurisdiccion y entidad de su competencia, las
partidas presupuestarias que se asignan a dicho .Poder segun las planillas Anexas que
forman parte integrante de la presente Ley, debiendo publicar la distribucion en el
Boletin Oficial dentro de los treinta (30) dias de efectuada.

Art. 35.- La Cuenta General del Ejercicio 2.004 debera contener las ejecuciones
presupuestarias de los organismos que no se consolidan presupuestariamente y de las
Sociedades y Empresas del Estado.

Art. 36.- Déjase establecido que el Poder Ejecutivo esta facultado para afrontar
con el producido de las privatizaciones de Empresas y Sociedades del Estado, las
deudas que hubiere de los Entes privatizados, las que se mantengan a.la fecha y las
que se devenguen a posteriori, rigiendo esta normativa en forma global' para el conjunto
de los entes privatizados o a privatizarse, como asimismo a efectuar las modificaciones
presupuestarias que correspondan.

Art. 37.- A los fines de garantizar una correcta ejecucion de los presupuestos y de
compatibilizar los resultados esperados con los recursos disponibles, todas las
jurisdicciones y entidades dependientes del Poder Ejecutivo deberan programar, para
cada ejercicio, en forma mensual, la ejecucion fisica, y financiera de sus presupuestos,
quedando facultado a este efecto el Ministerio de Hacienda y Obras Publicas, a aplicar
las medidas conducentes al cumplimiento de este objetivo. A tal efecto, aunque se
cuente con partida presupuestaria de erogaciones, la ejecucion de los gastos quedara
supeditada a los lineamientos que disponga el citado Ministerio, en funciéon al
comportamiento que vaya presentando la percepcion y centralizacion de los recursos.
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Art. 38.- Autorizase al Poder Ejecutivo a modificar las cuentas de recursos por
rubro y gastos por objeto que correspondan en el Presupuesto Ejercicio 2.004 de la.
Administracion  Provincial, efectuando las reestructuraciones, refuerzos e |
incorporaciones que resulten necesarias, incluyendo la habilitacion de las fuentes !
financieras, en funcién de la evolucion de las operaciones de canje de deudas 1
provinciales, y/o municipales, y por la atencion de servicios de deudas cuya |
amortizacion se haya efectuado a través del sector publico nacional, como asi también .
por incrementos o0 ajustes no previstos en las partidas de servicio de la deuda, del
citado Ejercicio.

Las modificaciones en las cuentas de recursos por rubro y gastos por objeto !
deberdn ser comunicadas por el Poder Ejecutivo a la Legislatura en un plazo de 10 |
(diez) dias. k

Art. 39.- Déjase explicitado que el Poder Ejecutivo Provincial se encuentra ,
facultado! para hacer uso de la autorizacion conferida por el articulo 2o del Acuerdo |,
Nacion Provincias sobre Relacion Financiera, y Bases de un Régimen de
Copart cipadon Federal de Impuestos suscrito et 27 de febrero de 2.002, Ley Provindal
7.209, como asi también para ordenar las transferencias de fondos afectados y/o
propios de Organismos Descentralizados en concepto de erogadones figurativas, y de .
Organismos Autarquicos, Empresas y Sociedades del Estado en concepto de ;
transferendas corrientes.

El Poder Ejecutivo deberd comunicar las modificaciones efectuadas a la !
Legislatura en un plazo de diez (10) dias. i

Art. 40.- Facultase al Poder Ejecutivo a suscribir con las autoridades nadonales i
que correspondan un Acuerdo Bilateral, mediante el cual la provincia de Salta
ingresaria en el Programa de Financiamiento Ordenado, de conformidad a lo previsto
en el punto 20 del documento suscrito el 24 de abril de 2.002 entre los sefores |
Gobernadores y el sefior Presidente de la Nacion, y lo estableado en articulo 4° del ;
Acta Intenddn suscrita el 03 de mayo de 2.002 entre los sefiores Ministros de
Economia e Interior de la Nacion y el sefior Gobernador de la provincia de Salta,
aprobada por Ley Provincial 7.222. i

En funcién de lo que se acuerde en tal oportunidad, el Poder Ejecutivo debera 1
efectuar las reestructuraciones e incorporaciones presupuestarias de los recursos y
gastos que correspondan.

Art. 41.- Fijase en Pesos un millén ($ 1.000.000) el cupo maximo de benefidos a
acordar durante el Ejercido 2.004, en fundén de lo previsto en el articulo 3° de la Ley ,
7.124 y Decreto N° 2.099/01, quedando el Ministerio de Hadenda y Obras Publicas i
facultado para reglamentar su otorgamiento.

Art. 42.- Establécesé un Régimen de Compensacion de Créditos y Deudas entre
el Tesoro Provincial y los entes del Sector Puablico Nacional, Provindal y/o Munidpal, |
como asi también con personas y/o entes del Sector Privado, la que se efectuara de !
conformidad a la reglamentacion que al efecto disponga el Ministerio de Hacienda y
Obras Publicas.
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Art 43.- Autorizase al instituto Provincial de Salud de Salta, a ceder total o
parcialmente al Poder Ejecutivo, los derechos y acciones que tuviere contra sus
deudores a cuenta de los adelantos que el Gobierno Provincial hiciera al mencionado
organismo, de acuerdo a disponibilidad presupuestaria y financiera. Asimismo
autorizase al Poder Ejecutivo, a subrogar en los términos del articulo 767 del Cédigo
Civil en todos los derechos y acciones que sea titular el mencionado organismo, en
virtud de la operatoria prevista precedentemente.

El Poder Ejecutivo informara mensualmente al Poder Legislativo los conceptos y
montos compensados.

Art 44.- Autorizase al Poder Ejecutivo a refinanciar y/o reestructurar deudas
vencidas o a vencer, siempre que ello importe una mejora en las condiciones de plazo
y/o tasa de interés. A tales fines podra contraer, mediante contratacion, préstamos en
el mercado financiero nacional o internacional, tanto con entidades financieras publicas
como privadas, o mediante la emision de un Titulo de la Deuda Provincial, cotizable en
los mercados nacionales y/o internacionales, en una o varias series, con el objeto de
optimizar el perfil de la deuda publica, a cuyo fin podra garantizar las operaciones que
realice mediante la afectacion de la coparticipacion federal, regalias y/u otros recursos,
derechos o bienes. Los convenios efectuados en cumplimiento del presente, deberan
ser informados a ambas Camaras Legislativas, dentro de los treinta (30) dias. ,,

El Poder Ejecutivo garantizara el pago del monto equivalente a la proporcion
correspondiente a los Municipios.

Art. 45.- Autorizase al Poder Ejecutivo a disponer las incorporaciones y/o
reestructuraciones presupuestarias que resulten necesarias, a efecto de posibilitar la
imputacion de las ayudas que corresponda otorgar a los partidos politicos de la
provincia de Salta, habilitando en su caso la fuente financiera pertinente.

Art. 46.- Comuniquese al Poder Ejecutivo..

Dada en la sala de sesiones de la Legislatura de la provincia de Salta, 'a los
diecinueve dias del mes de diciembre del afio dos mil tres.

Dr. Guillermo Alberto Catolano
SECRETARIO LEGISLATIVO
esalta Céamara de Senadores-Salta
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ESQUEMA DE AHORRO +«INVERSION mFINANCIAMIENTO

PRESUPUESTO (004

——————————————————————— NIVEL INSTITUCIONAL Administracion

CONCEPTO ----

1INGRESOS CORRIENTES
- Tributarios -
« Contribuciones a la Seguridad Soc."
- No tributarios
- Otros Ingresos Corrientes
* Vta. da Bs.y Setv. de la Adm. Publ.
*Ingresos de Operacién
- Rentas de la Propiedad
mTransferencias Corrientes

Il. GASTOS CORRIENTES
* Gastos de Operaciéon
* Gastos de Consumo
* Rentan de /+ Propiedad
« Prestaciones de la Seguridad Soc.
- Impuestos Directos
- Otras Pérdidas
» Transferencias Corrientes

1. RESULTADO ECONOMICO (1-11)

INGRESOS DE CAPITAL
Omecursos Propios de Capital
3jtransferencias de Capital
loJfDIsminuclén de la Inversién Financ.

Y- GASTOS DE CAPITAL
\\ Inversién Real Directa

[
nnTransferencias de Capital

fijlnversién Financiera
WL INGRESOS TOTALES (1¢ IV)
VII. GASTOS TOTALES (Il ¢ V)
VIIl. RESULT. FINANC. PREVIO (VI - Vil)
IX. CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS
X. GASTOS FIGURATIVOS
XI. RESULTADO FINANCIERO
XIl. FUENTES FINANCIERAS
- Disminucién de la Inversién Financ.
- Endeud. Publ. Elncr. Otros Pasivos
* Incremento del Patrimonio
XIll. APLICACIONES FINANCIERAS
* Inversién Financien
« Amort Deuday DIsmun. Ot Pasivos

« Disminucién del Patrimonio

XIV. RESULTADO FINAL

------ Central

955.677.727
699.124.259
0
33.867.998
0

6.418.000

0

1.000.000
15.267.470

847.185.038
0
581.634.752
19.327.803
1.507.230

0

0
244.715.253

108.492.689

620.000
50.000
0
570.000

48.746.793
39.104.293
9.642.500
0

956.297.727

895.931.831

60.365.895

28.141.139

32.224.757

65.190.146
45.190.146
20.000.000

0

97.414.903
m 0
97.414.903
0

Organismos
Descentralizados

28.098.518
27.951.018
0

147.500

o0 oo

14.008.564
0
13.963.942
0

0

0

0

44.622

14.089.954
52.978.000
0
43.478.000
9.500.000
95.209.093
95.209.093
0

0
81.076.51B
109.217.657
-28.141.139

28.1*1.139
, Vv

o O o o

o O o o

TORRES
Leyes y Decretos
la Gobernacién

Total

983.776.246
927.075.277
0
34.015.498
0

6.418.000

0

1.000.000
15.267.470

861.193.602
0
595.598.694
i#.a«.iej
.1.507.230

0

0
244.759.875

122.582.643

53.598.000

50.000
43.478.000
10.070.000

143.955.886
134.313.386
9.642.500

0
1.037.374.245
1.005.149.488
32.224.757
28.141.139
28.141.139
32.224.757
65.190.148
45.190.146
20.000.000

0

97.414.903

0

97.414.903
0
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PRESUPUESTO 2004
RECURSOS POR RUBROS

CODIGO CONCEPTO ADMINIST.
CENTRAL
RECURSOS POR RUBROS 1.021.487.873
11, INQRESOS TRIBUTARIOS 899.124.259
n
1.1.2 SOBRE EL PATRIMONIO 9.593.092
|
1123 Inmobiliario 9.593.032
11233 Rural 9.593.092
1.1.2.331 Rural Rentas Generales 8.441.921
1.1.2.332 Rural Coparticipacién a Municipios 1151171
113 SOBRE LA PRODUCCION, CONSUMO Y TRANSACCIONES 162.121.524
1135 Sellos 29.180.522
11351 llos Rentas Generales 25.678.859
11352 ellos Coparticipacion 8 Municipios 3.501.663
1136 132.941.002
11361 tividades Econdmicas 116.988.082
11363 Actividades Econémicas Rentas Generales 15.952.920
113 Actividades Econdmicas Coparticipacion a Municipios 8.285.384
>3 TRIBUTOS DE ORIGEN PROVINCIAL
8.186.354
Cooperadoras Asistenclales 8.186.354
Coop. Asistenc. Rentas Generales 6.549.083
Coop. Asistenc. (60%) 1.637.271
Coop. Asistenc. (20%)
Productos Forestales 38.074
Prod. Forestales Rentas Generales 33.505
Productos Forestales Coparticipacién a Municipios 4.569
Témbola 15.377
Témbola Rentas Generales (25%) 3.844
Témbola Copart Fondo de Promocion Turistica (75%) 11533
Loteria 45579
Loteria Rentas Generales (100%) 45579
GARANTIAS Y COMPENSACIONES 69.800.000
I
Fondo Comp.Desequiilbrtos Fiscales Ley N* 24.130 300000
Fdo.Comp. Deseq. Fisc. Ley NB24.130 Rentas Generales 30.000.000
Servicios Nacionales Transferidos 39.800.000
Serv. Nac. Transi. Educacién 29.900.000
Serv. Nac. Transi. Prog. Asisl (POSOCO « PROSONU) 9.600.000
REGIMENES DE DISTRIBUCION 649.324.259
Copadle. Fedenl do Impuestos Ley N*23.548 501.616.608
Cop. Fed. Deimp. Ley N° 23.548 Rentas Generales 439.252.182
Cop. FédfOé Imp. Ley,N* 23.548 Coparticipacion a Municipios 62.364.426
Fondo Educativo Ley N* 23.906 31.200
Fondo Infraestructura Social Ley N* 24.621 42.420.556
Fondo Obras Infraestructura Ley N* 23.966 4.099.942
Coparticipacion Vial Ley N* 23.966 0
FO.NAVI. UyN* 23.966 ~ 0
F.E.O.E.L Leyes N*23.96Sy 24.699 6.056.804
FEDEJ Impuesto a ios combustibles - Ley N* 23.966 1.454.043
FEDEI Impuestos a Energia electrica - Ley N924.699 3.602.761

ORGANIaw!
DESCENT.

109.217.657

27.951.018

27.951.018

[eolele)

7075.755
20J7&263
0

0
0
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PRESUPUESTO 2004
RECURSOS POR RUBROS

CODIGO CONCEPTO ADMINIST. ORGANISM.
CENTRAL DESCENT.  CONSOLIDADO
1179 OTROS REGIMENES 96.099.149 0 96.099.149
11.7.9.01 Fondo de Educaciény Promocién Cooperativa 533.349 .0 533.349
1.1.7.9.02 Ley N* 24621 Exced.Conurb.Bonarense (LO.) 36.461000 o] 38.461.000
11.7.904 Ley N* 24699 « Ganancias 16.687.200 0 16.687.200
1.1.7.9.07 Ley N* 24699 - Bienes Personales 31790.600 0 31790.600,
11.7.9.08 Ley N* 24977 art5' Inc.a «Reg.SImplif.Peq.Contrlb. 3.633.350 0 3.633.350;
11.7.9.10 Fondo Compensador Tarifario 4.993.650 0 4.993.650
12 G%ESOS NO TRIBUTARIOS 33.867.998 147.600 34.016.498
121 TASAS 270.000 0 270.000
12101 Tasas Contribucién Transporte Automotor 100.000 0 100.000
12108 Tasas Rentas Atrasadas 20.000 0 20.000
12107 Fondo Provincial de Medio Ambiente - Ley N° 7.070 150.000 0 150.000;
122 D TRECHOS 7.400.000 95.000 7.495.000
12201 Derechos Canon ASSA 75.000 0 75.000
12202 Derechos ingresos Ponda Salta 450.000 [¢] 450.000
12203 Derechos Prod.Poder Judidal Ley 6667 100.000 0 100.000
12204 Oerechos Producido Registro Civil 50.000 0 50.000
12206 Oerechos Recupero Gastos inspeccién de Obras 270.000 80.000 350.000
12207 Derechos Canon de Riego 1.900.000 0 , 1.900.000
12208 Oerechos Venta de Pliegos 100.000 15.000 . $5.000
ijvB.2.09 Derechos Canon EN.J.AS.A. 4.100.000 0 4.100.000
>32.10 Derechos Otros 120.000 0 120.000
2fl2.11 Derechos Recupero dei Sistema Provisional 180.000 0 180.000
M2.12 Derechos Producido Secretaria de Cultura 55.000 0 56.0Q0
V2.4 R mGALIAS 25.757.358 0 25.757.358
1241 HIdrocarburiferas 24.128.000 Kol 24.128.000
*12411 . Petroleo 10.208.000 0 10.208.000
k24112 « Petroleo Coparticipacién a Municipios 9.280.000 0 9.280.000
W2.4.1.13 - Petroleo insiPdal. de los Pueblos Indigenas de Salta 928.000 0 928.000
N.4.12 . Gas 13.920.000 0 13.920.000
1i.4.1.2.2 - Gas Coparticipacion a Municipios v 13.920.000 0 13.920.000
4.2 Hidroeléctricas ' 750.000 0 ,750.000
if.2.4.3. Mineras 110.000 0 110.000
12.4.3.1. » Mineras Coparticipacion a Municipios (50%) 55.000 0 55.000
12432 * Mineras Rentas Generales (50%) 55.000 0 55.000
1244, Canon Minero -m 500.000 0 . 500.000
1.24.4.1. « Canon Minero Coparticipacion a Municipios (20%) 100.000 0 100.000
12442, « Canon Minero Rentas Generales (B0%) 400.000 0 400.000
1245. Canon Aggas Minerales 30.000 0 30.000
1245.1. « Canon Aguas Minerales Rentas Generales (80%) 24.000 0 24,000
12.45.2. « Canon Aguas Minerales Coparticipacion a Municipios (20%) 6.000 0 6.000
12.4.6. Canon Hidrocartourifero 236.358 0 239.358
125 A .QUILERES ‘v 320.000 0 320.000
1252 Alquileres Casa de Salta 80.000 0 80.000
1254 Alquileres Concesion Tren a las Nubes 240.000 0 240.000
12.6 MJILTAS 102.640 50.000 152.640
12.6.01 Multas Programa Transporte 80.000 0 80.000
1.2.6.02 Multas Direccion Provincial del Trabajo 17.640 0 17.640
(i 1.2.6.03 Multas Multasy Recargos 5.000 50.000 55.000

11

1X9 O =ROSINGRESOS NO TRIBUTARIOS - 18.000 2¢00 20,500

1.2.9.09 Vanos 18.000 2.500 20.500
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CODIGO

1A

141
14101
14.1.02

142

14201
14.2.02
14203
14204
14.2.05
14203
14207
14.2.09

16

161
1611

162
1621

17

172
~1721
'jL7.2.1.02
1 117.21.09

J&.2.3

«7.2.3.01

21

211
filll
A

A i
£22.1
222113
222114
222115

33

331
3311

35

351
3511

37

371
3712

41

411
4111
4.1.11.01
412
4121
412101
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PRESUPUESTO 2004
RECURSOS POR RUBROS

CONCEPTO AOMINIST.
CENTRAL

Vi*NTA DE BIENES Y SERVICIOS DE ADMINISTRACIONES PUBLICAS 6.418.000

VENTA OE BIENES 280.000

Talleres Servido Penitenciario ' 100.000

Talleres Escuelas Técnicas y Agricolas 180.000

M NTA DE SERVICIOS 6.138.000

Prestacion de Ser/icios Aéreos 450.000

Boletin Oficial 150.000

Direccién de Archivo 3.000

Presos Federales 2.880.000

Hotel Termas 530.000

Comision impuestos Municipales 1.600.000

Museo Alta Montaba 300.000

Otros « 25.000

R :NTAS DELA PROPIEDAD 1.000.000
1

INTERESES POR PRESTAMOS 350.000

Intereses por Préstamos Internos 350.000

INTERESES POR DEPOSITOS 650.000

Intereses por Depositos Internos 650.000

Ti LANSFERENCIAS CORRIENTES 15.267.470

OEL SECTOR PUBUCO NACIONAL 15.267.470

De Administracién Central Nacional 15.217.470

. Fdo. Prog. Sociafes 14.370.318

. Programas Arbol 11 - Anahl 847.152

De Seguridad Social Nacional 50.000

.LN.S.SJyP. 50.000

R :C JRSOS PROPIOS DE CAPITAL 50.000
1

VENTA DE ACTIVOS 50.000

Venta de Tierras y Terrenos 50.000

Ti IAi\lSFERENClAS DE CAPITAL 0

DEL SECTOR PUBLICO NACIONAL 0

De la Administracién Central Nacional 0

* Programa Federal de Solidaridad Habitadora) 0

- programa Federal React De Obra FONAVI 1 0

- Programa Federal React Oe Obra FONAVI i 0

R +«C JPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO 570.000

|

DEL SECTOR PRIVADO 670.000

Del Sector Privado 570.000

Q Sl\ﬂl NUCION DE OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 45.190.146

CAJAS Y BANCOS 45.190.146

De Cajay Bancos 45.190.146

(¢] 3T|ENCION DE PRESTAMOS 20.000.000

OEL SECTOR PRIVADO 20.000.000

Del Sector Privado alargo Plazo 20:000.000

C<ATRIBUCIONES FIGURATIVAS 0

FINANCIACIONES CORRIENTES 0

Contrib.d» la Administracién Central para FinaneXorrientes 0

1Direccion de Vialidad de Salta 0

FINANCIACIONES OE CAPITAL 0

ContHb.de la Administracién Central para FInanc.de Capital 0

]Direcci()n de Vialidad de Salta 0

ORGAN1SM.
DESCENT.

[eNeoloNololololo}e] oo o o

o oo oo o

Oooocoo

o

0
0

43.478.000

u
43.470.000
43.478.000
40.000.000
578.000
2.900.000

9.500.000

9.500.000
9.500.000

o o

0
0

28.141.139

7.628.616
7.MS415
7.528.015
20.61L624
20.612424
20.612.524

i
CONSOLIDADO
6.4V.000
!
2SD.000
jlep/ess)
16D.000

6.13.000
45D.000
*150.000
8.000
2.880.000
530.000
1.800.000
300.000
25.000

1.000.000

359.000
350.000

650.000
650.000

15.26M70

i
15.26f.470
15.211.470
14.37D.318

84*.152
64.000
51.000

b

51}.000

1
64.000
5£|1.000

43.474{.000
[
434711.000
43.470.000
40.00".000
571.000
-2.90¢,000

10.070|,OOO

1
10.07C.000
10.07C-0(X)

1

45.19C|146

1
45.190.146
45.190,146

|

20.00c;ooo

!
20.000.000
20.0001(?00

1

281411139

|
7.523615
7428616
7.523615
20.612524
20.612424
20.612524
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PRESUPUESTO 2QQ4
RECURSOS PQR RUBROS
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
CODIGO CONCEPTO Occion. de
Vialidad
RECURSOS POR RUBROS 35.364.394
| |
INGRESOS TRIBUTARIOS 7.075.755
REGIMENES OE DISTRIBUCION 7.075.755
Coparticipacion Vial Ley N° 23.966 7.075.755
FO.NA.VI. Ley N* 23.966 0
|
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 147.500
|
DERECHOS 95.000
Derechos Recupero Gastos inspeccion de Obrag, 60.000
Derechos Venta de Pliegos 15.000
MULTAS 50.000
Mullas Multas y Recargos 50.000
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2500
Varios 2.500
TRANSFERENCIAS OE CAPITAL
|
DEL SECTOR PUBLICO NACIONAL
De la Administracién Central Nacional
« Programa Federar de Solidaridad Habitadona!'
- Programa Federal ReacL De Obra FONAVI |
* Programa Federa! ReacL. De Obra FONAVI H
RECUPERACION DE PRESTAMOS DE CORTO PLAZO
DEL SECTOR PRIVADO 0
iDel Sector Privado 0
CONTRIBUCIONES FIGURATIVAS 28.141.139
FINANCIACIONES CORRIENTES 7.526.615
Contrib.de la Adm. Central para Flnanc.Corrlentes 7.526.615
Direccion do Vialidad de Salta 7.526.615
FINANCIACIONES DE CAPITAL 20.612.524
Contilb.de la Adm. Centra] para Flnanc.de Capital 20.612.524
Oireccion de Vialidad de Selta 20.612.524

Secretaria ¢ral. dala Gobernaciéon

LP.D.U.V.
73.853.263

20.875.263

20.876.263

0
20.875.263

0

43.476.000

43.478.000
43.478.000
40.000.000
576.000
2.900.0;00

9.500.000

5.500.000
0.500.000

ORGANISMOS
DESCENTRAL
109.217.657

27.951.018

27.951.011]

' 7.075.755
20.675.26)

147.500

95.000
60.000
15.000

50.000
50.000

.om e
J& . 2.59b
*V'f,
' 43.478.000

43.478.000

43.478.000

40.000.000

.576.000

v 2.900.000.

.9.500.000

9.500.000
9.500.000

28.141:°39

7.528.615!
7.528.615
. 7.526.615:

20.612.524
20.61LSU
20.612.524
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Codigo
1
11

111
1111
1i.112
1112
11121
11122
1113

113

1131
1,132
1133
1134

114

1.16
116.1
11811
116111
118112

117
117.2
11721
Ja7211
117213

1116
11181
11811

12

12.1
1211
12112

1212
1222
12221
122211

12.3

1232
12321

124
1241
12-4.11

13

131
13.1.4
13141
131411

ulJ
13.2.8
131281

PRESUPUESTO 2004

Rm  gromas

Numeraciéi
Secretaria

RECURSOS POR SU CARACTER ECONOMICO

CONCEPTO
RECURSOS
INGRESOS CORRIENTES

Ingresos Tributarios
Impuestos directos provinciales
Sobre el patrimonio
Impuestos indirectos provinciales
Sobre la produccién, el consumo'y las transacciones
Otros impuestos
Impuestos Nacionales

Ingresos no tributarios
Tasas
Oerechos
Regalias
Otros no tributarlos

Ventas de bienesy serv. de las edmini8trac.plblica&

Rentas de ia propiedad
Intereses
Intereses internos
Intereses por préstamos
Intereses por depdsitos

Transferencias Corrientes
Del sector publico
Oe la administracién nacional
De la administracion central
Oe las instituciones de seguridad social

Contribuciones figurativas para flnanciac. corrientes
De la administracién provincial
De ta Administracion Central

RECURSOS DE CAPITAL

Recursos propios de capital
Venta de Activos
De Cerrasy terrenos

Transferencias de capital
Del sector publico
De la administracion nacional
De la administracion central

Disminucion de la Inversion financiera
(Rec. generados por el Sector Admin. Provincial)
Recuperacion de préstamos de corto plazo
Oei sector privado

Contribuc. FlguraL para financ. de Capital
De ta Administracién Provincial
De ia Administracién Central

FUENTES FINANCIERAS

Disminucién de la inversion financiera
Disminucién de otros activos financieros
Disminucién de disponibilidades
Disminucién de cajay bancos

Endeudamiento publico e incremento de otros pasivos
Obtencion de préstamos a largo plazo
Del sector privado

AdminisL
Central

Organis.
Descent.

955.677.727  35.627.133

899.124.259  27.951018

. 9.593.092
9.593.092
170.406.908
162.121.524
8.285.384

719.124.259  27.951.01

33.867.998
270.000
7.400.000
25.757.358
440.640

6.418.000

1.000.000
1000.000
1.000.000
350.000
650.000

15.267.470
15.267.470
15.267.470
15.217.470

50.000

0
0
0

MO oooo

147.500
0
95.000
0
52.500

[eNeloleNe)] o

oooo0oo

7.528.615
7.528.615
7.528.615

620.000 73.590.524

0.

50.000 0

50.000 0

50.000 0

0 43.478.000

Q 43.478.000

0 43.478.000

0 -43.478.000

570.000  9.500.000

570.000  9.500.000

570.000  9.500.000

0 20.612.524

0 20.612.524

0 20.612.524
66.190.146

45.190.146 0

45.190.146 0

45.190.146 0

45.160.146 0

20.000.000 0

20.000.000 0

20.000.000 0

L lyes y Decretos
de la Gobernacién

Total
Consolidado

1021.487.873 109.217.657 1130.705.S30

991.304860

927.075.277
9.593.092
9.591.092

170.406.908

162.121524
8.265.384

747.075.277

34.015.498
270.000
7.495.000
25.757.358
493.140

6.41B.000

1.000.000
1.000.000
1000.000
350.000
650.000

15.267.470
15.267.470
15.287.470
15.217.470

50.000

7.528.615
7.528.615
7.528.615

74.210.524

50X00
50400
50.000

43.478000
40478X00
43.478.000
43.478.000

10.070.000

10.070.000
10.070.000

20.612.524
20.612.524
20.612.524

65.190.146

45.190.146
45.190.146
45.190.146
45.190.146

20.000.000
20.000.000
20.000.000



Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

'SAIT!»

Administrac. Organism.
CODIGO CONCEPTO
Central Descent

GASTOS poplz (I)BJETO 1.021.487.873

1 G:AS:,TOS EN PERSONAL 467.513.910 8.883.942
2 BIiEIiiII'ES OE CONSUMO 34.311.706 180.000
3 SI!ER]\'/ICIOS NO PERSONALES 79.809.136 4.900.000
4 Bl INiLES OE USO 39.104.293 95.209.093
41 Bilenes preexistentes 2.000.000 0
42 Construcciones 33.844.778 95.114.293
43 Maquinaria y equipo 2.645.983 63.150
44 Equipo de Seguridad 200.000 0
45 Libros, revistas y otros elementos coleccionabtes 184.400 + 1500
46 Activos intangibles 229.132 30.150
5 TIIANSFERENCIAS 255.864.983 44.622
51 Trlansi, ai sector privado para financiar gtos corrientes 83.678.744 44.622
512 Pensiones 1.507.230 0
513 Becas 4.203518 44622
5131 . Becas de estudio 2.130.200 0
5132 . Pasantias 2.073.318 44,622
514 Ayudas sociales a personas 55.125.743 0
is1401 . Fondo Provincial del Empleo 2.652.000 0
al4.02 . Prosoco 3.600.000 0
9.1.4.03 . Prosonu 6.300.000 0
5.1.4.08 .INSSJy P - 50.000 0
5.1.4.08 . Programas Especiales 28.153.425 0
5.1.4.09 . Emergencia Social 14.370.318 =9 -
515 Transf. a Instituciones de ensefianza 14.405.899 0
51501 . Subsidio a Ensefianza Privada 14.405.899 0
516 Transf. para actividades cientificas o académicas 250.000 0
518 Transf. a cooperativas 8.366.354 0
5181 Cooperadoras Asistendales 8.186.354 0
51.81.01 . Coop. Asistenc. (20%) 1.837.271 0
5.1.8.1.02 . Coop. Asistenc. (80%) 6.549.083 0
5182 Fondo Educaciony Promocion Cooperativa 200.000 0
57 T ansf.& Instituc. Provine, y Munic. p/ financ. Gs. Ctes. 162.343.739

575 Transf. a otras instituciones ptblicas provinciales 50.881.990

57501 . Fondo Promocién Turistica 11.533

5.7.5.03 . Instituto Provincial de los Pueblos Indigenas de Salta 928.000

5.7.5.04 . Hospitales de Autogestion 24.827.645

5.7.5.05 . Hospitales de Gerendamiento Privado' 17.671.932

5.7.5.08 . Fdo.Compens. Tarifario - Ente Reg.Serv.Publ. 4.993.650

5.7.5.07 . instituto de Musicay Danza de |a Provincia 2.449.030

576 Transferencias a gobiernos municipales 111.461.749

576.1 Coparticipacion Impuestos a Municipios 106.461.749

5.7.6.1.01 * Santa Victoria Oeste 513.448

5.7.6.1.02 « Los Toldos 260.458

5.7.6.1.03 « Nazareno 515771

i ES COPIA

rifia r. |
Numeracion Gr; | eyes; Decretos
Secretaria Gral. e 1aGo ismacién

PRESUPUESTO 2004
GASTOS POR OBJETO

Total

Consolidado

109.217.657  1.130.705.530

OOOOOOOOOOOOO

*

476.397.852
34.491.706
84.709.136

134.313.386

2.000.000
128.950.071
2.709.133
200.000
185.900
259.282

255.909.605

83.923.366
1507.230
4.248.140
2.130.200
2.117.940

55.125.743
2.652.000
3.600.000
6.300.000

50.000

28153425

14.370.318

141405.899

14.405.899

250.000
6.386.354
6.166.354
1637.271
6.549.083

200.000

162.343.739
50.881.990
11,533
928.000
24.827.645
17.671.932
4.993.650
2.449.030
111.461.749
106.461.749
513446
260.458
515771



Jéq N+

1265

Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

CODIGO

5.7.6.1.04
5.7.6.1.05
5.7.6.1.0&
5.7.6.1.07
57.6.1.06
5.7.6.1.0&
57.6.1.10
576.1.11
57.6.1.12
57.6.1.1c
57.6.1.1*
57.6.1.1%
57.6.1.16
57.6.1.17
576.1L1E
576.11S
57.6.1.2C
57.6.1.21
576.1.22
576.1.22
576.1.24
N576.12E
'1B.7.6.1.26
J176127
5.7.6.1.26
A576.12S
5.7.6.1.3C
5.7.6.1.31
5.7.6.1.32
S5.7.6.1.32
*6J.6.1.34
£76.1.35
{,5.7.6.1.36
15.7.6.1.37
5.7.6.1.38
5.7.6.1.39
5.7.6.1.40
5.7.6.1.41
5.7.6.1.42
57.6.1.43
5.7.6.1.44;
5.7.6.1.45
5.7.6.1.46i
5.7.6.1.47
5.7.6.1.4»
5.7.6.1.49*
SJel.SO-
57.6.151
5.7.6.1.52
5.7.6.1.53
5.7.6.1.54
5.7.6.1.55
5.7.6.1.58
5.7.6.1.57
5.7.6.1.58
5.7.6.1.59

RINAR EEIORTE
Numeracion Gi-Sflevas
Secroiarla GraLUe la <

PRESUPUESTO 2004
GASTOS POR OBJETO

CONCEPTO

« Iruya

-islade Cartas

« Oran

« Urundel

« Colonia Santa Rosa
- Hipolito Irifloyen

- Pichana!

- Embarcacion

- Cral. Batlivian

- Gral. Mosconi

- Tartagal

- Aguaray

« Salvador Mazza
-.Santa Victoria Este

.+ Rivadavia Banda Norte

- Rivadavia Banda Sur
- Cral. Pizarro

« Apolinarfo Saravia
« Joaquin V. Gonzélez
« El Quebrachal

« Las Lajitas

« Gral. Guemes

« Campo Santo

« El Bordo

« La Caldera

. Vaqueros

 San Lorenzo

« Capitat

- La Merced

- Cerrillos

+Rosario de Lerma
« Campo Quijano

- La Poma

- San Antonio de ios Cobres
- Payogasta

: Cachi

* Seclantas

- Molinos
-Angastaco

- San Carlos

* Animana

- Cafayata

- LaVifia

« Cnel. Moldes

« Chicoana

-El Carril

- Guachipas

« Rio Piedras

- El Galpén

* Metan

« Rosario de (a Frontera
« El Potrero

«Xa Candelaria

-El Tala

« El Jardin

« Tofar Grande

Administrac.

Central

371.385
506.693
4.544.527
557.673
1.011.794
823.607
791.081
2.136.268
524.318
1.456.539
4.356.912
1.071.287
913.386
311321
592.274
455.263
352477
659.950
1.510.369
1.188.199
637.464
2.301.969
785.854
570.866
571.862
521.496
971.219
25.435.743
1532710
1.215.829
1.166.124
992.129
394.130
635.556
415.289
857.627
405.629
449,640
444.466
622.643

' 542,821
1.060.417
535.270
649.941
797.367
628.088
571.696
525.977
1.448.997
2.694.159
2.759.159
604.637
699.394
754.489
719.640
608.952

Organism.

Descent

*

[]
o

[elleliele e - E-N-N-lN-NeN-NeNcNellclNeoNeoNeolNoNoNcNo e e o NoloNeoNoNoNoNelc oo NeolloNellcNoNeNoNeNo e NoNo oo No ol

Total
Consolidado

371395
506.693
4544527
557.673
1011.794
823,607
791081
213628
524,318
1.456,539
4358912
1.071.287
013.386
311321
*502.274
455283
352477
850.950
1.510.389
1.188.199
837.464
2.301.969
785.854
570.866
571.862
521496
971.219
25.435.743
1532.710
1215829
' 1186124
992129
394130
835,556
415289
857.827
405.829
449,640
444,496
622,643
542621
1.060.417
535.270
649941
797.387
828,088
571.696
505977
1.446.997
2.894.159
2.759.159
004.637
699.394
754.489
719.640
+608.952
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Nu.Tteracién oyfesy Decretos
Secretaria Gn  da la/Gobemacton

Ref.: Expte. N° 91-13.081/03 m

PRESUPUESTO 2004
GASTOS POR OBJETO

Administran Organism.

NCEPT Tatal
copieo cone © Central . Descent. Consolidado
5.7.6.1.60 * Municipios Varios * Canon Minero 100.000 0 100.000
5.7.6.1.61 - Municipios Vados - Canon Aguas Minerales 6.000 0 6.000
5.7.6.1.62 -Municipios Varios-Regalias Mineras 55.000 0 55.000
5.7.6.1.63 « Municipios Varios « Petroleo 9.280.000 0 9.280.000
5.7.6.1.64 » Municipios Varios - Gas 13.920.000 0 13.920.000
5.7.6.1.64 » Municipios Varios * Regalias Hidroeléctricas 126.000 0 126.000
57.6.2 . Aportes a Gobiernos Municipales 5.000.000 (o] 5.000.000
5.7.6.2:99 * Ambito Provincial 5.000.000 0 5.000.000
58 Transf.a Instituc. Provine, y Munic. p/ financ. Gs. Cap. 9.642.500 0 . tm9.642500
585 Transferencias a otras instituciones publicas provinciales 9.642.500 0 =m.9642500
5.6.5.02 . Fondo Promocién Minera * Gasoducto ta Puna 9.642.500 0 9.642.500
f S £RVICIO DE LA DEUDAY DISMINUCION DE OTROS PASIVOS 116.742.706 0 r 116.742.706
l. Servido de ia deuda interna 34.300.492 0 ' 34300492
716 Intereses de tadeuda interné a largo plazo 2.789.936 0 2.789.936
717 Amortizacién de la deuda interna a largo plazo 31.510.556 0 - 31510.556
73 Intereses por préstamos recibidos 16.537.867 0 16.537.867
731 Intereses por préstamos del sector privado 1.506.606 0 1.506.606
732 Intereses por préstamos del sector plblico nacional 14.344.624 0 14,344.624
7321 . De la Administracién Central 12.192.290 0 12.192.290
7324 . Da Otras Instituciones Publicas Nacionales 2152334 . 0 2152334
737" Intereses de préside instituciones publicas financieras * 686.637 0 688.637
75 Disminucién de préstamos a largo plazo 65.904.347 0 65.904.347
752 Préstamos recibidos del sector ptiblico nacional * 65.904.347 0 65.904.347
7621 De la administacion central 59.200.032 0 59.200.032
7524 De otras instituciones plblicas nacionales 6.704.315 0 8.704.315
9 G TOS FIGURATIVOS 28.141.139 0 28.141.139
91 Gastos figurat de la administ.pcial. para transacc-comentes 7.528.615 0 7.528.615
9.12 Contribucion a instituciones descentralizadas 7.528.615 0 7.528.615
9.1.201 . Direccién de Vialidad de Salta 7.528.015 0 7.528.815
9.2 Gastos figurat.de la administpcial. para transacc.de capital 20.612.524 0 20.612.524
9.2.2 Contribucién a instituciones descentralizadas 20.612.524 0 20.612.524
92201 . Direccién de Vialidad de Salla 20.612.524 i 0 20.012.524
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Ref.: HxpteiN° 91-13.081/03

CODIGO

2

21

212
2121
2122
21221
21222

213
2131
21311
213111
213112

214

217
2171
21711
21712
2172
21723
217234
217237

218.
2181
21812

22

221
2211
22113
22114
2213
2214

222
2222
22223
222237

224.
2241
22412

2)

272
2).2.6
2.3X8
23282
232821
2328211
2328214

PRESUPUESTO 2004

GASTOS EN SU CARACTER ECONOMICO

CONCEPTO

Gastos

Gastos corrientes

Gastos de consumo (realiz. por Inst.de la Adm.Pcial.)

Remuneraciones

Bienes y servicios
Bienes de consumo
Servidos no personales

Rentas de la propiedad
Intereses
Intereses Internos
intereses por deuda
intereses por préstamos

Prestaciones de la seguridad social

Transferencias corrientes
Ai sector privado
A unidades familiares
A instituciones privadas sin fines de lucro
Al sector publico
A las provincias y municipios
A los gobiernos municipales
A otras instituciones publicas provinciales

Gastos Figurativos para transacciones corrientes
Oe |4 Administracién Provincial
A instituciones descenlraiizadas

Gastos de capital

Inversion real directa
Formacién bruta de capital fijo
Construcciones del dominio ptblico
Maquinariay equipo y otros
Tierras y terrenos
Activos Intangibles

Transferencias de capital
Al sector pablico **
A las provincias y municipios
. Aotras instituciones publicas provinciales
Gastos Figurativos para transacciones de capital
Da la Administracién Provincial
A Instituciones descentralizadas

Aplicaciones financieras

Amortizacion ds la deuda y disminucién da ot/os pasivos

Amortizaciéon deuda Interna a largo plazo
Amortizacién de préstamos a largo plazo
Del sector publico
De la administracion nacional
Da la administracién central
De otras instituciones publicas nacténales

Administrac.
Central

1.021.487.873

854.713.653
581.634.762
467.613.910
115.888.988
34.311.706
79.809.136

19.327.803
19.327.803
19.327.803

2.789.936
16.537.867

1.507.230

244.715.253
82.371.514
67.715.615
14.655.899

162:343.739

162.343.739

111.461.749
50.881.990

7.528.615
7.528.615
7.528.615

69.359.317

39.104.293
36.875.161
33.844.778
3.030.383
2.000.000
229.132

9.642.500
9.642.500
9.642.500
B.64Z500

20.611524
20.612.524
20.612.524

97.414.903
97.414.903
31.510.556
65.904.347
65.904.347
65.904.347
59.200.032

6.704.315

Organlsm.
Descent.

109.217,657

14.008.5W
13.963.942
8.683.942
5.080.000
180.000
4.900.000

[ejeoNoNe)

44.622
44.622
44.622

oOo0Cooo

o

0
0
95709.093

95.209.093
95*178.943
95.114.293
64.650

0

30.150

[eNoNeNe)

o oo

[elelolofNoleoloNe]

Total
Consolidado

1.130.705.530

868.722.217
595.598.694
476.397.862
120.966.988
34.491.706
84.709.136

19.327.803
19.327.803
19.327.803

2.789.936
16.537.887

1.507.230

244.759.875
82.416.136
67.760.237

.,14.655.899

162.343.739

162.343.739

111.461.749
50.881.990

7.628.616
7.528.615
7.528.615

164.568.410

134.313.386
132.054.104
128.959.071
3.095.033
2.000.000
250.282

9.642.600
9.642.500
9.642.500
-9.642.500

20.612424
20.612.524
20.612.524

97.414.903
97.414.903
31.510.656
65.904.347

Vv 65.604.347

' 65.904.347
59.200.032
6.704.315
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POLITICA PRESUPUESTA/RIA

Esta Jurisdiccion lleva a cabo las actividades necesarias para la asistencia al
Gobernador de la Provincia, para lo cual brinda ascsoramicnto integral, técnico y legal.

Asegura d correcto desenvolvimiento politico - funcional, coordinando diferentes
acciones con todos los Ministerios y organismos.

Asiste al sefior Gobernador en todo lo inherente a los asuntos puestos a su
consideracion y decision, elaborando los instrumentos legales que emite el Poder
Ejecutivo en su conjunto.

Fija pautas y normas generales en materia de administracion de personal de la
Provincia.

Tiene a su cargo el registro y numeracion de las Leyes, Decretos y Resoluciones
Ministeriales.

Tiene a su cargo el Protocolo y Ceremonial de la Gobernaciéon y la supervision
administrativa de la Escribania de Gobierno.

pE\Ejecuta la politica fijada por el Gobernador en materia de difusion de la obra de

obiemo e informacién oficial.
os principales objetivos propuestos para el ejercicio presupuestado consisten en:

Ejecutar una agil politica referida a las estructuras administrativas y de organizacién en

Mtodas las dependencias de la Administracion Publica Provincial, mejorando su
Pfflcscnvolvimiento.

¢"Coordinar de manera cficicnlc las actividades y relaciones del sefior Gobernador con

ik
I

instituciones publicas, privadas y organismos de los tres pod-.fes.

Actualizar las técnicas de gestion y procesos de modernizacion de la Administracion

Publica Provincial, dependientes del Poder Ejecutivo, por intermedio de la Oficina de
Calidad de los Servicios.

Actualizar y mejorar la aplicacion del Sistema de Administracién de Recursos
Humanos, a fin de coordinar y regular las relaciones laborales en cumplimiento de la
normativa vigente.

Elaborar el Programa Anual de Estadisticas e Investigaciones, conforme jas
necesidades de informacion del Gobierno Provincial y los censos nacionales que por
ley se ordenen.
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Realizar la revision permanente de leyes, decretos y reglamentos en mateii*.
administrativa de aplicacion en el sector publico provincial.

Posibilitar que personas carentes de recursos y sin cobertura medica puedan acocdcr z
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CURSO DE ACCICN

Denominacion del Curso de Accidon: Elaboracidn, Sistematizacion y
Fiscalizacién de Estadisticas y Censos

Unidad Ejecutora: Direccion General de Estadisticas

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

La Direccién General de Estadisticas tiene como prioridad la elaboracion,
sistematizaciéon y fiscalizacién de las estadisticas y censos que se llevan a cabo en la
provincia. Asimismo le corresponde la recopilacién y ordenamiento de todos los
antecedemos de interés publico, relacionados con los problemas econémicos y sociales.
También (realizard sobre las bases de sus estadisticas y antecedentes, los estudios ¢
investigaciones necesarios.

La Direccion General de Estadisticas para el cumplimiento de su finalidad, implemento
N un prograna enfocado a la mejora de los servicios demandados por el usuario el cual
/V>cstd compuesto por un conjunto de procesos:

o\
mj A. Organizacion del sistema administrativo de gestién en tramites y servicios al
ciudadano.
B. Control y seguimiento continuo a la documentacién en que se encuentra la
demanda ingresada.
Y3\ ) . .
Vr lAl M~ucc>on del personal involucrado en los procesos de atencién y captacion del
, * tramite.

D. Conduccion de las areas involucradas al desempefio y resultados deseados en
materia de calidad, productividad ¢ jmagines de los servicios que se otorgan.

E. Seguimiento y verificaciéon de la demanda.
F. Oajctivos y metas de la gestion de calidad.
G. Alecuacion y mejora continua a nuevas tendencias informaticas y tecnoldgicas.

El curso de accién es un programa enfocado a la mejora en la atencién a la demanda del
ciudadano que contribuye a:
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Mejorar la disponibilidad de datos estadisticos provinciales'y nacionales actualizados.
Acceder a un compendio de informacién en una sola publicacién, sin tener que
desplazarse en diferentes organismos, pudiendo consultar y copiar archivos de la
misma en el sitio Web de la Direccion.
Tomar decisiones y acciones politicas en base a datos confiables y actualizados.
Disponer de mayor informacion estadistica refcrenciada a planos cartograficos.

Incrementar el indice de consultas diarias en la Direccién o a través de Internet.

Implemcntar nuevos programas de estadisticas de interés provincial a través de
proyectos de investigacion.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA

META

Capacitacion

Distribucién Publicaciones

Indices de Eficiencia

Unidad de Medida del
Producto

Publicaciones

f Usuario Atendido

V Personal de la Direccion
General ilc HsUulislicas

indices de Eficacia
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UNIDAD DE
MEDIDA

Persona capacitada

Ejemplar distribuido

INDICADORES DE GESTION

Unidad de Medida del
Insumo

Costo de Publicacion

Puestos de Consulta

Capacitador a cargo de
cursos ile capacitacion

PRESUPUESTO
Fisico

S

300

Coeficiente de Insumo
Producto

Costo por cada ejemplar de
Publicacion'editado

Cantidad de puestos de
consulta por cantidad de
consultas usuario atendido
1
Cantidad capacitadores pot'
cantidad de capacitados |

1

Relacion porcentual entre publicaciones producidas y publicaciones distribuidas desde

la D.G.E. para el afio 2004.

Porcentaje de incremento de usuarios atendidos en la D.G.E. respecto al periodo

anterior.

Porcentaje de personas capacitadas de la D.G.E. a través de los cursos de capacitacion

dictados en c! afio.
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POLITICA PRESUPUESTARIA

La Jurisdiccion tiene una dependencia directa del Poder Ejecutivo. (Ley 7190): “El
Gobernador proveeré a las necesidades del ejercicio del poder de policia de seguridad y
judicial, a lo referido a la prevencion de delitos y contravenciones, al mantenimiento de
la seguridad interna y a las relaciones con las fuerzas de seguridad de la Nacién y de las
otras provincias, con la asistencia del Secretario de la Gobernacién de Seguridad”.

La Mision de la Secretaria es ejecutar la politica gubernamental en materia de
seguridad publica incluyendo el ejercicio de las potestades administrativas de
conduccion superior de los organismos que conforman su estructura organica y la
supervision de las funciones que tienen asignadas especificamente los mismos y
respecto de los integrantes de las fuerzas de seguridad de la Provincia.

Para llevar a cabo las misiones y funciones expresadas, se definen los siguientes
objetivos generales:

La planificacion de las politicas y estrategias a largo plazo y su publicidad
coadyuva a mejorar la sensacion de seguridad y a crear en la comunidad un espiritu
de pertenencia que favorece la buUsqueda conjunta de un ambiente més seguro,
donde es imprescindible la continua evaluacién y seguimiento de la situacion. Tal
posicion no significa que la institucion policial use a la comunidad como vigilante;
sino que la comunidad adopte una actitud de vigilia que incluya al control de las
actitudes policiales.

- La planificacién en asuntos de seguridad publica exige un trabajo de evaluaciéon de
las causas delictivas en busqueda de la relacion con sus efectos. Tal tarca implica Ja
consideracion de las extemalidades (negativas y positivas, tanto del area de

N\  seguridad como de otras &areas) dentro de un marco de investigacion profesional y

ovi, cientifica. Se trata de transversalizar la seguridad en todos los asuntos de estado

;] donde la seguridad debe ser considerada como un aspecto basico que posibilite el

* > desarrollo de las actividades sociales. Ademas constituye un importante aporte a la
gobemabilidad, fortalece la institucionalizacion, propende al bienestar general y a la
calidad de vida colaborando al mantenimiento del estado de derecho en un ambiente
de paz social. Instituir la administracion de seguridad como una cuestion
comunitaria es impregnarla de un inconfundible tono de civilidad que supone
ciudadanos e instituciones involucrados eficazmente.

- Contribuir al mantenimiento del Estado de derecho, al fortalecimiento de sus
instituciones y estabilidad de las autoridades legalmente constituidas,

- Velar por la preservacion del orden publico, la paz social, la moral y las buenas
costumbres de la comunidad juridicamente organizada, enfatizando la solidaridad,

- Hacer respetar las leyes vigentes y derechos de los integrantes de la sociedad,

- Procurar la armonia social y el sano desarrollo de las personas,
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- Realizar acciones tendientes a la mejora continua de la calidad de la prestacion del
servicio publico orientado a la satisfaccién de las necesidades publicas, con
prestacion agil, confiable y con capacidad de respuesta.

- La eficiencia operativa de los organismos del area, se basard entre otros en:
reorganizacion administrativa, mejora en los sistemas operativos c informaticos,
cambios tecnolégicos y toda otra medida conveniente a adoptar en aras de lograr
eficiencia, eficacia y cconomicidad de la entidad o jurisdicciéon, en el marco de la
legalidad, enfatizando la transparencia y publicidad de los actos como soporte de la
forma de gobierno republicana, representativa y federal adoptada,

Los principales lincamientos politicos generales que se manifiestan como
orientaciones globales y medidas concretas de actuacion propuestos para el Ejercicio
2004 son:

Supervisar el cumplimiento de las misiones y funciones de las unidades de
organizacion del area a fin de producir un proceso de relegitimacion social de las
instituciones publicas para conducir y uniformar los criterios conductores de la
lucha por la seguridad, subordinando las fuerzas a orientaciones politicas.

Hacer conocer a las Unidades de Organizacion dependientes las politicas dispuestas
por la SGS produciendo la discusion sobre la implementacién concreta en el marco
de la colaboracion entre todas las areas de lajurisdiccion, cada una de acuerdo a su
funcion especifica.

Poner énfasis en la implementaciéon de politicas de seguridad de prevencion y
mitigacioén, posibilitando la disposicion de las capacidades de disuasion que tienden
a disminuir riesgos, controlar amenazas y analizar vulnerabilidades.

Planificar y desarrollar acciones tendientes a fortalecer la tranquilidad de las
familias y de todo tipo de organizaciones frente a las angustias y riesgos generados
en el ambito del espacio publico, tratando de producir espacios que favorezcan la
vida en paz, libertad y solidaridad.

Lograr ambitos de seguridad publica que favorezcan la construccion y desarrollo de
iugares propicios p¢:a el trabajo de todos los sectores de la economia en pos de la
produccién y redistribucion de la riqueza generada en base a puestos de trabajo para
todos.

Subordinar las acciones al cumplimiento de las leyes.

Contribuir, con los medios a su alcance, que las penas se cumplan y las leyes se
apliguen. Asimismo participar en el proceso de modificacion normativa con
incidencia en las actividades de la Jurisdiccion, dentro de las misiones y funciones
especificas, tendiendo a evitar interpretaciones incorrectas de normativas, bajo la
pretendida interpretacion de su inaplicabilidad.

Encarar politicas provinciales, coordinadas con politicas de nacién, tendientes a
lograr la cooperacion de distintos organismos (de distintos estados) a fin de
coordinar la lucha contra el terrorismo, el narcotrafico y la nifiez. Producir el
acercamiento de lasjurisdicciones municipales de la provincia a tales politicas.
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Continuar con el programa de suplir a' los policias que reSfrzah tareas
administrativas dentro de la instituciéon por empleados administrativos, de manera,
que se recupere recurso humano que ha sido capacitado para actuar en el serviciol
policial de calle, posibilitando mayor acercamiento con la comunidad. |
Exigir mayor entrenamiento fisico c¢ intelectual en materias juridicas, sociales en las
Escuelas para Oficiales y Suboficiales de la Policia de la Provincia, orientando
hacia la profesionalizacion del empleado policial.

Los nifios gozardn de una proteccion especial en el marco de las normas'
constitucionales. |
La seguridad publica es cuestion de todos, no es una actividad de reserva exclusiva
de les fuerzas de seguridad. Las politicas publicas deben alentar criterios basicos de
comportamiento personal y comunitario que coadyuven a la debida coordinacion
del lema por las instituciones publicas especializadas. Sin embargo, el monopolic
de la fuerza debe rccacr en el Estado en forma institucional.

Instalar en la comunidad el enfoque de la seguridad bajo la denominacién de'
seguridad ciudadana.

Generar conciencia de autoprotecciéon ciudadana bajo pautas de mutua colaboracion
y adopcion de conductas de prevencion. ]
Producir analisis de la normativa vigente (procesal y penal) y su relacién con ej
delito y los sistemas penitenciarios, a fin de aplicar con firmeza la ley en su espiritu
ajustado a las realidades del contexto, proponiendo un tratamiento integral de Iz
tematica que incluya, entre otros aspectos, el relacionado con el respeto irrestricto i
los derechos individuales de los ciudadanos y fuerzas policiales, estos ultimos en
funcién de su rol de “protector de la comunidad”. En su caso, proponer las
modificaciones y/o adecuaciones necesarias tendientes a generar conciencia de que
la comunidad, a su vez, debe proteger a su protector ante cualquier tipo de agresion
que lo pudiera afectar, por lo cual las acciones en contrario deberan ser juzgadas
bajo tipificaciones agravadas. j
Participar en organizaciones civiles con objetivos concurrentes a los del area a fin
de aunar esfuerzos y profundizar la integracion de distintos grupos sociales. |
Prestar apoyo logistico a ONGs vinculadas a la tematica del area, priorizando la
contestacion de los sectores juveniles orientandolos hacia la educaciéon y deportes.
Coordinar la asistencia permanente a la comunidad en casos de emergencias.
Contribuir a la preservacion del Medio Ambiente.

Contribuir a la Seguridad Vial.

Disponer de capacidad operacional que permita satisfacer las exigencias minimas

que imponen el planeamiento. j
Mejorar los sistemas operativos c informaticos, acorde a la necesidad de lograr la
coordinacion de las tareas internas. j

Promover la participacion institucional en distintos foros, seminarios, encuentros,
jomadas, etc. , a fin de posibilitar la coordinaciéon de acciones entre el sector
publico y distintos sectores privados y comunitarios, tanto dentro de la provincia,
como en ambitos que le excedan.
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Analizar la oportunidad y conveniencia de proponer a la comunidad'su insercién
participativa en el sistema de seguridad publica, especialmente en la nueva tematica
moderna vinculando el tema con la violencia en general y la tenencia, uso, trafico y
comercializacion de armas de fuego.
Mantener y fortalecer las relaciones con distintas fuerzas nacionales y provinciales
a fin de coordinar acciones conjuntas.
Coordinar y evaluar el relevamiento y diagndstico de situacién comunitaria de
distintos barrios de la Ciudad de Salta a fin de planificar las acciones tendientes a
reducir los riesgos vinculados a la seguridad de personas y bienes. En base a dicha
experiencia se tratara de ampliar la tarea en localidades, zonas y regiones acl
interior provincial.
Mantener el Programa de Audiencias Publicas Barriales en Ciudad de Salta sobre
temas de seguridad, con ampliacién paulatina al interior provincial.
Poner en marcha Programa Comunidad Terapéutica destinado a brindar atenciéon y
asistencia sobre el control y prevencion de adicciones del personal del area.
Poner en marcha sistemas de medicion e indicadores de gestion en unidades del
area (mapeo de delitos) para adoptar estrategias unificadas en base a evaluaciones
de inteligencia activa y analisis permanente de canales de actividad criminal a fin de
instrumentar programas preventivos para lograr la reduccion de actividades
delictivas. La labor deberia incluir informacién de base a fin de poder identificar
actividades predelictualcs o que favorezcan o faciliten el delito.
Las politicas de seguridad deben sustentarse en: prevencion, disuasion, y represion.
La actividad preventiva policial debe tender a recuperar en la poblacién los niveles
de confianza mutuos sin generar o transferir miedos que, en el largo plazo, resultan
generadores de nuevas sensaciones de inseguridad.
Evaluar el proceso educativo en la formacidon que se desarrolla a través de las
instituciones dependientes de PolSal y SPPS, tratando de encontrar el perfil del
agente que requiere la comunidad, sobre bases de profesionalismo, condiciones y
conductas personal y familiares que favorezcan la convivencia del hombre policial
y penitenciario con la comunidad a la que sirven.
Producir instrucciones claras y obligatorias paré personal de fuerzas de seguridad
vinculadas al uso de las armas de fuego en la via publica y oportunidades de la
funcién publica.
Instalar en las fuerzas de seguridad la conveniencia de disefar las pautas para lograr
un Cédigo de Etica aplicable al sector.
Fijar las pautas para una futura implementacién de Oficina de Asuntos Internos en
SGS con competencia para las Unidades de Organizacion dependientes de la
Jurisdiccion, con la mision general de supervisar las acciones del persorial de la
jurisdiccion, con el objetivo de prevenir conductas dolosas y culposas que resienten
la imagen publica de la jurisdiccion afectando en forma negativa al sistema. En tal
itido el juzgamiento de las conductas debe serlo con mayor rigor, en el marco de
iormativa vigente, frente a que la condicion de personal de seguridad significa un
uvamicnto para el juzgamiento.



Evaluar la aplicaciéon e interpretacion del principio Subsidiaridad del Estado en su
vinculacioén a los regimenes o sistemas de Seguridad Privada.

Fijar, las pautas generales que posibiliten el tratamiento de las incorporaciones y
ascensos de personal de seguridad dentro de criterios objetivos adecuados al perfil
que requiere la constante evolucion de la comunidad. En funcion de esto se debera
redisefiar un nuevo perfil profesional para el funcionario publico del area,
compatibilizando las capacidades, actitudes, aptitudes y dones del personal con las
necesidades de la comunidad, correlacionado a la jerarquia y escalafon que dicho
personal posea.

Continuar con la planificacion relacionada con la incorporacion y formaciéon de
personal (agentes, suboficiales y oficiales) tendiente a lograr la planta ideal en
cantidad y calidad proporcional a la distribucién poblacional y otros aspectos
cubiertos por el servicio publico en toda la provincia.

Fijar pautas generales en relacion a los traslados y/o asignacion de funciones al
personal en las distintas zonas geograficas y/o culturales de la provincia, en funciéon
de las condiciones particulares del funcionario.

Fomentar la regionalizacion provincial a nivel interior (Municipios) a fin de
coordinar temas de Seguridad Vial, propendiendo a la uniformidad normativa, con
la ampliacion de tal coordinacion a otras tematicas.

Fomentar la regionalizacion de provincias del pais, incorporando a Salta en el NOA
en temas de seguridad en general y particularmente en Seguridad Vial y otras
tematicas. La regionalizacion representa una herramienta metodolégica basica para
la planificacion estratégica, pues permite el mejor aprovechamiento de los recursos
y/o medios en vista a objetivos comuncs a la region. En resumen: significa que
todos y cada uno de los miembros regionales aportan a la regiéon en funcién.de sus
posibilidades y habilidades para que todos y cada uno se beneficien en conjunto. En
tal sentido regionalizacion es solidaridad.

Producir las reasignaciones de funciones que correspondan tendientes a orientar la
labor policial al servicio en calle y mas directamente vinculados a las necesidades
de la comunidad ajustados a las distintas modalidades del delito, reemplazando
aquellas que puedan ser suplidas a través de agentes publicos con funciones y
especialidades distintas a las policiales.

Es posible disefiar un plan sustcntable contra la inseguridad, entendido como un
sistema. El plan debe ser global e incluir distintas areas de gobierno donde cada una
debe aportar, desde su especialidad, elementos que coadyuven al logro de los
objetivos del sistema. El disefio debe incluir etapas de corto, mediano y largo plazo,
contemplando distintos aspectos y extemalidades. El sistema debe partir de un
diagnostico de base real pero optimista, de forma tal que incentive al trabajo en
equipo.

Se debe poner énfasis en la celeridad o rapidez para tratar la investigacion de los
delitos.

Implementar acciones destinadas a la educacion del ciudadano en habitos de
seguridad, tanto hacia su persona, nucleo familiar y patrimonio a fin de lograr uni
mejoramiento en la seguridad personal, vecinal y comunitaria.
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- Implcmentar acciones instructivas a fin de hacer sentir al ciudadano que él también
es responsable de su seguridad.

- Fomentar la autoestima como uno de los factores fundamentales del cuidado
personal.

- Incentivar la solidaridad en materia de seguridad tratando de desterrar la
indiferencia.

- Realizar acciones para disuadir la violencia comunitaria, vecinal, familiar, etc.

« Detectar y controlar los factores de riesgo social que alteran la normal convivencia
comunitaria.

- Iniciar una activa campafia provincial de concientizacién a través de los diferentes
medios de comunicaciéon, demostrando en lodo momento la preocupacion del
Estado en tal sentido.

- Incentivar, motivar y capacitar a los docentes en la tarea de educar para la
seguridad, realizando jomadas, talleres, etc., de manera sistematica con la
participacion de profesionales especializados tanto en el area de educaciéon como de
la salud.

- Realizar debates sobre las causas que motivaron la violencia, prostitucion,
drogadiccién, delincuenciajuvenil y otros ilicitos que afecten a menores, a fin de
dejar en claro los roles de la comunidad y el Estado en materia de seguridad.

Tratar de lograr un clima comunitario y familiar de libertad, de dialogo y autoridad,
transmitiendo una escala de valores coherente, centralizando de ese moda.una.
barrera firme frente al avance de las inconductas que nos preocupan. '
Tratar de reeducar a los padres punitivos (incluso a los permisivos)'lgue
generalmente hacen un ejercicio violento de la autoridad. Tratar de reestructurar las
relaciones familiares estimulando el ejercicio de la libertad con responsabilidad,
propendiendo al orden natural. 1>
La seguridad de los ciudadanos exige celeridad en el tramite.

La accion de las fuerzas de seguridad y de la totalidad dcl personal dcl area de la
SGS se debe desarrollar enmarcada, como minimo en lo siguiente: a) subordinacién
al poder politico institucional, b) transparencia c) capacidad de respuesta d)
austeridad en el uso de los recursos c) coordinacién de acciones f) subordinacion a
la ley y g) publicidad de los actos.
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cl-rso de accidén

Denominacion del Curso de Accién: Servicio de Seguridad y Defensa
Social (Sistema Penal)

Unidad Ejecutora: Direccion General de Servicio Penitenciario
de la Provincia de Salta

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

El Servicio Penitenciario de la Provincia de Salta es una Institucion que contribuye con
su accionar en la seguridad de la poblacion de nuestra Provincia, por tratarse de una
organizacion idénea en la custodia, guarda, tratamiento y recuperacion de personas
privadas de libertad, con la finalidad de lograr su reinsercién social, promoviendo
paralelamente la comprension y el apoyo de la sociedad.

La poblacién objetivo priorizada estd constituida por individuos a los cuales se les debe
proporcionar los adecuados, necesarios y suficientes elementos para que los mismos
aprendan a respetar normas preestablecidas para la comunidad.

El curso de accion se implementa en el ambito de las distintas Unidades Carcelarias
con asiento en las Ciudades de Salta-Capital (Unidad N°1 -varones- y N°4 -mujeres-),
San Ramoén de la Nueva Oran (Unidad N°3 -varones-), Metan (Unidad N°2 -varones-),
Tartagal (Unidad N°5 -varones-), Rosario de Lerma (Unidad N°6 Granja Penal) y
Departamento Cerrillos (Unidad N°7 Granja Penal) y demas dependencias que
conforman la estructura de la Organizacion, desarrollandose distintas actividades entre
las cuales podemos mencionar:. ,
£ Vela por la seguridad y custodia de las personas sometidas a proceso peral,
procurando que el régimen carcelario contribuya a preservar su educacion y su
salud fisica y mental.

£ Brinda, con los medios disponibles, un tratamiento individual adecuado dentro
del régimen de Progresividad penitenciaria a las personas condenadas a

sanciones penales privativas de libertad.

Lleva estadisticas penitenciarias & nivel provincial.
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Se provee a la alimentacioén diaria (desayuno, almuerzo, merienda y cena)pity”
toda la poblacién penal, nifios (hijos de internas) y personal de guardia, ademas
dé proveer de racionamiento para detenidos en Policia de la Provincia, con
menuds preestablecidos, diagramados y controlados por personal especializado
del &rea de salud.

Se provee la atencibn médica de la poblacién penal, con provisién de
medicamentos realizdndose cualquier tratamiento médico indicado dentro de las
Unidades o en hospitales locales cuando la complejidad del problema si lo
indique. La atencion se realiza por parte de facultativos médicos, odontologos,
bioguimicos, enfermeros.

Se procede al traslado de detenidos con custodia de personal penitenciario desde
las distintas Unidades Carcelarias hacia Juzgados, Camaras Criminales,
Defcnsorias, y entre las Unidades Carcelarias del ambito provincial c inter-
provincial cuando procede.

Se realizan diariamente distintos controles y procedimientos de seguridad, a los
efectos de mantener el orden y la disciplina dentro de las Unidades Penales, por
parte de personal penitenciario exclusivamente, con el objeto de garantizar la
tranquilidad de los alojados y el bienestar sico-fisico de los mismos.

Se imparte ensefanza a nivel primario en todas las Unidades y en la Unidad N°1
se agrega ensefianza a nivel secundario y Universitario, con el apoyo dcl .
Ministerio de Educacion de la Provincia y las Universidades Catdlica y
Nacional de Salta-.

Se desarrolla un programa de rehabilitacién para adictos a sustancias toxicas,
denominado Programa puerta.

Funcionan grupos de alcohdlicos Anénimos dentro de las Unidades Carcelarias
de Salta.

Se provee a la asistencia espiritual de los internos conforme lo establecido por
leyes y reglamentaciones vigentes.

Vigilancia externa de los establecimientos penales en el ambito de la
jurisdiccion las 24 horas del dia durante todo el afio.

Seguridad intra-muros, custodia y guarda de los internos alojados en los
establecimientos penales en el &mbito de lajurisdiccion.
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Se provee el ingreso de visitas de familiares y terceros intere&Kffis "crPSlfc
rehabilitacién para los internados conforme lo establecido por disposiciones
legales vigentes.

Se provee a una adecuada comunicacion del interno con sus defensores,
familiares y el medio social con el acceso a la informacién publica.

Se provee el alojamiento nocturno en dependencias carcelarias para toda la
poblaciéon penal que asciende a 1500 detenidos. La capacidad en infraestructura
adecuada (lugares prefijados) es superada en un 38,5 % (sobre poblacién
carcelaria)

Se realizan estudios criminoldégicos y seguimientos de progresividad
penitenciaria a la poblacion penal de internos penados, los cuales comprenden
las areas de psicologia, psiquiatria y asistencia social.

Se llevan a cabo en el area correccional entrevistas de orientaciéon individual
para todos los internos especialmentc para los penados.

Se procede a la atencidon personalizada de los internos con situaciones de
conflicto u otra dificultad, mediante audiencias, por parte de personal
penitenciario afectado & las areas de tratamiento (celadores, cncargados de
plantas, de pabellones, Jefaturas y Direcciones de Unidades)

Se elevan informes hacia los diferentes juzgados de ejecucion federal yl/o
provincial, relacionados con pedidos de traslados, régimen de semi-libertad,
libertad condicional, libertad asistida, prision domiciliaria y otros.

Se elevan informes hacia ios diferentes Juzgados y/o Tribunales orales, respecto
de solicitudes de audiencias, de permisos, traslados, alteraciones del orden,
apelaciones, y toda otra novedad atinente al régimen de internacion de cada
alojado.

Se tramitan expedientes relacionados con pedidos de indultos y/o
conmutaciones de penas de los internos condenados provinciales, los que son
elevados a instancia del Ministerio de Gobierno de la Provincia.

Se evalua y clasifica a cada interno penado por parte de los distintos consejos
correccionales de cada unidad penitenciaria, conforme a la conducta demostrada
y ante la solicitud de internos de pedidos de traslados, y otros beneficios
establecidos por ley de ejecucién de penas.

Seguimientos profesionales mientras los condenados transitan por el periodo de
prueba del régimen de progresividad penitenciaria, y una vez que se encuentran
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ccn régimen de semi-libertad concedidos pbra trabajar fuera del csT25Iccimjcnto
y/o para mantener contacto con su nucleo familiar.

4 Mantiene intercambio de informacion cientifica y técnica con instituciones
similares y afines del pais y el extranjero.

Atiende a la formacién y entrenamiento dcl personal penitenciario, con el objeto
de capacitarlo permanentemente para cl servicio que presta.

4 Se imparte ensefianza de oficios en los talleres de la Unidad N °I, contando con
19 especialidades en total, lugar donde realizan labor-terapia los internos, bajo
la supervision de personal de maestros.

\ Se imparte ensefianza con personal idoneo, de actividades agricolas ganaderas y
otros productos en las distintas granjas penales ubicadas en las Jurisdicciones de
cada Unidad Penal, a internos penados.

[

% Se llevan a cabo en los talleres del complejo industrial acciones solidarias con
distintos sectores de la comunidad, mediante donaciones o cooperacion y apoyo
logistico.

Participa en Exposiciones Rurales, empresariales y otras organizadas con
recursos propios, dpndc el Complejo Industrial expone productos industriales y
de las granjas penales, ademas de los manufacturados por internos denominados
trabajos manuales.

El curso de accion tiene una estrecha relacion con las politicas establecidas en materia
de seguridad por cl gobierno provincial a través de la Secretaria de Gobernacion de
Seguridad, encontrandose cl sustento legal en la Ley Nacional N° 24.660
EJECUCION DE LAS PENAS PRIVATIVAS DE LIBERTAD, Decreto Provincial N°
6930/72 REGLAMENTO INTERNO DE UNIDADES CARCELARIAS DE SALTA,
Ley Provincial N° 5639 ORGANICA DEL SERVICIO PENITENCIARIO
PROVINCIAL, Decreto Provincial N° 3075/98 CONSEJOS CORRECCIONALES,
ademés de las normativas de fondo tales como la CONSTITUCION NACIONAL Y
PROVINCIAL, CODIGO PENAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA y CODIGO
PROCESAL PENAL DE LA PROVINCIA.



METAS Y PRODUCCION BRUTA

META' UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Custodia, guarda y rehabilitacion Detenidos por dia 1.600

de internos procesados y penados
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LISTADO dC ACTIVIDADES Y PROYECTOS

CODIGO
01

02

03

04

05

CODIGO

01

DENOMINACION
Atencion Alimentaria

Atencion Médico -
Sanitaria

Seguridad y Tratamiento
en las Unidades Penales.

Direccioén, Apoyo
Logistico y Capacitacion

Construcciones S.P.P.S.

DENOMINACION

Obra Publica Unidad
Carcelaria N° 3.
Ciudad de Oran

Obra Publica Unidad
Carcelaria N° 5.
Ciudad de Tartagal

UNIDAD EJECUTORA

Servicio Penitenciario

Servicio Penitenciario

Servicio Penitenciario

Servicio Penitenciario

Servicio Penitenciario

PROYECTO CONSTRUCCIONES S.P.P.S.

UNIDAD EJECUTORA

Servicio Penitenciario

Servicio Penitenciario
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 0

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Elaboracion y provision de Raciones elaboradas 59.000
raciones alimentarias. por mes

INDICADORES DE GESTION

Indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Racion alimentaria Costo total de los insumos Costo de raciéon alimentaria

indices de Eficacia
Porcentaje de alcance de la meta propuesta.

Mantener los niveles de valor calérico total tipificado en el producto brindado a los
detenidos.
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Ref.: Expte. N°91-13.081/03
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META

Asistencia Médica integral a los
internos.

mes
INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida dcl
Insumo

Unidad de Medida dcl
Producto
Cantidad de internos Costo de personal
profesional (médicos,
psiquiatras, etc.) + costo
bienes de consumo (Material
. de laboratorio, remedios,
ctc.) + otros gastos asignados
al servicio

Médico Clinico, Psiquiatra,
Odontélogo, Bioquimico,
Enfermero

Pacientes asistidos

Productos fannacéuticos

indice de Eficacia

UNIDAD DE MEDIDA

Pacientes asistidos por

PRESUPUESTO
Fisico

9.360

Coeficiente de Insunio
Producto 1
i
Costo servicio dé asiste icia
médica por interno

1

Un Clinico, Psiquiatra,
Odontélogo, Bioguimjco,
Enfermero por x pacientes.

Costo provision de|
medicamentos por paciente

Porcentaje de cobertura de prestaciones médicas realizadas con respecto al total de

atenciones médicas solicitadas por el interno.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

META UNIDAD DE MEDIDA

Custodia, guarda y prevencion en Internos por dia

las Unidades Carcelarias.

iINDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del
Producto Insumo
Detenidos Agente Vigilancia Interna
Internos Trasladados Agente custodia
Casos criminolégicos Médico psiquiatra
Psicoélogo.

Asistente social

PRESUPUESTO
Fisico

1.600

Coeficiente de Insumo
Producto

Cantidad de agentes de
vigilancia interna por
cantidad de detenidos.
(Un agente cada treinta
detenidos)

Cantidad de custodia por
internos trasladados

(Un custodia por 1,7
internos) |
Cantidad de médicos por
casos (Un médico fior diez
€asos)

Cantidad de psicélogos por
casos (Un psicologo por diez
casos)

Cantidad de asistentes
sociales por casos (Un
asistente social por ocho
casos)
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indices de Eficacia

Porcentaje de reduccién de casos de evasion y/o fugas de internos alojados cr las
distintas Unidades Penales, que surge de comparar los mismos con respecto al total de

la poblaciéon penal.

Porcentaje de incremento de cantidad de expedientes tramitados en el area correccional
con respecto a demanda de los internos para obtencion de beneficios solicitados de

acuerdo a la Ley 24.660.
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POLITICA PRESUPUESTARIA
Conforme a lo establecido por la Ley Organica Policial N° 6192/83 la mision es
prevenir la comision del delito, mantener el orden publico y la paz social, actuando
como auxiliar de la justicia para resguardar la vida, bienes y otros derechos de la
poblacién en todo el &mbito provincial.
Las funciones ouc se desarrollan oara el cumplimiento de la misidon son:

Brindar seguridad general a todos los habitantes de la provincia, sus bienes y derechos.

Prevenir toda perturbacion del orden publico, garantizando la tranquilidad y segundad
de la poblacién en general.

Implcmcnlar estrategias y cursos de accion basados en el uso adecuado de los recursos
humanos y logisticos disponibles.

Proveer a la seguridad de los funcionarios, empleados y bienes del Estado,
maximizando las medidas preventivas en resguardo de la integridad de las autoridades
del Gobierno.

Regular y controlar el transito publico en la provincia.

Defender y proteger el medio ambiente de todo tipo de aiaque y degradacion, a través
de sus areas pertinentes.

Brindar seguridad a las entidades financieras radicadas en el ambito provincial, a través
de la Dependencia Policial especifica. i

,.<\/ \ Asegurar el orden en las elecciones nacionales, provinciales y/o municipales, que se
desarrollen en el territorio provincial.
'Se Y]
Proveer los servicios de Policia Adicional en el &mbito provincial.

.Brindar el servicio policial necesario en todo tipo de reuniones publicas.

Observar y controlar la aplicacion de la Ley Nacional de Armas y Explosivos y las
disposiciones contenidas en Decretos Reglamentarios.

Vcuar por la seguridad de menores, ancianos y discapacitados, sus bienes y derechos, a
través de las Dependencias Policiales especificas.

jrar la lucha contra el fuego en todo el territorio provincial.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accion: Escuelas de Formacion

Unidad Ejecutora: Policia de Salta - Direccion de Instruccién Policial

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

La Escuda de Cadetes "Gral. M. Miguel de Gliiemcs", tiene como objetivé la formacion
de personal idéneo, futuro conductor de acciones preventivas y de seguridad, conforme
a los requerimientos de la poblacién y atento a las permanentes modificaciones de la
realidad social y coyuntural.

La Escuela de suboficiales y Agentes. "Cncl. José A. Saravia", tiene como objetivo la
formacion de personal idéneo, futuro ejecutor de acciones preventivas y de seguridad,
conforme a los requerimientos de la poblacion y atento a las permanentes
modificaciones de la realidad social y coyuntural.

El Curso de Accion se complementa con objetivos y politicas centrales dcl Gobierno
Provincial y Nacional como es cl mantenimiento de la Paz Social.

El Curso de Acciéon contribuye en este sentido, a contrarrestar y prevenir habitos
nocivos para la sociedad, como por ejemplo, disefiar planes y programas para la
prevencion contra la Drogadiccion - el Alcoholismo - la Delincuencia Juvenil, como asi
también destinados a reducir cl indice delictivo de la Provincia con recursos humanos
especializados y capacitados para ellp.



CODIGO

01

02

TORRES
Leyes y Oecretos
le la Gobernacion

LISTADO DE ACTIVIDADES

DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA
Escuda Suboficiales y Policia de Salta
Agentes

Escuela de Oficiales Policia de Salta

Escuela Superior Policiade Sulla

5»,
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01

MUTA UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Formacion Aspirantes a Agentes 600

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Agentes Habitantes Cantidad de Agentes por

habitantes de la provincia.

indice de Eficacia

Porcentaje de Cadetes y Agentes egresados con relacion a los formados.



Unidad de Medida dél
Producto

Oficial Egresado

Oficial

indice de Eficacia

Unidad de Medida del
Insumo

Costo Total de Formacioén
del futuro Oficial

Habitantes

Coeficiente de Insudo
Producto |

1
Costo por Oficial Egresado

1
Cantidad de Oficiales por
habitantes de la provincia.

Porcentaje de Oficiales egresados en relaciéon a los Cadetes formados.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Capacitacion y Formacion Oficiales 150

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Oficial Capacitado Costo Total de Capacitacién Costo por Oficial Capacitado

de Oficiales

indice de Eficacia

Porcentaje de Oficiales Capacitado en relacion a lo estimado.
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CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accién: Servicio de Seguridad a
- |
Personas y Bienes

Unidad Ejecutora: Policia de Salta

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

El presente Curso de Acciéon contempla principalmente la protecciéon de las personas y
sus bienes materiales amenazados de peligro inminente en lo que respecta a la Division
Bomberos, ejecutando para ello tareas operativas c investigativas, como asi tanbién
orientar acciones a la prevencion, propendiendo por sobre todo a la concientizacion de
los riesgos, con el propésito de lograr una comunidad alerta sobre los peligros,
resultados y consecuencias de los siniestros.

Debido al crecimiento poblacional de la ciudad de Salta en los ultimo; afios, y
consecuentemente cl asentamiento de gran cantidad de barrios periféricos, considerados
en su mayoria como zonas criticas desde cl punto de vista de la proteccion oontra
incendios principalmente, las tareas de concientizacién estardn dirigidas a jestos
habitantes, sin descuidar las otras zonas, teniendo en cuenta que la influencia de esta
Unidad Especial, si bien lajurisdiccion comprende la provincia en general, comprende
la zona urbana que se extiende desde las localidades de La Caldera hasta La jVifia,
haciendo notar que diariamente se atienden emergencias en esta superficie.

La Direccion de Seguridad Vial tiene a su cargo la prevencion y control del trinsito
vehicular en el ambito territorial de la Provincia, dentro de los limites de competencia
y jurisdicciéon que le asignan las leyes a la Institucion Policial, ademas de regujar el
transito publico, contribuird a la prevencién de los accidentes viales, partiendo, de la
ensefianza - aprendizaje, desarrollando planes de educaciéon en materia de seguridad en
cl transito en los niveles de ensefianza primaria, secundaria y terciaria. Coordinara con
entidades de bien publico que fomente la educacion vial y planificara actividades
pedagogicas a nivel Institucional.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

01 Prevencion y Proteccion Division Bomberos
de vidas humanas y bienes (U.R.I)
materiales, contra
siniestros

02 Seguridad Vial Direccion de Seguridad
Vial

Orden Interno Policia de Salta
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Ref.: Expte. N°91-13.081/03

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Prevencion y Proteccién contra Habitantes

siniestros de los habitantes y sus

bienes

INDICADORES DE GESTION

Indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto ]
1

Personas y bienes materiales Personal Técnico - Bombero Cantidad de Bomberos por
socorridos y protegidos al Personas al mes j

mes.

1
Personas y bienes materiales Costo del Proyecto Costo por Persona i

socorridos y protegidos.

Indice de Eficacia

Porcentaje de Asistencia a la Poblacion estimada.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Prevencion y Apoyo en Seguridad Personal Afectado 60
Vial

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Personas y Vehiculos Personal Afectado - Cantidad de Personal por
Asistidos. Personas y Vehiculos
Asistidos
jwersonas y Vehiculos Costo del Proyecto Costo por Personay
Asistidos. Vehiculo Asistido

indice de Eficacia

Porcentaje de Personal Afectado real sobre el estimado.



Expte. N°91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Prevencion y Seguridad Personal Afectado 5.150
Poblacional

INDICADORES DE GESTION

Indices de Eficiencia

v Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
d Producto Insumo - Producto |
%
Si |
JIrsonas Asistidas. Personal Afectado Cantidad de Personal por

Personas Asistidas j

i-

Personas Asistidas. Costo dcl Proyecto < Costo por Persona Asistida .

indice de Eficacia

Porccn-.njc de Personal Afectado real sobre cl estimado.
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CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accién: Direccién y Conduccién

Unidad Ejecutora: Policia de Salta

LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

01 Direccion y Conduccion Policia de Salta
Superior
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Ref.: Expte. N°91-13.081/03
CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accién: Subsidios Patronato de Presos
y Liberados

o Unidad Ejecutora: Departamento de Patronato de Presos
y Liberados

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

El riesgo social se supera con procesos a mediano y largo plazo, pero es imprescindible
la atencion inmediata, integral y sostenida de las Necesidades Basicas Insatisfechas
(NBI). A esto contribuye este curso de accion.
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Réf.: Expie. N° 91-13.081/03

CODIGO

ES (COPIA

LISTADO DE ACTIVIDADES

DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA
Asistencia en la Secretaria General de la
emergencia social y Gobernaciéon de

mejoramiento de la calidad Seguridad
de vida'
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD

META ' * UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
fisico
* k&
Asistencia a Personas Persona Asistida 15
por dia

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto

Casos Atendidos Trabajadora Social Casos Atendidos por
' i Trabajadora Social

indice de Eficacia

Porcentaje de Asistencia a la Poblacion estimada.

>
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CURSO OE ACCION
Denominacion del Curso de Accidn: Direccién y Conduccion

Unidad Ejecutora: Secretaria General de la Gobernacion de Seguridad

LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

01 Dirccc. y Conduccion Secretaria General de la
Scc. Gob. Seguridad Gobernacion de

Seguridad

02 Dirccc. y Conduccién « Direccién de Proteccion
Proteccion Civil Civil
Dirccc. y Conduccién Departamento de Presos
Patronato Presos y y Liberados

Liberados
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JURISDICCION:

SECRETARIA DE LA GOBERNACION DE
DESARROLLO SOCIAL



POLITICA PRESUPUESTARIA

El objetivo es desarrollar acciones tendientes a la atencidon de la poblacidon en riesg
social, con asistencia alimentana, de emergencia y/o elementos de consumo a personas
fisicas. Instituciones de Bien Publico, Organizaciones No Gubernamentales, etc.

Coordinar acciones y brindar ayuda financiera a los fines de fortalecer instituciones qi
posibiliten la reinsercion a la activiiiau paijic>i'a* y/o privada, controlando
distribucion y la superposicion de beneficios.

Elaborar proyectos de trabajo conjuntamente con los distintos organismos
instituciones con cl fin de mejorar cl tratamiento de la accién social especificamente en
las actividades de prevencion, apoyo a la discapacidad, asistencia alimentaria,
educacion y salud en casos de extrema urgencia y politicas alternativas para las
problematicas de la nifiez, adolescencia, jovenes y proteccion a la famiiia en general.

Coordinar y articular las acciones que desarrolla el estado Nacional, Provincial

Municipal con las organizaciones de la sociedad civil a través de los distintos
rogramas dependientes de esta Secretaria, extendiendo y ofertando los medios e
nstrumentos que permitan la superacion de los impedimentos* geograficos, socialejs,

culturales y de toda indole que impiden cl acceso a los beneficios sociales.
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CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accidén: Asistencia Alimentaria

Unidad Ejecutora: Subsecretaria de Accion Social

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Posibilitar la alimentacion adecuada y suficiente a la poblacion mas afectada por la
crisis econdémica. Favorecer con una alta proporcion la cobertura alimentaria de la
poblaciéon en todos sus niveles, biolégicamente nutricional y socialmente vulnerables,
con la finalidad de mantener y mejorar el estado nutricional, prevenir enfermedades por
carencia y a su vez favorecer el desarrollo integral de toda la familia.

Asistir directamente a la poblacion mediante la entrega de fondos destinados a la
adquisicion de Viveres frescos y Secos para los Comedores Escolares c Infantiles de la
provincia acorde a cada region. En algunos casos dicha asistencia es permanente con
desayuno, almuerzo, merienda y cena, en otros casos es con almuerzo Unicamente y
otros con desayuno o merienda.

En el marco del programa Crecer Mejor, la cobertura consiste en apoyar la alimentacion
con la ingesta diaria de leche fluida y en polvo con el fin de revertir las carencias
nutricionaics.

i yDesde la necesidad de atender situaciones de Emergencia Alimentaria a la poblacién

‘i mas afectada por la crisis econdmica, se preve una cobertura directa con Modulos

*  Alimentarios a personas y/o familias carentes de recursos con productos bésicos de alto
grado nutricional.

Promover una politica en el campo alimentario-nutricional que se constituya en politica
de estado Argentino en la que se refleje el compromiso de todos los actores que
responsables de garantizar el derecho de la poblacion mas desprotegida a una
alimentacion apropiada y de calidad. A la vez de favorecer el autoabastecimiento de las
familias, tanto desde la produccién, huertas, granjas, como desde la posibilidad de
seleccionar una mejor alimentaciéon y contar con los recursos materiales indispensables,
subsidio familiar para la canasta alimentaria, etc. R --
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LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DF.NOMINACION UNIDAD FJECUTORA

01 Comedores escolares Subsecretaria de Accién
Social

02 Comedores infantiles Subsecretaria de Acciéon
Social

03 Crecer Mejor Subsecretaria de Accién
Social

04 Maédulos Alimentarios Subsecretaria de Accion

Social
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01
META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Asistencia financiera para cl Alumno por dieta por 110.607
funcionamiento de Comedores ciclo lectivo
Escolares.
INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo

Producto Insumo Producto

Albergado Permanente Pesos por dia $ 1,76 x dia por albergado
Albergado Comun Pesos por dia S 1,68 x dia por albergado
Jomada Completa Pesos por dia $ 1,23 x dia porjomada
Jomada Simple con Pesos por dia S 0,97 x dia porjomada
Almuerzo simple
Jomada Simple con Pcsospordia $ 0,35 x dia porjomada
Refrigerio simple

indices de Eficacia

Porcentaje de disminuciéon de nifios en estado nutricional deficiente que concurren a
escuelas de primaria comun evaluados a través de pardmetros antropométricos (pesoi”

talla)

Porcentaje de disminucién de desgranamiento y desercién escolar, manteniendo el
estado nutricional de los nifios normo nutridos en riesgo' socioecondémico y favorecer el
rendimiento escolar.
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Ref.. Expte. N°91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
FisICO
Asistencia financiera para el Nifio asistido por mes 20.000
funcionamiento de Comedores
Infantiles.

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumd
Producto Insumo Producto .1
Almuerzo Pesos por dia $ 1,06 x dia por almuerzoii

0>J indices dé Eficacia

Porcentaje de disminucion de nifios de 2 a 5 afios en estado nutricional deficiente de
familias carentes de recursos.

Mantener el estado nutricional de los nifios de 2 a 5 afios pertenecientes a familias
carcnciadas.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico

Cobertura Alimentaria mediante la Nifio por mes 8.482

entrega de Leche Fluida 'y

derivados

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Nifio asistido Costo de 250 CC. de leche Costo de leche fluida por dia
fluida por dia por nifio asistido
$0,38

Indices de Eficacia

Porcentaje de poblacidn infantil bajo cobertura respecto al total de poblacion infantil de
la provincia.

Porcentaje de disminucion de las carencias nutricionales de las familias en situacion de
riesgo respecto al afio anterior.
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Ref.: Expte. N° 91 -13.081/03 Sccrcleli¢ Giut. < |
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVTNAD 04 %

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico

Cobertura Asistencia] mediante la Médulo 110.000

entrega de Modulos Alimentarios

(Bolsones)

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida dcl Unidad de Medida dcl Coeficiente de. Insun 0
Producto Insumo Producto
Médulo Alimentario Unidades monetarias Costo Médulo - S24

Indices de Eficacia

Porcentaje de beneficiarios respecto al total de empadronados.

Reduccion dcl porcentaje de poblacion desnutrida en la provincia.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

JURISDICCION:

SECRETAR!A DE LA GOBERNACION DE TURISMO



POLITICA PRESUPUESTARIA

Fomentar el desarrollo del turismo en la provincia y ejercer el contralor sobre la
actividad privada; entre otros fines que se ha trazado ésta se incluyen:

El crecimiento de la demanda turistica, medida por la cantidad de turistas que arriban a
Salta, el pernocte promedio y el impacto econémico que genera esta industria

El incremento de la satisfaccion de los turistas, objetivo que esta totalmente ligado a la
calidad de los servicios prestados.

La ampliacion de los mercados turisticos, en funcion de las nuevas oportunidades que
depara el tipo de cambio favorable y los atractivos naturales y culturales que ofrece la

region.

El sostenimiento de la oferta turistica, tanto hotelera como gastronémica y demas
servicios, con crecimiento en las zonas y segmentos donde aun se detecta demanda
insatisfecha.

El lanzamiento de nuevos productos turisticos para completar los atractivos de la
region.

i*
Mantener la politica de proteccion del medio ambiente cultural, natural, y social de la

provincia.

0s objetivos a seguir en el curso del Ejercicio 2004 se enmarcan dentro de los
[uientes: ,

a articulacion de estrategias de promocion y de penetracidon de nuevos mercados, tanto
regionales como nacionales e internacionales. Para ello se continuara con la
participacién de Salta en las ferias internacionales del turismo y campafias de
posicionamiento a nivel nacional mediante promociones de venta de verano,

encuentros, ferias, congresos.

El incentivo z la inversion privada, especialmente en programas de calidad de servicio,
ya que no hay turismo sostenible a lo largo del tiempo si no se satisfacen las.

expectativas de los turistas én materia de calidad.



Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
Nucvqgs productos, tales como un circui'? de turismo religioso, la ruta de
del tabaco, cl camino del inca, cl camino de los artesanos.
La aplicacion del marco regulatorio para favorecer la actividad, brindando al sector '

privado la seguridad necesaria que brinda cl estado de derecho.

El desarrollo de estudios que permitan guiar y proyectar politicas publicas para cl
sector turismo, pues sin una sistematica investigacion de mercados es imposible
r las tendencias y caracteristicas de cada segmento de la demanda.
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CURSO DE ACCION

Denominacidn del Curso de Accién: Cursos de Perfeccionamiento

Unidad Ejecutora: Secretaria de la Gobernacion de Turtsmi

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Dentro de la politica global del gobierno, el turismo cumple un rol importante en cuanio
a la generaciéon de divisas y la creacion de fuentes laborales , es por ello que det
profesionalizarse la tarea de prestar los distintos servicios turisticos, como punto cc
partida para captar un nimero cada vez mayor de visitantes a la provincia.

Todos los integrantes de servicios turisticos tienen que concientizarsé sobre o
importante y primordial de la tarea que les compete, es por ello que el desarrollo cé
Cursos de Capacitacion y Perfeccionamiento es de vitab importancia para esos

~-'objetivos.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
FisICO
Capacitacion y Perfeccionamiento Cantidad de Cursos 80

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Personas Capacitadas Costo Total de Cursos Costo por Persona
Capacitada

% /lijiindice de Eficacia

Porcentaje de Cursos realizados respecto de los Previstos
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JURISDICCION:

MINISTERIO DE GOBIERNO Y JUSTICIA



POL-TZ-Ja PRESUPUESTARIA

Asistir al Gobernador en lo inherente al afianzamiento de las instituciones democréaticas
y republicanas, al incremento de la participacion popular en todas las manifestaciones
de la vida estatal, el consenso de la sociedad civil con respecto a la gestién de gobierno

y la transmisién de aquella al seno del mismo.

Asistir al Gobernador en sus relaciones con los otros poderes del Estado, con el
Ministerio Publico, los Organos constitucionales de control, los Partidos Politicos y las
instiiucioncc ¢z i- sociedad civil.

Intervenir en las relaciones con la Nacion y las otras Provincias, con estas Ultimas en
forma individua! y regional; y especialmente en las relaciones del Gobernador con los

Municipios del ambito provincial.

Entender en la division politica, electoral y administrativa de la Provincia, en el analisis
de las reformas a ser introducidas en la Constituciéon de la Provincia y en la designacion
de Magistrados del Poder Judicial y del Ministerio Publicos.

Interceder y coadyuvar en las relaciones del Gobernador con la Iglesia Catdlica
Apostolica Romana y demas cultos reconocidos. | I

Principales objetivos propuestos para el ejercicio presupuestado:

Con el Boletin Oficial en Internet los usuarios podran consultar la informacion sin

necesidad de concurrir a nuestras oficinas.

Con el Digesto la comunidad gozara de seguridad juridica y sera una gran herramienta
para los Poderes del Estado, reuniendo toda la legislacion vigente de la Provincia de

Salta y recopilando en soporte magnético la Legislacion.



DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Con el Boletin Oficial en Internet -se optimizara la prestacion de los servicios,
aprovechando las herramientas informaticas y los modernos medios de comunicacipn.
Con su comercializaciéon se incrementaran los ingresos de la Direccion.

Con cl Boletin Oficial en Internet los usuarios podran consultar la informaciéon st
necesidad de concurrir a nuestras oficinas.

El Digesto de la Legislacion Provincial vigente se editara y comercializara en toreos
encuadernados y en soportes magnéticos interactivos (CD)

o
Con si Digesto la comunidad gozara de seguridad juridica y serd una gran herramienta
para los Poderes dcl Estado, reuniendo toda la legislacion vigente de la Provincia de
Salta.

El mejoramiento del funcionamiento administrativo del organismo se vera reflejado en
la mejor atencién dcl publico que concurre a las oficinas para realizar diversos tramites.

La eficiencia en la atencion de las personas que se presentan a realizar los diveéos
ramites es el objetivo principal del area administrativa del organismo.

El curso de Acciéon se integra a las prioridades de las politicas del gobierno y esta
orientado a mejorar las condiciones edilicias para brindar un mejor servicio,
asegurando cl acceso a una informacion fiel y actualizada, de modo répido y eficaz.

Apunta, ademas, a simplificar las relaciones con los ciudadanos, lo que producira un
incremento en el numero de usuarios y un cambio en la concepcién de que el usuario
aya al Estado, por la que el Estado vaya al usuario.



CODIGO

01

02

03
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DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

Boletin Oficial en Internet  Direccién de Boletin

Oficial
Digesto y C.D. de Direccién de Boletin
Legislacion Provincial Oficial
Mejora Administrativa Direccion de Boletin

Oficial
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METAS Y PRODUCCION DU I’A ACTIViliAD 01

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
FisICO

El Boletin Oficial en Internet Técnico Informatico

INDICADORES DE BESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Inst mo
Producto Insumo Producto
Usuario suscripto Costo de Mantenimiento Costd de mantenimien opor
usuario j

indice de Eficacia

Canlidad de consultas al sitio web.



METAS Y PRODUCCION BRUTA A~IVIDAD 02

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Digesto de la Legislacion Coleccién de 17 tomos 80

Provincial Vigente

Recopilacion de la informacion y Coleccién de 5 C.D. 200
grabacioén en C.D.

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
i,

Colecciones de Legislacion Costo total Precio Unjtarjo»

wjigente

S 74.483 $.931...,.

Colecciones en C.D. de Costo total Precio Unitario

Legislaciéon Vigente

200 S 10.000 $50- e 1

indices de Eficacia

Porcentaje de venta de Tomos dcl Digesto de Legislacion Vigente sobre Tomos
impresos.

Porcentaje de venta de C.D. Interactivos de Legislacion Vigente sobre C.D. producidos.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
fisicc
Mejora Administrativa Persona Atendida 3.20C

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insiimo
Producto Insumo Producto |
|
Persona Atendida Costo total Precio Unitario
3.200 S 262.883 ! $82

Indice de Eficacia

Cantidad de personas atendidas.



Denominacion dcl Curso de Accién: Digitalizacion del Archivo

Unidad Ejecutora: Ministerio de Gobierno y Justicia

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Con la digitalizacién del Archivo dcl Ministerio de Gobierno y Justicia, se optimizara
cl manejo de los expedientes, se contara con un respaldo magnético ante cualquier
contingencia.

El desarrollo del curso impactara en beneficio de la comunidad en cuanto a la rapidez
de consulta de cada expediente existente en archivo.
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Refl: Expte. N° 91-13.081/03
iviTAS Y PRODUCCION BRUTA

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Digitalizacion del Archivo del Expedientes 1.500
Ministerio de Gobierno y Justicia digitalizados

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo’
Producto Insumo Producto |
!
Expedientes digitalizados Costo digitalizacion Precio por expediente
S$69.072 S46
* . l

Indices de Eficacia
Cantidad de Expedientes Digitalizados por semestre.

Porcentaje de Expedientes digitalizados sobre el total archivado.
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JURISDICCION:
MINISTERIO DE LA PRODUCCION Y EL EMPLEO
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POLITICA PRESUPUESTARIA

El Ministerio de la Produccion y el Empleo tiene como misién principal (tal cual ¢e
explicita en el art. 27 de la Ley 7190), la de asistir al Sr. Gobernador en todo
concerniente a tas politicas referidas a las actividades agropecuarias y de recursos
naturales, industriales, ‘cotncrcialcs’, energéticas, mineras, de empleo y otras de indole
similar a las mencionadas.

En el sector agropecuario, se proyecta definir el perfil agro exportador de la Provincia
(scctor agro exportador); sustitutivo de importaciones (sector medianos productores)jy
lograr el autoabastecimiento de los sectores agropecuarios de menores recursos (sector
pequefios productores), en este Gltimo caso, con comercializacion de los excedentes.

En relacion con la actividad minera, los objetivos estaran orientados al desarrollo de las
actividades inherentes al sector, estimulando la radicacion de nuevos cmprendimicntDS

mineros. n

Rcspccto de las politicas de empleo, se seguirdn atendiendo las necesidades
insatisfechas en la Provincia, detectando tanto las necesidades de empleo como le
capacitacion. Los planes sociales, sean éstos nacionales o provinciales, se seguiran

atendiendo en la medida de las previsiones presupuestarias. '

Las politicas crediticias y de fomento seguiran realizdndose desde el Ministerio d¢ la
Produccién, mediante la difusiéon de las lineas de crédito disponibles, el monitoreo jde
los proyectos que necesiten rcfinanciacion y el seguimiento de los que ya gozan jce
créditos otorgados o de beneficios impositivos.
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CURSO DEACCI6N

Denominacién del Curso de Accidn: Sistema Integrado de
Informacién Agropecuaria

Unidad Ejecutora: U.P.S.I.I.A. (Unidad Provincial del Sistema
Integrado de Informacién Agropecuaria)

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

La U.P.S.ILILA. (Unidad Provincial del Sistema Integrado de Informacién
Agropecuaria) ha sido creada mediante convenio firmado entre la Provincia de Salta,y
la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacién de la Naciéon, aprobado
por Res. 17/2001 de la Secretaria de la Produccién saltefia.

La prioridad esta dada en dotar a los productores, a los organismos publicos y privados
y al publico en general, de una completa herramienta de informacién en el tema
agropecuario, que abarque todas las facetas de interés a los destinatarios, tendientes a

ficicntizar los aspectos productivos en la materia. Un servicio asi no ha existido nunca
en la provincia de Salta.

La U.P.S.l.I.A. tiene el siguiente organigrama:

AREA DE COSTOS Y PRECIOS AGROPECUARIOS: Relevard, procesara y editara
la informacion sobre indicadores econdmicos, financieros y comerciales de las
principales actividades productivas de la provincia;

AREA DE PRONOSTICOS Y ESTIMACIONES AGROPECUARIAS: idem, respecto
de indicadores estadisticos sobre &areas sembradas, cosechadas, rendimientos’
produccion- y valor bruto de produccién de los principales rubros agricolas y
recopilacion de datos de indole pecuaria y forestal;

AREA DE INFORMATICA Y DIFUSION: Disefara, programar”, pondrd en marcha,
administrard y actualizara los distintos sistemas y programas que conforman las bases
dedatosd¢la U.P.S.I.LILA;

AREA DELEGACIONES REGIONALES DEL INTERIOR: Tendran a su cargo el
relevamiento de los datos primarios y consultas a informantes calificados de sus zonas



de influencia y la transferencia de los mismos a la U.P.S.I.ILA. - Salta, ‘para~su
sistematizacion.

El sistema tiene estrecha relacion con los planes y politicas del Gobierno, por cuanto
los mismos definen a la produccién como la herramienta idonea para minimizar los
efectos (y tender a eliminarlos) en que la actual crisis econdmica y social del pais tiene
sumidos a sus habitantes.

Los problemas que se pretenden solucionar son basicamente los relacionados con el.,
desconocimiento de la poblacion agropecuaria, acerca de las herramientas con que
cuenta para hacer su produccién mas eficaz y cficientc.
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LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA
01 Sistema Integrado Salta U.P.S.I.LA.
02 Sistema Integrado U.P.S.LLLA.

Delegaciones del Interior
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Ref : Expte. N°91-13.081/03

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Atencidn consultas Consultas evacuadas 720

por afo

Informes requeridos Cantidad por mes 4
Publicaciones Ediciones por afio 12
Boletines Ediciones por afio 4
Revistas Ediciones por afio 3

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Ce si Producto Insumo Producto
Chullas por mes Personal afectado Personal afectado sobre
tn)) consultas atendidas
Informes requeridos Costo de los insumos de Costo por informe

produccion dcl informe

_ blicaciones Costo de los insumos de las  Costo por publicacion
publicaciones

<alTK ~foletincs Costo de tos insumos de los  Costo por boletin.
boletines
Revistas Costo de los insumos de las  Costo por revista
revistas

indices de Eficacia !

Porcentaje de consultas evacuadas respecto .de las consultas realizadas.

Porcentaje de publicaciones, boletines y revistas realizadas respecto a las previstas.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META

Relcvamicnto de datos primarios
Consultas a informantes calificados

Reportes periédicos a U.P.S.I.I.A.-

Salta, conteniendo los datos
relevados

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

k Unidad de Medida del
A Producto

©Atos relevados por afio
Consultas a informantes

jsalificados por afio

IfkQortes efectuados a
y jf.S.I.I.A.- Salta por afio

Indices de Eficacia

UNIDAD DE MEDIDA PRESUPU!ESTO
FISICO

Datos relevados por afio 6.720
Consultas por afo 1.680
Rcporit.s por afio 336

Unidad de Medida del

Insumo

Horas hombre

Horas hombre

Horas hombre

Coeficiente de Insumo
Producto

Cantidad de horas hombre
sobre datos relevados por afio

Cantidad de horas hombre
sobre consultas por afo

Cantidad de horas hombre
sobre reportes por afio

Porcentaje de productores alcanzados por el relcvamicnto sobre el total de productores

-Si-
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CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accién: Control y Fiscalizaciéon del
Transporte de Pasajeros

Unidad Ejecutora: Programa Transporte

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

El Programa Transportes fue creado el dia 20/08/2002, mediante Dcto. 1679, siendo el
Ministerio ce la Produccion, a través del Programa, la autoridad de aplicacion respecto
de la planificaciéon y control del transporte de pasajeros, el otorgamiento de permisos
precarios cuando circunstancias excepcionales lo requieran, la inspecciéon técnica y de
confort de los vehiculos, el otorgamiento de las infracciones y la aplicacion de las
sanciones.

imismo posee atribuciones tales como dictar las resoluciones y/o instrumentos
cesarios, ejercer el contralor permanente de las concesionesJjienTiisos o licencias,
Jjar las tarifas, organizar y administrar el Registro Provincial de Transporte de
Pasajeros y el control y fiscalizacion. .
El Programa Transportes tiene una intima relacion con los planes y politicas del
obiemo ya que se trata de un servicio publico esencial y como tal, se encuentra
stinado a satisfacer necesidades basicas de la poblacion, debiéndose adecuar a los
ncipios que informan al ser vicio publico es. decir continuidad, regularidad, equidad,
iformidadj, generalidad y en lo fundamental, obligatoriedad, coadyuvando a la
iguridad publica. La ley N° 7126 encomienda al PEP a tomar las medidas conducentes
'que sean necesarias para garantizar la normalidad, eficiencia y seguridad en la
prestacion del servicio publico de transporte de pasajeros en todo el territorio de la
Provincia, a fin de garantizar la satisfaccion de las necesidades de los usuarios y la
eHciente prestacion del servicio.
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CODIGO

01

Atencion al Publico
Usuario

Puestos de Control y
Fiscalizacion

Programa Transportes

Programa Transportcs
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD Oi

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico

Atencion consultas Consultas evacuadas 2.640

por afio

Informes Técnicos Cantidad por mes 15

Renovacion Inscripciones Cantidad por mes 20

Informes Varios Cantidad por mes 44

INDICADORES DE GESTION
indices de Eficiencia
oAUnidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumb
al Producto Insumo Producto !
rn/
1
Consultas Personal Técnico y Personal Técnico y
Administrativo Administrativo sobre
consultas atendidas
X 1
Inermes Técnicos Personal Técnico Personal Técnico y 1
**

n Administrativo sobre <
*jy Informes Técnicos i
Renovaciones de Registro de Personal Técnico Personal Técnico y sobre ’
Remis Renovaciones f

t
Informes Varios Personal Técnico, y Personal Técnico y

Administrativo Administrativo sobre
Informes Varios
indice die Eficacia

Reducir en su totalidad el déficit de informacion sobre transporte interurbano de
pasajeros en sus distintas modalidades, derivado de la cantidad de consultas efectuadas.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
FisicO

Puestos de Control Fijo y Cantidad de Puestos 88

Fiscalizacion Fijos por mes

Puestos de Control Méviles y Canlidi-.'"J -v rueslv: 66

Fiscalizacion Moviles por mes

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

5. Unidad de Medida riel Unidad de Medida del Coenciente de Insumo
Producto Insumo Producto
a
¢Prestos Fijos de Control Personal de Fiscalizacion y Personal por Puesto
"y Contro!

J Puestos Moviles de Control  Personal de Fiscalizacién y Personal por Puesto

(v Control

"1n
idice de Eficacia

Reducir hastaen un {5 % ia ilegalidad d transporte pubiieo.
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Garantizar la optimizacion del servicio educativo a partir del acompafiamiento,
seguimiento y monitorco para fortalecer la gestion educativa en todas las Instituciones,
asegurar la escolarizacion obligatoria del nifio y la calidad del servicio educativo.
Desarrollar competencias especificas en las areas humanisticas, sociales, cientificas y
técnicas, mediante la optimizacion de recursos y el refuerzo de la capacitacion de grado
y de post-grado.

Rcdcfiiiir acciones Institucionales que aseguren la retencidon escolar.

Socializar los conocimientos y actividades del linccr docente desde la reflexion y
analisis de los equipos de trabajo para la profcsionalizacion del rol.

iN“¢enGceitcrar.estrategias logisticas para dar respuestas oportunas a las problematicas que se
~*»  ojxnifiestan en el contexto psico-socio-cultural y educativo.

/focalizar las dificultades que interfieren en el proceso de gestion para establecer lineas
*ve abordaje especificos.

senos de evaluacion que permitan analizar dificultades y definir acciones de

«lwplcmentacion de concursos docentes para cargos directivos y vicedirectivos en todos

Ampliar la oferta educativa avanzando en la estructura del Nivel Inicial con
habilitacion de Salas de 4 afios en toda la Provincia, en cumplimiento de la Ley Federal

de Educacion.

Fortalecer la accion de capacitacion docente que permitan asegurar procesos de

aprendizajes en el Nivel de EGB 3.

Avance en la generalizacion del nivel del polimodal c- -""iclas.

Implcmcntacion de los trayectos técnicos formalij\
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Ref.. Expte. N°91-13.081/03

Ampliacion gradual y progresiva dcl nivel polimodal en todas las escuelas dcl nivel
medio y en otras escuelas rurales.

Rcdiscfio en cl sistema de distribucion de subsidio a los establecimientos de ensefianza
privada en todos los niveles persiguiendo un reparto mas equitativo por alumno.

‘ Mantenimiento y ampliacion de los postitulos.
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CURSO DE AoCIluN W

Vi
Denominacion del Curso de Accion: Gestion Educativa

Unidad Ejecutora: Secretaria de Gestion Administrativa y
Recursos Humanos

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Garantizar la optimizacion dcl servicio educativo a partir dcl acompafamiento,
seguimiento y monitoreo para fortalecer la gestion educativa en todas las Instituciones,
asegurar la escolarizaeién obligatoria del nifio y la calidad del servicio educativo en los
distintos niveles.

Desarrollar competencias especificas en las areas humanisticas, sociales, cientificas,
culturales y técnicas, mediante la optimizaciéon de recursos y cl refuerzo de la

capacitacion de grado y de post grado.

Socializar los conocimientos y actividades dcl hacer docente desde la reflexion y
andlisis de los equipos de trabajo para la profesionalizacion del rol.

Generar estrategias logisticas para dar respuestas oportunas a las problematicas que se
manifiestan en cl contexto psico-socio-cultural y educativo.

Focalizar las dificultades que interfieren en cl proceso de gestién para establecer lineas
de abordaje especificos.

laborar disefios de evaluacion que permitan analizar dificultades y definir acciones de
icjora.

Implemcntaciéon de concursos docentes para cargos directivos y viccdirectivos en todos
los niveles.

Rcdiscfio en el sistema de distribucion de subsidio a ios establecimientos de ensefianza
privada en todos los niveles persiguiendo un reparto mas equitativo por alumno.

P-cdefinir acciones Institucionales que aseguren la rcicr.cién escolar
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de Salas de 4 afos en toda la Provincia, en cumplimiento de la Ley Federal di:
Educacion. '

Fortalecer la accion de capacitacion docente que permitan asegurar procesos Oc
aprendizajes en el Nivel de EGB 3. J

Avance en la generalizacion del nivel del polimodal en las escuelas.
Implementacién de los trayectos técnicos formativos.

Ampliacion gradual y progresiva del nivel polimodal en todas las escuelas del nivel
medio y rurales.

Mantenimiento y ampliacion de los postitulos.
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LISTAuG jREACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION

01

02

03

04

05

Educaciéon Basica

Educacion Media

Educacién Especial

Educacion Superior

Arte y Cultura

UNIDAD EJECUTORA

Dir. Gral. de EGB ¢
Inicial

Dir. Gral. de Educacién
Poliinodal

Dir. Gral. de
Regimenes Especiales

Dir. Gral. de Educacién
Superior

Secretaria de Cultura
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Ref.: Expte. KI°91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 0

mita ;: ; UNIDAD m-MI-DIDA !'ia:sc/rn[;sTo

"y Fisico
Prpmocion..en losdistintos afios Alumno promovido A%%grga?\é%a
Graduacion en I1.G.B. 3 Alumgrc;;l?;gzado o] Aﬁ%gg\gn%a
Retencion de la Matricula Alumno.retenido A%%gnghﬁ;%a

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insume*
Producto Insumo Producto 1
1
Alumno Docente NUmero de alumnos por cida
docente. q
1
Alumno Matriculado en EGB Costo total de EGB Costo total de cada atuninb
Matriculado en EGB. 1
1.
Alumno egresado de EGB Costo total de EGB Costo total de cada alumnb
egresado de,EGB!. 1 s

indices de Eficacia

Porcentaje de alumnos promovidos. Refleja los alumnos que pasaron de grado con
respecto a los que terminaron el afio.

Porcentaje de alumnos repitcntcs. Refleja los alumnos que no pasaron de grado con
respecto a los que terminaron el afo.

Porcentaje de retencion. Refleja la cantidad de alumnos que terminan el afio con
respecto al total matriculado al inicio del afio.



rifia R Di| ES
Numerad Gd.  .; 4

Socraarit Gral < !

&t ir

Ref.: Expie. N° 91-13.081/03

|r\
N\

Decretos
adon

MtTAS Y PRODUCCION BRUTa ACTIVIDAD 0

META UNIDAD DF. MEDIDA

Promocidn en los distintos afios Alumno promovido

Graduacion en Polimodal Alumno egresado o

graduado

Retenciéon de la Matricula Alumno retenido

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

PRESUPUESTO
Fisico

ACxriimars/tin
AdilaiaceMVariada
AGrfimarssg’n
Attililoda« Mariada

ACrimarsyg]
Aﬂtcn’acbl\/%gja

Unidad de Medida dcl

Producto

Alumno

Alumno Matriculado en

Polimodal

Alumno egresado de
Polimodal

iAlumno egresado de
Polimodal

indicos de Eficacia

Unidad de Medida del

Insumo

Docente

Costo total de Polimodal

Costo tolal de Polimodal

Costo total de EGB mas
Polimodal

Coeficiente de Insumo
Producto

NUmero de alumnos por cada
docente.

Costo tolal de cada alumno
Matriculado en Polimodal.

Costo total de cada alumno
egresado de Polimodal.

Costo total c integral de cada
alumno egresado de
Polimodal.

Porcentaje de alumnos promovidos. Refleja los alumnos que pasaron de grado con
respecto a los que terminaron cl afio.

Porcentaje de alumnos repitcntcs. Refleja los alumnos que no pasaron d¢, grado con
respecto a los que terminaron el afo.

Porcentaje de retencion. Refleja la.cantidad de alumnos que terminan el afio con
respecto al total matriculado al inicio de) afio.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

MUTA UNIDAD DE MEDIDA

Promocion en los distintos afios Alumno promovido

Alumno egresado o
graduado

Graduacion en Regimenes
Especiales

Retencién de la Matricula Alumno retenido

INDICADORES DE GESTION
indicos de Eficiencia

Unidad de Medida del
Insumo

Unidad de Medida del
Producto

}

Alumno Docente

Alumno Matriculado en
Rcgimcnes.Espécialcs

Costo total de Regimenes
Especiales

Alumno egresado de
Regimenes Especiales

Costo total de .Regimenes
Especiales

indicos de Eficacia

PRESUPUESTO

fisico
. AGxrimarsy]
Aﬂtcriadal\/%:lénch

AGCrimarsyg]
Aﬂtoiaobl\/%lonoh

AGjimarsyg
Ad%]aobl\é%a

Coeficiente de Insumo]
Producto |
1
NUmero de alumnos por crida
docente. [ ] |
1
Costo total de cada alumna
Matriculado en Regimenes
Especiales. 1
1
Costo total de cada alumno
Egresado de Regimenes
Especiales. |

Porcentaje de alumnos promovidos. Refleja los alumnos que pasaron de grado con

respecto a los que terminaron el afio.

Porcentaje de alumnos repitcntcs. Refleja los alumnos que no pasaron de grado con

respecto a los que terminaron el afio.

Porcentaje de retencion. Refleja la cantidad de alumnos que terminan el afio con

respecto al total matriculado al inicio del afio.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 04

MI-TA UNIDAD I)lIi MUD1DA PRIiISUI'imSTO
Fisico

Promocion en los distintos afios . Alumno promovido ACorfimerssgn
Anillora.ceMatrioua

Graduacion en Educacion Superior Alumno egresado o ACxrimarsgn
graduado AudtaiaceManada

Retencion de la Matricula Alumno retenido ACofimerssgn
AudtaiaceMariada

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

i i i iilri eueiioleiitq da htiuntu
Unidad de Medida dcl Unldnd.t%g(ul\{lnegulrl d#l Progucto
Alumno Docente Alumnos por cada docente.
Alumno Matriculado en Costo tolal de Educacion Costo total de cada alumno
Educacién Superior Superior Matriculado en Educacién
Superior.
Alumno egresado de Costo tolal de Educacion Costo total de cada alumno
Educacioén Superior Superior egresado de Educacion
Superior.
[Ahumo egresado de Costo total de EGB mas Costo total c integral de cada
» Educacion Superior Polimodal mas Educacion alumno egresado de
Superior Educacion Superior.

indices de Eficacia

'Porcentaje de alumnos promovidos. Refleja los alumnos que pasaron de grado con
respecto a los que terminaron cl afo.

Porcentaje de alumnos repitcntcs. Refleja los alumnos que no pasaron de grado con
respecto a los que terminaron el afo. ~

Porcentaje de retencion. Refleja la cantidad de alumnos que terminan cl afio con
respecto al tolal matriculado al inicio dcl afio.



RINM bE TORRES
Nurneradoli CrsL Leves y Decretos
Secielridbi i de h Gobomadén

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 0

MITA . UNIDAD DE MEDIDA
Visitas Biblioteca Provincial Visitantes
Difusion del Arte Exposiciones

extraordinarias al afio

Difusion de la Antropologia Visitantes 11.000
Regional
Fomento del Arte y la Cultura Eventos . 500

INDICADORES DE GESTION

indico de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Empicado Administrativo Costo Total en Personal Costo de cada Empicado

Administrativo
indices de Eficacia

Grado de cumplimiento de la meta "Fomento de la Lectura". Relaciona el nimero de
visitantes a la Biblioteca Provincial con el nimero de visitantes programado.

Grado de cumplimiento de la meta "Difusion del. arte”. Relaciona el numeroj de
exposiciones extraordinarias realizadas con el nimero de exposiciones previsto.

Grado de cumplimiento de la meta "Difusion de la Antropologia"”. Relaciona el numero
de visitantes al Museo de Antropologia con el nimero de visitantes, previsto. i

Grado de cumplimientp de la meta "Fomento del Arte y la Cultura”. Relaciona el
nuamero de eventos realizados por la Casa de la Cultura con el nimero de eventos
previsto.
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CURSO DE ACCION

Denominacién del Curso de Accion: Coordinacion y Administracién
de la Gestion Educativa

Unidad Ejecutora: Secretaria de Gestion Administrativa y
Recursos Humanos

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Garantizar la optimizacién del servicio educativo a partir del.acompafiamiento,
seguimiento y monitoreo del presupuesto aprobado por ley.

Eficicniizar los recursos humanos disponibles a través del nombramiento planificado y
ordenado de los docentes. =,

Capacitacion en Gral. al personal administrativo: Normativas Vigentes, Informatica,
Modelo. Provincial de Gestion de Calidad de los Servicios y adaptacion al nuevo
sistema administrativo financiero y contable a implementar en toda administracion
publica:

Produccion de informacion y coordinacion con otros.Organismos y disefio ,de
estrategias que permitan eficacia y eficiencia en las acciones. !

Reoricntacion de los procesos administrativos para optimizar el servicio-con las
Unidades Educativas y al usuario en general, mediante el avance de un registro
informatico de competencia de la Direccidon y las Unidades Educativas.

Programar acciones estratégicas oportunas y correctivas a partir de una calidad
ejecutiva, organizativa y creativa. ' 1
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MUTAS Y i'KODUCCION BRUTA

MI. TA UNIDAD'])l: MEDIDA

Gestion y Coordinacion Unidad Monetaria

Administrativa de la Jurisdicciéon

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del
Producto Insumo
Alumno Costo Administrativo
JMumno Costo Total
A
n
jjiosto Total Costo Administrativo

4 Indices de Eficacia

Ndmero de Administrativos por alumno.

NUmero de administrativo por docentes.

PRESUPUESTO
Fisico

227.970.149

Coeficiente de Insumo
Producto |
1
Relacién Costo
Administrativo por Aluinno.
i
Relaciéon Costo Total p<r
Alumno.
r
Relacion Costo
Administrativo sobre el
Costo Total
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POLITICA PRESUPUESTARIA

l.as Politicas Sanitarias estan orientabas Inicia la modernizaciéon en los modelos
administrativos eficientes, con la articulacion de los subsectores, brindando una
correcta extension de cobertura con acciones basicas de salud, articulando redes de
servicios integrales y de complejidad creciente y con la participacion de todos los
actores sociales, fortaleciendo los procesos de reorganizacion, descentralizacion,
programacion local y autogestion u otros métodos de gcrcnciamicnlo.

Las Politicas presupuestarias (ljadas en esta area se dirigen a

Asegurar la calidad de la atencidon con los recursos disponibles, segun criterios de
equidad.

Mejorar la accesibilidad a la salud, con una adecuada distribucién y manejo eficiente de
los recursos, segun criterio y enfoque de riesgo socio sanitario;

Lograr una efectiva extension de cobertura a toda la poblacién con la interaccion de los'
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eficazmente el curso de accién propuesto para el ejercicio que se presupuesta y que es"
Propender al mejoramiento de la calidad de vida de los pacientes con Insuficiencia
renal Cronica sin cobertura social en los centros privados de didlisis de la Provincia de

Salta y en algunos casos factibilizar su recuperacion”

La actual gestion propone para el Ejercicio 2.004, profundizar > Modernizacion de la
Gestion Sanitaria ya encarada, basada en la cooperacion, participacion, integracion de

:asy para ello adoptd una estructura matricial, herramienta que crea la flexibilidad
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
necesaria para reaccionar cu forma r;';si¢!, cilcicntc, con pocos niveles jerarquicos”a
nivel central, cuestiébn que se ve favorecida por un fuerte desarrollo y una efectiva
descentralizacion a nivel local.-lodo esto tiende a construir un "Nuevo Modelo de
Gestion de Salud™.

Transformar las condiciones dc salud de'la poblacion mediante la articulacion vy
complcmcntacion de los recursos, garantizando una adecuada cobertura sanitaria bajo
la estrategia de Atencién Primaria de la Salud.

Rcjcrarquizar el lIcr Nivel de Atencion, puerta de entrada del Sistema de Salud,
fortaleciendo .las areas de salud materno infantil, nutricién, 3° edad, saneamiento
ambiental basico, capacitacion permanente del RRII11 y otros.

Construccion y puesta en funcionamiento del Nuevo Hospital Pediatrico;
Entre los objetivos trazados para el proximo periodo estan:

Construir un Nuevo Modelo de Atencidn basado en la regionalizacion,
descentralizacion, programacion local y autogestion.

cr g

fundizar las reformas ya emprendidas en materia de organizacion. -

ograr la satisfaccion del usuario a partir de la eficiencia operativa y administrativa de"

Servicios de Salud. -

cionalizar los procedimientos técnicos administrativos para el logro de lina mayor

iencia y eficacia de los recursos.
plimizar los recursos existentes, a través de la jmplcmcntacion de metodologias que
permitan monitorear .y evaluar cuali-cuantitativamente' las prestaciones de los

Servicios, en términos de resultados.

Asegurar una correcta relacion entre los sectores involucrados en la Gestion Sanitaria.

Promover y lograr la insercion de todos los actores sociales cn_el proccso salud-

,enfermedad.



Denominacién dcl Curso de Accion: Gestion de Tratamientos de
Pacientes con Insuficiencia Renal Crénica

Unidad Ejecutora: Area Enfermedades Cronicas
Degenerativas y Emergentes

DESCRIPCION DF.l, CURSO DK ACCION

l.a Lluidad Ejecutora tiene como prioridad Proveer cl tratamiento adecuado, necesario
para mantener con vida, con la mayor calidad de vida a la poblacién de pacientes con
Insuficiencia Renal (I.R.), de cualquier etiologia mediante el otorgamiento de subsidios
para tratamientos dialiticos: Hemodialisis (HD); y Dialisis Pcritoncal Continua
Ambulatoria (D.P.C.A).

ji poblacion objetivo priorizada, esta constituida por cl 100'% de pacientes con as
racteristicas mencionadas, carentes de recursos y obra social j '‘que demanden atencion
Hospital Publico.

El presente curso se encuentra jmplcmcntado actualmente en la red de servicios'dc
salud do esta Jurisdiccion, en cl ambito de cuarenta y seis (46) areas operativas de la
rovincia siendo su principal objetivo brindar a la poblacién enferma tratamien!os
porcunos mediante cl otorgamiento de subsidios destinados a solventar los gastos que

emandan los mismos a efectos de optimizar su calidad de vida.
El curso de accion contribuye a:
Establecer los mecanismos adecuados y oportunos, en cl marco de la atencién sanitaria,

a fin de prolongar la vida dcl paciente y mantener una calidad de vida adecuada, como

tratamiento definitivo o ante la espera de los transplantes renales.
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Garantizar la disponibilidad presupuestaria y financiera, asi como fitegias de
gestion, control y auditoria, permanentes y sisteméaticas con el objeto de hacer eficiente
esta inversion.

Viabilizar cl acceso dcl paciente al subsidio a los efectos de suministrar cl tratamiento
de didlisis tanto en los ccnlros privados como publicos de atencion.

La propuesta esta destinada a:

Asegurar el tratamiento de los pacientes en los centros privados y publicos y cl
seguimiento de la evolucion de la enfermedad (Actualmente se dializa a 184 pacientes
y se preve un incremento dcl 12% de acuerdo a la incidencia observada en cl presente
afio y mayor sobrevida de la poblacién sometida a este tratamiento, aumentando de esta
manera la prcvalcncia de este grupo de riesgo)

Cubrir a través de los subsidios, los costos que demandan la realizaciéon de tratamientos
hcmodialiticos.



CODIGO

01

02

03 .

04

05

DENOMINACION

Hcmodialisis en centros
privados

Hcmodialisis en Hospital
Ofiativia

Dialisis Pcritoncal
Continua Ambulatoria

Accesos Vasculares

Transfusiones

UNIDAD EJECUTORA

Area Enfermedades
Cronicas Degenerativ as
y Emergentes

Area Enfermedades
Cronicas Degenerativas
y E"-tM'es

Area Enfermedades
Croénicas Degenerativas
y Emergentes

Area Enfermedades
Cronicas Degenerativas
y Emergentes

Arca Enfermedades
Crénicas Degenerativas
y Emergentes
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ilETAS Y PRODUCCION URUTA ACTIVIDAD C!

MI-TA UNIDAD DE MF.DIDA PRESUPUESTO

Fisico
Subsidio para Atencion de Tratamientos realizados 20.390
Pacicntcs

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida dcl Unidad de Medida dcl Codicienle de Insumo
Producto Insumo Producto
Pacicntcs atendidos Unidades monetarias de Costo por paciente por mes

asistencia financiera

[Sesién Hemodialisis en Unidades monetarias de Costo de la Sesioén
~entros privados asistencia financiera

jre’J  ~'L~ndices de Eficacia

g A g0
reentaje de Pacientes dializados que alcanzan indicadores positivos de calidad de

da.

Porcentaje die. pacientes atendidos sobre cl total de la poblacién demandante
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METAS Y PHONUCCrON BRUTA ACTivrnAn 02 \r"

MUTA UNIDAD DO MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Subsidio para Atencién de Tratamientos realizados 6.790i
Pacientes

INfFISCAOYyUW* DE GESTION

indiccs de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto i
1

Pacientes atendidos Unidades monetarias de Costo por paciente por rjics

asistencia financiera

A i.
i&sion Hcmodialisis en Unidades monetarias de Costo de la Sesion f
~Hospital Ofiativia asistencia financiera « 1’}

.o

(IS éj /il-‘codices de Eficacia

r /v

*Hbrceiitajc de Pacientes dializados que alcanzan indicadores positivos de calidad de
liva.

Porcentaje de pacientes atendidos sobre el total de la poblacién demandante
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METAS Y PRODtJCr'fON ZU'.UTA ACTIVIDAD 0’

MITA UNIDAD DI! Mi:i)IhHA I'KIiSTII’"UHSTO

lisico
Subsidio para Atencién de Moédulos 210
Pacientes

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Pacientes atendidos Unidades monetarias de Costo por paciente por mes

asistencia financiera

atyodulo Didlisis Peritoneal Unidades monetarias de Costo del Médulo
ﬁﬁnfmua Ambulatoria asistencia financiera
/

iliccs de Eficacia

jMrcentaje de Pacientes diatizados que alckn?s>n indicadores positivos de calidad de

Porcentaje de pacientes atendidos sobre el total de la poblacion demandante






METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 05

MITA UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

ISICQ
Subsidio para Atencioén de Transfusiones 64
Pacicntcs

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida dcl Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Pacicntcs atendidos Unidades monetarias de Costo por paciente por mes

asistencia financiera

Transfusiéon Unidades monetarias de Costo de la Transfusion
asistencia financiera

indice de Eficacia
5

Porcentaje de pacientes atendidos sobre el total de la poblacion demandante*V j / -
o i’
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POLITICA PRESUPUESTARIA
De acuerdo a la Ley N° 7190/02, Cap. V, Art. 30, le compete en términos generales al
Ministro de Hacienda y Obras Publicas, asistir al Gobernador de la Provincia, en todo
lo concomiente a la politica fiscal, parafiscal y de administracion de los bienes de la
provincia y en todo lo conccmicntc a la elaboracién y ejecucion de las politicas para el
desarrollo y conservacion de la infraestructura provincial, asi como las dirigidas a la
provision de energia, comunicaciones, riego y otros de similares caracteristicas, con
inclusion de las obras publicas; y especialmente entender en:

La elaboracion del Presupuesto General del Gobierno de la Provincia, la ejecucion de la
politica presupuestaria y de la contabilidad publicadla fiscalizacion de gastos e
inversiones y la formulacion de la Cuenta General del Ejercicio.

;La Tesoreria provincial, y el régimen de pagos y en lo referido a la deuda publica
provincial.

La formulacién, reglamentacion, ejecucion y fiscalizacion de la politica tributaria.

La realizacion y actualizaciéon del catastro, del registro de la propiedad inmabiliaria
privada y fiscal y en los demas derechos reales inmobiliarios.

La Preservacion y control del patrimonio fisico del Estado.

La politica de proveer a las necesidades indivisibles de la policia de la prosperidad
ondémica y las necesidades de los obras publicas de interés provincial.

La politica de proveer a las necesidades divisibles de la policia de la prosperidad
econdmica y a las necesidades de las obras publicas de interés local, a través de los
Intendentes Municipales que actuaran como agentes del Gobernador, en los términos de
una Ley especifica.

La elaboracion y ejecucion del plan Unico de obras publicas de' la provincia,

implementando acuerdos con los restantes ministros para los planes de construcciones
escolares y hospitalarias. ...

Lo referido al sistema normativo de las obras publicas.
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La fomiulaciéon de planes de obras publicas y de emprendimicntos susceptibles de crear
inmediatas fuentes do trabajo.

Las politicas de promocién y proveer sistemas para optimizar las soluciones
luibitacionalcs. contemplando ademas la infraestructura minima para los sectores mas
carentes de la sociedad.

l-as relaciones con la entidad autarquica creada por Ley 24.464.

La planificacion y ejecucion de las obras necesarias para conservar y mejorar la
capacidad instalada de la infraestructura educativa y de salud, coordinando con lo$
ministros de Educacion y de Salud Publica, los pertinentes planes.

Las obras necesarias para el aprovechamiento de las'cucncas y recursos hidricos.

Para el ejercicio 2004 se preve ya la implemcntacién y puesta en marcha de la etapa de
operacion de la Reforma de Administracion Financiera, la mejora y eficacia de la
administracion tributaria que permiti6 nuevamente ingresos récord en la recaudacion,

antencr la confianza del contribuyente en la Provincia y en su sistema tribulario,
mantener el equili.bri.o Fiscal y défici.t cero, a través del control del Gasto Pl:lb|ljp, y

priorizar las inversiones en areas de Salud, Alimentacién y Educacion.
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CURSO DE ACCION

Denominacién dcl Curso de Accion: Recaudacion y Fiscalizacion de
Impuestos Provinciales

Unidad Ejecutora: Direccion General de Rentas

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

El curso de accion abarca a la totalidad de las acciones necesarias para la planificacion,
coordinacion, direccidon, seguimiento y control de las actividades referidas a la
administracion tributaria provincial. Esta funcién, de esencial gravitacion para el
cumplimiento de la politica fijada por el Poder Ejecutivo, procura la obtenciéon de los
recursos fiscales requeridos para el logro de la composicion de las fuentes de
financiamiento planeadas por cl Organismo Superior.

La arquitectura de una Administracion Tributaria consta de dos vectores

fundamentales, sobre los que este Organismo canalizard sus recursos para un 6ptimo

funcionamiento, generar un determinado factor de riesgo en la comunidad y brindar,
iveles de servicio aceptables a la comunidad de obligados o responsables.

Para ello, se prevé la implementacién de procesos de administracion estratégica, que
aseguren cl cumplimiento de las metas recaudatorias dentro del contexto legal aplicable
y en el marco del Programa de Calidad en los Servicios Publicos, iniciado por el Poder
Ejecutivo para que se ajuste a los principios constitucionales de eficacia, equidad en las
cargas tributarias y de servicio al interés general.

'‘Asi se aplicara una politica de gercnciamicnto comprometida con el uso de la
planificacion estratégica, implementando nuevas técnicas de gestién administrativa
(normatizacion, indicadores de gestion, etc.)

Se accionara con sustento en la mejora continua de la Calidad, lo que redundara en
aumento de la rentabilidad, valor estratégico agregado, adicion de ventajas
comparativas, disminucion de los costos de la no calidad.

El gcrenciamiento se enfocara al logro de la tecnificacion e infoimatizacion general,
desburccratizacion de los procesos administrativos, prioridad en la estandarizacion de
los procesos de la Organizacion para elaborar los Manuales de Procedimientos
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Administrativos a fin de otorgar mejor servicio al contribuyente y una mnySTilicaria
en la informacion para la toma  decisiones.

Al tomar a cargo la D.G.R. la funcién de recaudacién y administracion dcl tributo
Impuesto a los Automotores, se continuardn realizando las acciones necesarias para
conseguir la mejora en los niveles de ingreso con la consiguiente asignacion de
recursos organizacionalcs.

Intensivo Control, dado cl incremento verificado en los Ultimos afios de la evasion o
clusién impositiva, en cl orden provincial y nacional, lo que afecta en forma critici y
sensible a la economia regional, particularmente a nuestra provincia dado que su
geografia permite L comunicacion no sélo interprovincial, sino intercadonai.

Por ello, los Puestos de Control creados en cl Afio 1.998 realizan sisteméticamente
efectivos controles fiscales de las mercaderias y documentacion no declarada que
circulan por las rutas provinciales, registrando al mismo tiempo la informacion
necesaria para la confeccion dcl modelo INSUMO.- PRODUCTO, base de la Balanza
Comercial de la Provincia.

Se proyecta lograr, intensificando el accionar de los Puestos, Ja optimizacion del
sistema de fiscalizacion c inteligencia fiscal, incrementar la cantidad de contribuyentes
incluidos en cl padrén Tributario, detectando aquellos no inscriptos en la jurisdiccion,
y también las transacciones electronicas que se realizan sin obstaculos a través de jlas
fronteras geograficas, aprovechando todo cl potencial de los mercados electronisos
mundiales.

El Puesto de Control puede detectar el ingreso o egreso de productos en el comercio
electréonico indirecto a nivel nacional en colaboracién con otros Organismos de
Control. La carga en rutas es con modalidad de trabajo en linea y fuera de linea.

raidamente, la Ley 7.200 otorga a esta D.G.R. las facultades de decomiso y clausura
mo instrumentos para intensificar la lucha contra la evasion y el comercio ilegal.
.£illo implica dotarlos de los medios humanos y malcrieles necesarios para la
conservaciéon y mantenimiento de dichas mercaderias, y en esta D.G.R. proveer; el
sustento estructural necesario, adecuando la organizacién para el cumplimiento de estas
funciones, contando asi con cl personal especializado requerido, asi como con la
provision de un fondo de maniobra para su oportuno funcionamiento (simulacién de
compras, vehiculos, material bibliografico, etc.)

Siguiendo con el area de fiscalizacion, se contara con un cuerpo de fiscalizacion cuya
funcion exclusiva sera la de verificacion de cumplimiento tributario en actividades de
complejo funcionamiento.
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interna y extema, pe focalizaran para asegurar el comroi en

Las tarcas de verificacion
interés para el Fisco, realizandose

el sector contributivo que manifieste mayor
actualizacion permanente del banco de datos.

Tomando decisiones operativas y contando con todos los elementos de la organizaciéon
actuando en coordinacion sistémica. se espera lograr la meta propuesta.
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METAS Y PRCIDI/'COION BRUTA

META UNIDAD DE MEDIDA

Recaudacién de Impuestos Unidades monetarias S 180.000.000
Provinciales

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto |
1
Unidad Monetaria Unidad monetaria Relacion pesos invertidos
Recaudada invertida en procesas para recaudar sobre tcltal
de recaudacion y pesos recaudados j

fiscalizacion
indices de Eficacia

Se monitorea el impacto de los procesos implcmcntados por la D.G.R. sobré la
evoluciéon mensual de la recaudacién. Para ello se compara la recaudacién mensual por
mpucsto mes/afio respecto al mismo mes del periodo fiscal, anterior, evitando asi
informacion distorsionada por factores estacionales.

Porcentaje de la recaudacion mensual por impuesto mes/afio respecto al mismo mes’ del
periodo fiscal anterior. |

e verificard el impacto cuantitativo del accionar fiscalizador sobre el nivel de
cumplimiento de las obligaciones fiscales y/o sebre ja evasion fiscal. Para ello se
onsidera el Monto Total de deuda detectada ( recaudacién Potencial)| por
fiscalizaciones externas en concepto de omisidon de impuesto, ajustes o rectificaciones;
se compara este monto con las determinaciones efectivamente regularizadas.

Seguimiento de la evolucion del déficit fiscal como porcentaje del Producto 3ruto
Interno ( P.B.l.) del Sector Publico Nacional No Financiero en el periodo considerado.
Se la compara con la evolucidon de la recaudacion de impuestos nacionales con bases u
objetos imponibles similares a los provinciales. Resultado de ello es el conocimieito de
los motivos de tal evolucién, incidencia, convergencia o discordancia del grado en que
se vinculan las causales consecuencias analizadas., detectdndose el grado en qie los
cambios pueden obedecer a factores exdgenos o a causas controlables por laD.6.R. o
por medidas de politica fiscal a nivel provincial.



LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA
01 Fiscalizacion Externa Direccion General de
Rentas
02 Verificacion Interna Direccion General de
Rentas
03 Direccion. Administraciéon  Direcciéon General de
y Control. Rentas

fi\

RANAN



MI:'T'A UNIDAD.DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Actuacicnes arealizar . Cantidad de actuaciones 10.000
Monto de las Determinaciones Unidades monetarias S 30.000.000,00
INDICADORES DE GESTION
indices de Eficiencia
Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto iBiume Producto j

|
Monto cc deuda determinada Unidad monetaria invertida Relacion pesos invertidos Jen.
por mes en los procesos de fiscalizacién externa sobre
fiscalizacion externa monto total de deuda
determinada

Costo de Puestos de Control  Cantidad de Controles de Costo mensual por Contr )1
de Ruta por mes Ruta efectuados por mes de Ruta

indices de Eficacia

Mcr.ic de deuda Determinada por mes / Cantidad de actuaciones per mes: Permitira
conocer la sensibilidad de los montos de deuda determinados ante variaciones en la
cantidad de actuaciones. El seguimiento mensual de esta relacion mostrara a priori la
influencia de la Cantidad sobre la Calidad de la fccalizaciéon del accionar de las
actuaciones de fiscalizacion extema. j

Comparacion interanual, mes por mes. de la eantidsu de determinaciones y monto die
las mismas.
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METAS Y PRODUCCrO.N' EHUTA ACTIVIDAD 02

MUTA UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
FiSICcO

Cantidad de Requerimientos/ o Cantidad de 130.000

Notificaciones a efectuar para Rcquerimicntos/Notific

lograr optimizacion dcl aciones

cumplimiento de contribuyentes y/o
responsables morosos

INDICADORES DE CESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida dcl
Producto

Requerimientos o
Notificaciones

~kntidad de llamadas
telefénicas C.A.C.

f

idices de Eficacia

Unidad de Medida del
Insumo

Unidades monetarias
invertidas en procesos para
requerimientos o
notificaciones

Unidades monetarias
invertidas en procesos para
mensajes preventivos y de
concientizacion tributaria

Coeficiente de Insumo
Producto

Unidades monetarias
invertidas por cada
Requerimiento o
Notificacion

Unidades monetarias
invertidas por cada llamada
telefénica C.A.C.

nto de deuda requerida en Planes de Pago Caducos/ Monto Total de deuda P.F.P.

«ypducos.

Monto/Cantidad de deuda en Planes de Pago Caducos enviados para Emisién de Titulo
Ejecutivo sobre Monto/Cantidad Total de deuda P.F.P. Caducos.

Monto de deuda en juicio ejecutivo regularizada/ Monto de deuda en ejecucion fiscal.

Cantidad de juicios ejecutivos concluidos por causal/ Cantidad de juicios ejecutivos
iniciados.



Cani->!.«! Gc juicios ejecutivos en '.nuniic jvjr caus?.'/ Cantidad de j..j..jos cjcculivos
iniciados.

indice de antigliedad promedio de deudas en ejecucién fiscal.

Cantidad de periodos pagados fuera de termino con notificacion o requerimiento
respeelo la Cantidad de periodos con notificacion o requerimiento por mora.

l.ograr como minimo el 30% tic recupero de la cartera de cobranzas!

Alcanzar la rctroalimenlacion del 100% de jos icsjliti-r's de las Campanas Tributarias
efectuadas por el C.A.C.

Aumentar la efectividad de las llamadas exitosas hechas por el C.A.C. en un 30% con
relacion al nivel del afio anterior.

Estos indices permitiran el seguimiento de la eficacia de los procesos de instar al cobro
realizados por al ambito de la verificacibn interna, ya que mostraran el
direccionamiento del interés fiscal controlado, y el global resultado de las intimaciones



METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

En la actividad consignada se concentra la arquitectura organizativa correspondiente a
las funciones de direccion general, asesoramiento legal, técnico tributario, informatico,
contables, administrativos, auditoria interna, control de gestiéon y control de calidad.
Todos ellos se administran para el desarrollo y cumplimiento del Curso de Accién.

La meta propuesta es cumplimentar el 100% de los requerimientos de atencion del
servicio sobre lo requerido, en forma oportuna, eilcicnte y eficaz.

Se instard la total definicion ¢ implementacion de los manuales de procedimiento, y la
optimizacion de las técnicas y medidores de control de gestion de calidad ya
implementados y a implementarse.

Se consigna como objetivo prioritario la cumplimentacion de toda normativa
establecida por la Oficina de Control de Calidad - Secretaria General de la
Gobernacién, y el estricto seguimiento del sistema ya implementado de Quejas,
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CURSO DE ACCION

Denominacién dei Curso de Acciéon: Administraciéon Financiera
Gubernamental

Unidad Ejecutora: Secretaria de Finanzas

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

En el marco de la Reforma de la Administracién Financiera desarrollada en los dos
Gltimos afios se pretende implementar en el afio 2004, la puesta en funcionamiento del
nuevo modelo. Para ello se ha definido que la Secretaria de Finanzas sera el 6rgano
coordinador de todos los sistemas que componen parte de la Administracién Financiera
Gubernamental, entiéndase Presupuesto, Tesoreria, Contabilidad, Crédito Publico,
Contrataciones, Inversién Publica, Administracién de Bienes.

Los principales objetivos que se persiguen con la implantaciéon de este curso de accion
son los siguientes:

Lograr una gestion cficicntc, eficaz y econémica.

Contribuir a que el Sector PuUblico Provincial posea instrumentos suficientes
para generar informacion oportuna y confiable para la toma de las decisiones.
Permitir que la administracion de las finanzas publicas provinciales se realice en
un marco de transparencia.

Interrelacionar los sistemas que componen la Administraciéon Financiera a
efectos de integrarlos cr.trc si y cor. 'or sistemas de control interno y extemo.

El modelo encuentra sustento en dos principios generales:

Se concebird a la Administracién Financiera como un macro- sistema
mediante el cual, la planificacion, obtencién, asignacion, utilizacién, registro,

informaciéon y control, perseguiran como objetivo, una gestion eficiente de los recursos



Este macro-sistcma en consecuencia se liallai\d conformado por un conjunto
de sistemas inlerrelacionados, de lo cual se deriva que cl desarrollo y funcionamiento
eficaz y eficiente de cada uno de ellos influira obligatoriamente en los otros.

‘

La interrelacion de metodologias, procedimientos y normas constituyen un
requisito necesario para el desarrollo de sistemas integrados de informacion de la
gestion financiera publica, base fundamental para la toma de decisiones. Las decisiones
asi se sustentaran en informaciones oportunas, pertinentes y fidedignas.

B. Centralizacién normativa v descentralizacidon operativa

Se desarrollara sobre una estructura armoénica de las funciones que deben
centralizarse y/o descentralizarse.

La centralizacion que debe considerar cl proyecto es la denominada
centralizaciéon normativa. Ello implicara que en cada sistema exista un érgano que
defina politicas generales, elabore y aplique normas, metodologias y procedimientos
comunes operativamente.

No existiria equilibrio funcional si paralelamente no se instituyera un
sistema de descentralizacion. En ese sentido, debe incorporarse el criterio de
descentralizacion operativa, en virtud de la cual cada instituciéon publica poseera la

pacidad de administrar cada sistema de la Administracion Financiera, a través de sus
anos que seran identificados como “periféricos”.

El presente curso de accion abarca a la totalidad de las acciones necesarias para la
anificacion, coordinacion, direccion, seguimiento y control de las actividades
ridas a la administracién financiera provincial.

ra ello se establecera una serie de objetivos a cumplir en el ejercicio financiero del
fio 2004, acorde con el modelo propuesto y el cronograma de avance de la Reforma.

Se incorporan cuatro actividades especificas (Presupuesto por Cursos de Accion,
Cuenta Unica Del Tesoro, Precio Testigo, Administracion del Sistema Contable) y una
actividad comun ( resto de las actividades de Administracién Financiera)

Cada una de estas actividades se enmarca en el modelo de Reforma de la
Administracion Financiera y apuntan a resolverjas siguientes cuestiones:
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Sistema de Presupuesto

Transformar al Presupuesto como una expresion ex ante de la actividad productiva y de
su costo con el fin de que se constituya en una herramienta que permita medir la
eficacia y eficiencia de la gestion publica.

Los presupuestos son instrumentos de gobierno. Representan un proceso integrado, a
través del cual se formula, aprueba, cjccuta y evalia la produccion de bienes y
servicios. Deben expresar las finalidades, los cursos de accion elegidos entre opciones
para lograrlos (programas y sus subdivisiones) y sus metas genéricas y especificas.

El sistema de presupuesto debe brindar un proyecto de plan anual consistente en una
estimacion razonable de los programas que se desarrollaran para cumplir con los
objetivos. Resulta imprescindible llevar adelante la evaluacion de los cursos de accién
propuestos para efectuar un analisis del cumplimiento de las metas, asi como elevar
recomendaciones para los proximos ejercicios financieros. Esto se llevara a cabo con
informes trimestrales que indiquen el avance de las metas y de los indicadores de
Gestion.

Durante el afio 2004 se procedera a efectuar los Informes Finales que'dcben incluirse
en la Cuenta General del Ejercicio de los cursos de accion formulados como
cxpcricncir. piloto durante el afio 2003.

Sistema de Tesoreria
Lograr el maximo aprovechamiento de la liquidez fiscal.

Es] responsable de la recaudacién de todos los ingresos y pagos de todas las

/obligaciones. Tiene un papel preponderante en la programacioén de la ejecucion del

ejo/cicio junto al Sistema de Presupuesto. Debe permitir la maxima utilizacién de las
SAN¢ jreponibilidades.

Para poder convertir a la Tesoreria General de la Provincia en una verdadera gerencia
financiera resulta necesario instaurar la Cuenta Unica del Tesoro que permitira
administrar mas eficientemente los recursos publicos.

En el ejercicio 2004 se pretende incorporar a todos los organismos pertenecientes a la
Administraciéon Central al funcionamiento de la Cuenta Unica, para que luego se
avance en la incorporaciéon de toda la Administracion Publica Provincial.
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i Sistema de Contrataciones

Lograr que las contrataciones de los bienes y servicios que deban adquirirse sean'
cfccluadar, de la manera mas conveniente a los intereses del estado.

Acorde con las normas legales y reglamentarias, los bienes y servicios, insumos de la
actividad productiva publica, expresados en recursos financieros del ente o jurisdiccion,
y en requerimientos concretos de calidad y cantidad, son adquiridos mediante
contrataciones de diferente naturaleza segun sea el objeto o clase de gasto.

Uno <0 ios nivCitr.:: mos que coadyuvan a cficicntizar el fancionamicr.io de! sisic;..-- de
compras lo constituye el establecimiento de precios testigo para el Catalogo de Bienes
y Servicios del Sector Puablico Provincial.

i Sistema de Contabilidad - Administracién de Bienes .

Mejorar la registracion y producir los informes contables y financieros en tiempo y
forma.

Esto se refiere a la mision primaria del Organo Rector del Sistema, la Contaduria

General de la Provincia, de contabilizar cronolégicamente y sistematicamente todos los

hechos y actos de caracter econdmico, financiero y patrimonial referidos a la Hacienda
Ublica Provincial asi como procesar y producir informacion para los responsables de
Gestion Financiera Publica y terceros interesados en la misma.

ventano permanente de bienes del activo fijo y de ios acopios de bienes de consumo
Almacenados en el sector publico, de valorizacion de asignacion de responsables y de
auditoria fisica regularmente practicada.

td referido al alta, custodia, utilizacion, conservaciéon y baja (amortizacion.

solescencia, Y olias causas coi: y sin responsabilidad pers.nai) de ios bienes reaies

s del dominio publico y privado del Estado, y de los acopios de bienes de consumo

opios del sector publico o que estén bajo su custodia. Requiere el inventario.

permanentemente actualizado y los recuentos periddicos para verificar existencia,

estado de conservacion, justa utilizaciéon y clara determinacion de los responsables del
uso y/custodia.

En el marco del cronograma de avance de las actividades del Sistema de
Administracién de Bienes, se pretende continuar con la realizacion del Inventario
Permanente de Bienes Inmuebles y Rodados pertenecientes a la Administracion Pablica



CODIGO

a

02

03

04

05
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LISTADO DE ACTIVIDADES

DENOMINACION

Direcciéon y Coordinacion
dcl Proceso Presupuestario

Programacion y
Administracion de
Recursos y Pagos

Sistema Unico de
Identificacion de Bienes y
Servicios

Generacion y Analisis de
la Informacién Contable

Conduccioén dcl Sistema de
Administracion Financiera

UNIDAD EJECUTORA

Direccion General dc
Presupuesto

Tesoreria General de la
Provincia

Unidad Central de
Contrataciones

Contaduria General de
la Provincia

Secretaria de Finanzas
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METAS Y PRODUCCION'IBRUTA ACTIVIDAD 01

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

fisico

Informe Trimestral de Informe
Recomendacién

Informe Mensual de Ejecucidn Informe
Presupuestaria

INDICADORES DE GESTION
indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
\ Producto Insumo Producto

oA
li&lrmc de Recomendacion Unidad monetaria invertida Costo por Informe

P en los procesos de evaluacion

ie.s4’
v

Yy ~(A%indiccs de Eficacia

Sanidad de Informes de Recomendacién emitidos respecto a la cantidad de informes
nificados.

nforme presentado en tiempo y forma para ser incluido er. la Cuenta General del
Ejercicio.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

MI-TA UNIDAD DIi MEDIDA PRUSUPUIISTO
FisicO

Implemcnlaciéon Cuenta Unica del Cantidad de Todas las
Tesoro en el Sector Publico jurisdicciones jurisdicciones que
Provincial incorporadas ai sistema, conforman la
de cuenta Unica Administracion

Central

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
mAjcnta Recaudadora Unidad Monetaria Invertida Costo de Mantener Cuentas
°A en Comisiones Bancarias y Bancarias
ne otras Comisiones por
% Cobranza

sbav -0
£osto en Comisiones bancarias del sistema de Cuenta Unica respecto al sistema
terior.
ices de Eficacia

Porcentaje de disminucién de uso del FUCO.

Cantidad de jurisdicciones integradas a la Cuenta Unica del Tesoro respecto a la
totalidad de jurisdicciones.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

MITA UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico

Prccio Testigo Cantidad de articulos 100% Articulos del
Catalogo

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida dcl Unidad de Medida dcl Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto

Hs. Hombre por Articulo con

Articulos del Catalogo con Hs. Hombre Utilizadas
Precio Testigo

3kecio Testigo

f,V il
taj
«Jnidicc de Eficacia
Porcentaje de articulos dcl catalogo con precio testigo respecto del total de articulos del

catalogo.



METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 04

MtITA

Inventario de Bienes Muebles,

Inmuebles y Rodados

UNIDAD DH MEDIDA

Cantidad de bienes
muebles, inmuebles y
rodados inventariados

PRESUPUESTO

fisico

Todos los bienes
Muebles, Inmuebles
y Rodados de la

Administracion
Provincial

Todos los bienes
Muebles, Inmuebles
y Rodados de la
Administracion
Provincial sin
utilizacion

Ingreso por Remate Bienes de Rezago

INDICADORES DE GESTION

dicc de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
T~nes Muebles, Inmuebles y Unidades monetarias Costo del Inventario
Ruados inventariados invertidas en el proceso de
7 Inventario

indices de Eficacia

Porcentaje de bienes muebles, inmuebles y rodados inventariados respecto del total de
bienes identificados.

Cantidad de jurisdicciones y entidades que realizaron el inventario sobre el total de la
Administracion Publica Provincial.

Porcentaje de Bienes de Rezago enviados a Remate respecto del total de bienes
identificados sin utilizacion.



ESnCOPIA.
7°85

Ref.: Expte. N° 91-13.081/03 i8R dBEeR

JURISDICCION:

SINDICATURA GENERAL DE LA PROVINCIA



La Misiéon .primaria dcl organismo es cl Control Interno de la Hacienda Publica
Provincial, centralizada y Descentralizada, entidades Autarquicas, Entes Reguladores,
empresas Publicas cualquiera fuera su modalidad de organizacion, Municipios que
adhieran al régimen de la Lev 7103 y lodo otro ente en que el Estado Provincial o sus

organismos descentralizados tcngan'périicipacion.

La Sindicatura General de La Provincia funcionard respetando Ila . Politica
Presupuestaria definida por cl Poder Ejecutivo y la Direcciéon General de Presupuesto

como Organo Rector de la misma.
Los Principales objetivos propuestos para cl ejercicio presupuestado son:

Revision de estructura funcional de la Sindicatura General de ia Provincia y Unidades

de Sindicatura internas (USI)

.evision de rotacion de personal en la Sindicatura General de la Provincia y Unidades

Sindicatura Internas (USI)

Extension de capacitacion a Municipios en materia de control interno.
i*

rmas de convenios con otras instituciones.

°»C
CoiSipilacién de normativa.

/
,
Mejorar los relaciones humanas (controlante - controlado).

Difundir cultura del control interno.

Conformar ateneos de control interno multidisciplinarios dentro de la Sindicatura

General de la Provincia.

Desarrollo de programas de capacitacion, segun modalidades presenciales y a distancia,
tanto para cl personal de la Sindicatura General de la Provincia y Unidades de

Sindicatura Internas como de otros organismos de la administracién publica.



Ref.: Expte. N°91-13.081/03

Mejoramiento continuo de la calidad de prestacion de los servicios de SindicattiPaiZ.=——
General de la Provincia y Unidades de Sindicatura Internas.

Seguimiento de los informes de auditoria emitidos, en cuanto a las observaciones y
recomendaciones contenidos en los mismos.

Emisién de normativa relacionada con el sistema de control interno.

:i6n de requerimientos efectuados por Autoridades Superiores.
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iy & Kuir.Era"olu3.-3i Levos y Cocreios
Ref.: Expte. N° 9 |-13081/03 Foor<< a3 I1»13). e lavio'j'in’.aswn

CURSO DE ACCION

Denominacién del Curso de Accién: Control Interno de la Hacienda
Publica

Unidad Ejecutora: Sindicatura General de la Provincia

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

La Sindicatura General de la Provincia pretende con cl presente curso de accion
desarrollar una cadena de acciones, métodos, planes y procedimientos, que

proporcionen una garantia razonable de la gestion que dcsarrc. i 'l Poder Ejecutivo en
cumplimiento de las politicas publicas de acuerdo a criterios ' mia, eficacia y
cficicncia.

curso de accién propuesto conlribuira a:

Verificar la eficacia y eficiencia de las operaciones de la hacienda publica y prestacion,
~[servicios publicos con la calidad esperada.

Controlar cl manejo cficicntc de los recursos financieros de la Provincia.

//*r ~ \'-'yiintiabilidad en la informaciéon linancicra que sirve de base para la loma dej
2 1J m% ¢{pasiones.

*
[ - t#lar por cl cumplimiento de Leyes, Decretos, Reglamentos y politicas publicas en g|
SACi~ambito administrativo. i

Todo lo expuesto tiene como objetivo primordial la preservacion del Patrimonio de la
Hacienda Publica Provincial. i
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|ESICpPIA 1

RINA BfiJt TORRES
. ° NumeracionTSral, Moyas v Uocrc'.os
Ref.: Expte. N 91-13.081/03 Secrétala Gral a| jaGobernacién

LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA
01 Auditorias de Control Sindicatura General de
Interno la Provincia
02 Asesoria Legal Sindicatura General do
la Provincia



B COPIA

H1 A A. CF. TORRES IT& T ‘e
NumeraViVin Cr.il. Lo/sr. y Decretos >7®  it)r\
Ref.: Expte. N° 91-13.031/03 Sec/ciuAj Gral. éc la Giibimocton

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01

MI' I'A UNIDAD DI- MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Control Interno Informes de Auditoria 190

INDICADORES DE GESTION

ilidjccs de Eficiencia

Unidad de Medida dcl Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
_Informes de Auditoria Costo total de Produccion Costo por hora trabajada dcl =
fl Cantidad de dias y horas Informe auditoria
< si trabajadas en promedio.
Costo total por informe S 20.55
roJ
Géfitidad anual de Horas Costo Marginal Humano- dcl Valor fiora Hombre
laborables Curso de Accibén
W 34 19.742 S 13.77
Mn'tofimes totales Costo Tolal de Insumos Costo de Insumos por
; 9
’ Informe
* IJ
¢ 90 18.280 $ 46,87

indices de Eficacia

Porcentaje de Jurisdicciones y Entidades controladas respecto del total de
Jurisdicciones y Entidades dcl Sector Publico Provincial.

Porcentaje de Informes por Jurisdiccion y Entidad.
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Ref.: Expte. N °91-13.081/03 Secretaria
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

MUTA UNIDAD DF.MP.D1DA PRI-SUPUI-STO

Fisico

Control Interno Infonncs de Asesoria 200
Legal

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida dél Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Informes de Asesoria Legal Costo total de Produccion Costo por hora trabajada del
Cantidad de dias y horas . Informe de Asesoria Legal

trabajadas en promedio.

20&] Costo total por informe S 18,34
o))
entidad anual de Horas Costo Marginal Humano- del Valor Hora Hombre
"Laborables Curso de Accidn
O- O.aj Sl-434 19.742 $ 13,77
termes totales Costo Total de Insumos Costo de Insumos por
— Informe

I 18.280 $ 46,87

Indices de Eficacia
/

Porcentaje de Jurisdicciones y Entidades controladas respecto del total de
Jurisdicciones y Entidades del Sector Publico Provincial.

Porcentaje de Informes ncr Jurisdiccion y Entidad.

V.
)
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iy H: RINA R.TONMOhRES
Numeracion QefTLeyas y Decretos
Ref.: Expte. N° 91-13.081/03 Soasaria Gralve la Gobernacion

CURSO DE ACCION

Denominacién del Curso de Accion: Capacitacion del Personal y
Normativa

Unidad Ejecutora: Sindicatura General de la Provincia

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

A través de este Curso de Acciodn la Sindicatura General persigue desarrollar acciones y
planes de capacitacion segin modalidad presencial, que proporcionen al personal de la
SIGEP y USI. ionio también de los distintos Organismos de la Administracién Publica,
herramientas que faciliten cl Control Integral c Integrado de la Hacienda Publica,
garantizando la gestion que desarrolle el Poder Ejccutivo.cn cumplimiento de las
politicas publicas basadas en los criterios de legalidad, economia, eficiencia y Eficacia

mismo se analizardn y compilaran los procedimientos de Control Interno que
jeran nomatizaciéon a fin de redactar las normas necesarias que permitan una
izjjor eficiencia y eficacia en cl Control.
ly ‘
Il prcscntc'Curso de Accién permitird:

\i\\ La actualizacién continGa del personal de la SIGEP y USI, en lo referido a
A ... 'iherramientas, procedimientos v técnicas que faciliten cl control interno de la Hacienda

f ifi# i
\Ad ~ Ly actualizacion del Personal de la Administraciéon Publica a fin de lograr un mejor
SX* ~fiancijo de los recursos financieros de la Provincia.

Analizar los Procedimientos de Auditoria de Control Interno.

Compilar y Analizar Normas de Control Interno existentes.

i Emitir las Normativas tendientes a lograr eficiencia y eficacia en el control interno.



ES/LXpHIAI

*y«.-72G5 RINIR. de TORRES
Numeracion JSfal. ( eyes y Decretos
Secretaria Gral di la Gobernacion

ReF.. Expte. N°91-13.081/03

LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION

01 Capacitacion del Personal
de la Administracion
Publica

02 Emisién tic Normativas de

\ Control Interno

—

UNIDAD EJECUTORA
Sindicatura General de

la Provincia

Sindicatura General de
la Provincia
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Ref.: Exptc..N091-13.08W03 g:cnz;rc:’gn

METAS V PRODUCCION BRt}T.-VACTIVIDAD 01

MITA IIN'IDAO OP. MI-OIDA PRI-SIiITUI-STO

I-1SIro
Capacitacion del Personal Personas Capacitadas S40
Capacitacion clol Personal ., Cursos Dictados 12

INDICADORES DE CESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
sey -¢Cantidad anual de Horas Costo Marginal Humano- por Valor Hora Hombre
fetaliborab les Curso de Capacitacion
1°J] Dictado
. .752.1 S 4,01
i# 34 5.752.13

v/ -

indice de Eficacia

Porcentaje de Cursos de Capacitacion por Jurisdiccion y Entidad.



oy N roa TORRES
i traLLeyes y Decretos
Ref.: Expte. N° 91-13.081/03 al ae la Gobernacion

.METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 0?,

MITA UNIDAD DI-! MF.DIDA I'KESUI'UKSTO
Fisico
Normas F.milidas en cl afio Normas limitidas 12

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida dcl Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
«"Cantidad anual de Horas Costo Marginal Humano- de Valor Hora Hombre
imbornblcs Normativa.
M
S17.246 S 12,03
W
SalU

indice de Eficacia

Porcentaje de Normas Emitidas sobre cl Total Previsto.
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JURISDICCION:
AUDITORIA GENERAL DE LA PROVINCIA



Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

I;t mision primaria.del Organo es efectuar cl Control Externo Posterior y Auditorias de
la Gestion Econdémica, Financiera, Patrimonial, Presupuestaria y Operativa de la
Hacienda Publica Provincial y Municipal, comprendiendo también a los Organismos
Centralizados y Descentralizados cualquiera fuese su modalidad de organizacion.
Empresas y Sociedades del Estado, Entes Reguladores de los Servicios Publicos, Entes
Privados adjudicatarios de los Servicios Publicos Privatizados y de cualquier otro Enté
Publico, conforme los preceptos constitucionales.

So efectuara la cobertura de los cargos de acuerdo a las posibilidades presupuestarias, a
través de los mecanismos previstos en la normativa vigente, lo que permitira cl
cumplimiento de los objetivos planteados para cl ejercicio 2004.

El principal objetivo del Organo para cl ejercicio 2004 es efectuar las auditorias
previstas en cl Plan Operativo Anual aprobado por cl Colegio de Auditores Generales y
generar las acciones correctivas pertinentes.
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Ref.: Expte. N 91-13.081/03 Secretaria QJ2;, q la GotMrrucijén

CURSO DE ACCION

Denominacién del Curso de Accién; Auditar Organismos Publicos

Unidad Ejecutora: Auditoria General de la Provincia -
Comisiones de Supervision

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

La Auditoria General de la Provincia forma parte del Sistema de Control no
Jurisdiccional de.la Gestion de la Hacienda Publica Provincial y Municipal integrada.

El control externo y posterior comprende a los Organismos Centralizados,

Descentralizados y Autarquicos de la Hacienda Puablica Provincial y/o Municipal,

cualquiera sea su modalidad de organizacién. Empresas y Sociedades del Estado, Entes

Reguladores de los servicios publicos, Entes Privados adjudicatarios do servicios
lerpuablicos privatizados y cualquier otro Ente Publico.

jjm control es posterior c incluira:
mi
)
PjrLa fiscalizacion y auditoria de la gestion financiera, econémica y patrimonial,
presupuestaria y operativa, cuando resulte aplicable, la evaluacion de aspectos
referentes a la proteccion del medio ambiente por las entidades controladas.

i comprobacién de la observancia por la Administracion Puablica Provincial y
unicipal, de los principios de legalidad, economia, eficiencia y Eficacia

. - Y Auditoria General de la Provincia realizara ademas: L
X\hdlyorlas e emergencias no previstas en er&b an Anual de Auditorias y Control.

Auditorias por denuncias de terceros no previstas en el Plan Anual de Auditorias y
Control.

Auditorias por decisiones del Colegio de Auditores Generales no previstas en el Plan
Anual de Auditorias y Control.

Auditorias de Seguimiento.

Cursos de capacitacion Y divulgacion externa.



CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

01 Area de Control N" 1 Auditoria General de la
Provincia

02 Area de Control N” 2 Auditoria General de la
Provincia

03 Area de Control N" 3 Auditoria General do la
Provincia

04 Arca de Control N" 4 Auditoria General de la
Provincia

05 Area de Control N" 5 Auditoria General de la
Provincia

06 Area de Control N" 6 Auditoria General de la
Provincia

07 Areas de Apoyo . Auditoria General de la
Provincia

.~Referencia: Realizar e| Control Externo posterior de los Organismos o Municipios
foshictos a su control.

Vi

Atea de Control N" 1. Secretaria General de la Gobernacién. Ministerio de Gobierno y Justicia.
S(¢iretaria de la Gobernacion de Seguridad. Secretaria de la Gobernacion de Desarrollo.Social. Secretaria
Jtfe la Gobernacién de Turismo, Ministerio de la Produccién y cl Empleo.

Atea de Control N° 2: Ministerio de Salud Pubiica, Ministerio de Educacion.

Area de Control N° 3: Poder Legislativo, Poder Judicial, Ministerio Publico, Ministerio de Hacienda y
Obras Publicas

Area de Control N° 4: Organismos Descentralizados, Entes Autarquicos, Empresas y Sociedades dcl
Estado. Entes Residuales, Entes Reguladores, Empresas Privadas Concesionarias de Servicios Publicos
y de Servicios Publicos Privatizados. Proyectos Especiales.

Area de Control N° 5: Municipios con Carta Organica.

Area de Control N° 6: Municipios sin Carta Orgéanica.

Area de Apoyo: Servicios de Direccién y Conduccion al Organo y prestar Asistencia y Asesoramiento al
Colegio de Auditores Generales y a las Areas de Control.
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Ref.: Expte. N°91-13.081/03

IPIA |

RINA fi. _ RRES-
Numeracién Lejiesy Decretos
Gobernacion

METAS Y PRODUCCION BRUMA ACTIVIDAD 01

MUTA

Control Externo del Sector Publico

UNIDAD DE MEDIDA

Control ilc Fondos Nacionales en Certificacion de

Organismos Publicos ,

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del
Producto

formes de Auditoria

Certificacion de Informes

dices de Eficacia

Ingresos

INDICADORES DE GESTION

Unidad de Medida del
Insumo

Costo Total por Informe
(dias y horas de trabajo, mas
insumos)

Informes de Auditoria

PRESUPUESTO
Fisico

10

10

Coeficiente de Insumo
Producto

Costo por Informe

Costo Total por Certificacibn Costo por Certificaciéon

(dias y horas trabajadas)

Porcentaje de Informes de Auditoria efectuados respecto a los planificados.

Porcentaje de Certificaciones de Ingresos efectuadas respecto a las planificadas.



Ref.: Expte. N°91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

mita

Auditorias IZxternas segun cl Plan
ilc Accién Anual y Operativo

Monitorco dcl Control Interno de
los F.ntcs Auditados

Auditorias Extemas en cl Marco de
la Red Federal de Control

Seguimiento de Recomendaciones
a las Auditorias Efectuadas

Formacion de Actividades
Operativas

Examenes de Recursos con

»|) Afectacion Especifica

<h

Examenes respecto de
Endeudamiento Contraido y
Comprobacion de Aplicacion de los
Medios de Financiamiento

|ESUQPA|

RINABr ETORRES

kumcracion Gn Leye”y Occretos
M la Gobernacién 1201

slveId>s
UNIDAD DF. MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Informes Provisorios 8
Informes de Monitorco
Informes
Informes de 6

Seguimiento

Personal Operativo

Informes

Informes



ES GOPIA]

RINA R« 3E TORRES
Numeredén G+i Léyesy Decretos
Secretaria Gn  déla Gobernacién

INDICADORES DE GESTION

indicos de ICficicncia

Unidad de Medida del
Producto

Costo Total Presupuestado
por Informe de Auditoria

Costo Unitario por Insumo
Presupuestado

V3 floras de Trabajo
ajTcsiipucstadas

il

Unidad de Medida del
Insumo

Costo Total Incurrido por
Informe de Auditoria

Costo Unitario por Insumo
Incurrido

Horas de Trabajo Reales

Coeficiente de Insumo
Producto

Costo Total Incurrido por ..
Informe de Auditoria sobre
Costo Total Presupuestado
por Informe de Auditoria

Costo Unitario por Insumo
Incurrido sobre Costo
Unitario por Insumo
Presupuestado

Horas de Trabajo Reales
sobre Horas de Trabajo
Presupuestadas |

Crahtidad de Informes Emitidos sobre Cantidad de Informes Previstos en Programa

jnual.

n Recomendaciones Cumplidas de Auditorias Realizadas sobre Recomendaciones
fTAEmitidas por Auditorias Realizadas.

\Y



Numeracion GraULe'/e y Decretos
S&crelari» CrsL oq Id GobfifnliCion

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

MITA UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

fisico

Auditorias Extemas segun el Plan Informes Provisorios

de Accion Anual y Operativo

Seguimiento de Recomendaciones
a las Auditorias Efectuadas

Informes de
Seguimiento

Coordinacién con las Areas de Documentos

Control N° I, 2 y 4 por Examen a
la Cuenta General del Ejercicio

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del

J/j Producto
I B

Costo Total Presupuestado
.fior Informe de Auditoria

Qa¢fio Unitario por Insumo
presupuestado

Horas de Trabajo
Presupuestadas

indices de Eficacia

INDICADORES DE GESTION

Unidad de Medida del
Insumo

Costo Total Incurrido por
Informe de Auditoria

Costo Unitario por Insumo
Incurrido

Horas de Trabajo Reales

Coeficiente de Insumo
Producto

Costo Total Incurrido por
Informe de Auditoria sobre
Costo Total Presupuestado
por Informe de Auditoria

Costo Unitario por Insumo
Incurrido sobre Costo
Unitario por Insumo
Presupuestado

Horas de Trabajo Reales
sobre Horas de Trabajo
Presupuestadas

Cantidad de Informes Emitidos sobre Cantidad de Informes Previstos en Programa

Anual.

oras Reales para el Informe sobre Horas Previstas para el Informe.



Numeraciéon Gml Ley sy Decretos
Secretaria GaApela jobemaoon

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 04

MI-TA UNIDAD DE MF.DIDA PROSUPUESTO
FisIcO

Auditorias Extemas segun cl Plan Informes Provisorios
de Accion Anual y Operativo

Auditorias y/o Examenes Certificaciones 65
Especiales

Seguimiento de Recomendaciones Informes de

a las Auditorias Efectuadas Seguimiento

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida dei Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto !
1
.NUumero de Auditorias Costo Real de Insumos Costo real de Insumos per
\Rcal izadas Auditoria Realizada |
I'e 1 n 1
l‘Numere de Auditorias " Costo Real de Horas de Costo real de Horas de
Realizadas Consultoria Externa Consultoria Externa por
Auditoria Realizada
oc-Cl? 1
~osto Previsto de Insumos Costo Real de Insumos Costo de Insumos Empleados
AU sobre Costo de Insumos
Presupuestados
1
rCosto de Horas Costo de Horas Reales de Costo de Hs. Reales de |
Presupuestadas de Consultoria Extema Consultoria Extema sobre
Consulloria Externa Costo de Hs. Presupuestadas

de Consultoria Externa |
indices de Eficacia
Relacion de Numero de Auditorias Realizadas sobre las Programadas.
Relacion de Numero de Exadmenes Especiales Realizados respecto de los Previstos.

f i\ Relacién de Nimero de Auditorias de Seguimiento Realizadas sobre las Programadas
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03 Secretaria Gral « 4 Gobernacion

MKTAS Y PRODUCCION IJRUMA ACTIVIDAD 05

MI-TA UNIDAD DE MI-DIDA PRESUPUESTO
Fisico

Auditorias Externas segun cl Plan Proyectos de Informes 10

ilc Accion Anual y Operativo Definitivos

Auditorias Externas segun cl Plan Informes Provisorios 12

de Acciéon Anual y Qpcrativo

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

\ Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto

mJ

-wifomics Provisorios Costo Real del Arca Costo por Informe Provisorio

Yresupuestados/Emitidos Presupuestado/Emitido

iHoras de Trabajo Horas de Trabajo Reales Horas de Trabajo Reales
~Presupuestadas

JpU

sobre las Presupuestadas

ndices de Eficacia

Relacion de Informes de Auditoria Emitidos respecto los Previstos en Programa Anual.

.Relacion de Horas Reales para Informe respecto las Previstas.
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SeereiarirGiU ( ela Cobemodin

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 06
mi r.\ UNIDAD Di-i MIIDIDA PRI-SI'IPI {liSTO
fisico

Auditorias lixtemas segln el Plan ] Informes Provisorios
de Accién Anual y Operativo

Auditorias Externas segun el I'lan Informes Provisorios
de Accion Anual y Operativo

INDICADORES DF. GESTION

Indicos de Eficiencia

I'niditd de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Informes Proévisorios Costo Real del Arca Costo por Informe Provisoiio
i Prcsipucstados/Emitidos Presupuestado/Emitido
oras de Trabajo Horas de Trabajo Reales Horas de Trabajo Reales
:supucsiadas sobre las Presupuestadas

indices dle Eficacia
Relaciéon de Informes de Auditoria Emitidos respecto los Previstos en Programa Anual.

f \ Relacion de Horas Reales para Informe respecto las Previstas.
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JURISDICCION:

CAMARA DK DIPITADOS

- 1Vi .
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CURSO rit ACCION

Denominacién dcl Curso de Accion: Biblioteca de la Legislatura

Unidad Ejecutora: Camara de Diputados

DESCRIPCION DEL CURSO DE AC.CION

Lograr la apertura de las c.onsultas de Libros, Diarios. Leyes y Pagina Web, poniendo
cu marcha proyectos alternativos.

Destinados a:

Estudiantes,
Investigadores,
s Docentes v
publico en General
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MF.TAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01

Gaobernacion

MITA UNIDAD DI-! MI-DIDA PRHSUPUF.STO

Fisico
Consultas a Libros. Diarios. Leyes Cantidad do Personas 2.400
v Pauina Web Consultantes

INDICADORF.S DE GESTION

Indice de Eficiencia

; Unidad de jMedida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo

i Producto Insumo Producto

i

:Cantidad do Personas Costo Mantenimiento Costo do Mantenimiento por
: Consultantes Biblioteca Persona '

indices de Eficacia

Incremento del Porcentaje de Consultantes respecto del afio anterior.

Porcentaje de personas que realmente consultan respecto del Total de la Poblacion que
'« «cC espera consulten anualmente.

Porcentaje de personas que realmente consultan la Pagina Web respecto del Total de la
Poblacion que se espera consulte la Pagina Web anualmente.

Porcentaje de personas que realmente consultan Leyes respecto del Total' de la
Poblacién que se espera consulte Leyes anualmente.

Porcentaje de personas que realmente consultan Libros respecto del Total de la
Poblacién que se espera consulte Libros anualmente.
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JURISDICCION:
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POLITICA PRESUPUESTARIA

l.a Corte do Justicia do la Provincia tio'Sulla, por Acordada 8473 dol 12 do abril de
200i). lia aprobado cl Plan Estratégico para ol Poder Judicial.

Alli se destaca que la mision del Poder Judicial estad expresamente contenida en los
textos constitucionales, leyes organicas y de procedimientos, y que la vision de la Corle
concibe a la Administraciéon de Justicia como una funcion del Estado que debe
gestionarse en forma agil, clicicntc y de facil acceso a losjusticiables, donde se asegure
una atencion adecuada, con calidad de servicio, exactitud, acceso amplio y publico a
una informacién confiable y oportuna, infraestructura adecuada, simplicidad en los
tramites y seguridad juridica.

Las recientes creaciones dic los Juzgados de Instruccion Sumaria y Formal de Quinta
Nominacion, la transformacion de dos Juzgados en tribunales de Concursos. Quiebras y
Sociedades, como asi también las diversas iniciativas en curso, tales como cl Programa
Piloto de Mediacién y del Plan Piloto de Secretarias para la atencidon especializada de
losjuicios ejecutivos y ejecuciones especiales, han contribuido en parte a descomprimir
la tarca judicial, permitiendo agilizar determinados procesos y mejorar la calidad del
servicio de justicia. Sin embargo, ante el notorio incremento del indice de litigiosidad

si*i.i rnn.M na* N «> ai>1<'i/lliVv |il«ap <(.9%+)tfn/lix A ntcn al r fil/l'ertrnr sd«*| ~A s

mgresauas. que en el ano iwa representaban cl 08,1%, en tanto que en el afio {W¢,
asciende al 73%. Mas aun, computados sélo los primeros dos bimestres del corriente
afio. esa misma proporcion se eleva al 79%. con la salvedad formulada
precedentemente en cuanto a la mayor influencia sobre los costos judiciales.

El Plan Estratégico del Poder Judicial contempla, a través de la optimizacion de la

administracion de los recursos humanos y desarrollo de su competencia laboral,

mejorar la calidad, eficiencia y eficacia de la gestion judicial y administrativa. El

resultado de estos indices de optimizacién no estd en relacién directa con resultados

mensurables en cantidad de causas resueltas ni con los recursos que se le asignen,
Juc se han elaborado indicadores de impacto que permiten evaluar cl avance hacia
oncrccién en ¢l mediano plazo.
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CURSO DE ACCION

Denominacién del Curso de Accién: Plan Piloto de Mediacidn

Unidad Ejecutora: Poder Judicial de Salta

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACC ION

Como consecuencia dcl Convenio de Cooperacion celebrado en mayo de 199% entre cl
Ministerio de Justicia de la Nacion y la Corte de Justicia de la Provincia de Salta, cuya
finalidad estuvo determinada a suministrar reciproca asistencia y apoyo en todos
aquellos cursos de accion referidos a los métodos alternativos de resolucion de
conflictos, como asi también el intercambio de ideas y experiencias producido en cl
ambito de las reuniones de la Junta Federal de Cortes y Superiores Tribunales de
Justicia de las Provincias Argentinas, la Corte de Salta comenzé a trabajar en torno a la
elaboracion de un programo RAD.que.estuvo prcccdido.de una clara formulacién de los
objetivos que se pretendia cumplir. Ello, ademas, en cl contexto de los propésitos que
impulsaron cl Plan Estratégico dcl Poder Judicial de Salta, aprobado por.Acordada
473 dcl 12/4/00: “dcscongcstionar la oficina judicial ¢ impulsar su mayor efectividad
en beneficio del justiciable y de Ja calidad dcl servicio de justicia".

n este sentido, se procurd rcali/.ar una experiencia con intervencion de mediadores
Jtrenados en procesos judiciales ya promovidos, cualquiera sea su estado,
luhlccicndosc asi ¢l Programa Piloto de Mediacion de la Provincia dcl Poder Judicial.

lu reglamentacioén, dispuesta por Acordadas 8568 dcl 19/9/00 y S603 dcl 30/11/00,
tomé-en cuenta la legislacion comparada vigente y otras experiencias de tribunales
provinciales.

La instalacion dcl Plan Pilo.to de Mediacion Judicial fue sustentada en motivaciones
que haccn a lo sustancial del instituto de la mediacién, expresadas en la posibilidad de
solucionar el conflicto de un modo mas expedito, en un marco rcfcrencial que afirme cl
contacto entre las partes, permitiendo, al mismo tiempo, disminuir los costos procesales
y profesionales. Asimismo, con el objetivo de ampliar la gama de técnicas de respuesta
a los conflictos a disposicion de los litigantes a fin de lograr resultados mas
satisfactorios y mayor bienestar del publico, con la consiguiente mejora de la imagen
del sistema de justicia. La jdea que campea es la de que el Estado no abandona €l

conflitosacial sino e al incorporar umaviaaltermativa, establece las reglas de ure
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.solucién ofUnrivii (Gustavo Aboso. "1.a mediacion en el sistema penal francés". La ley..
Actualidad del 28/9/00).

f:l Programa Piloto comenzé a funcionar en el mes de mayo de 2001 y. atendiendo a las
condiciones exigidas, fueron incorporados 22 mediadores con titulo de abogado con
una antigiiedad en la matricula superior a los cinco afios y habilitados por el Ministerio
do Justicia do la Nacion de conformidad al régimen de’ la ley 24.573. Ellos desarrollan
su actividad, en forma gratuita, en el ambito fisico que la Corte habilité para tal fin.

l.a implcmcnlacidon del Plan fue dispuesta, en esta primera etapa, para el Distrito
Judicial del Centro, dependiendo directamente de la lixcma. Corte de Justicia, que
controla su organizacion, desarrollo y ejcrcc la superintendencia del desempefio de los
mediadores a través de un Secretario Relator del Tribunal, quien, ademas, sirve de
enlace entre la labor de estos y los tribunales que participan del proyecto (Resolucion
de Corte del 3/4/01). e m

A fin de valorar la experiencia reunida por la Excma. Corte se advierte, en atencion al
numero de causas derivadas por los tribunales que participan del Programa, que ja
resolucion del conflicto se facilita cuando se lo aborda antes de traspasado el limite que
transforma a la disputa en juicio, pues en estos casos las partes ya han sorteado la
natural aversion que afrontan antes de adoptar una decision semejante, resultandoles, a

mayor dificultad la opcion de una via alternativa a la

Jiy'ucde inferirse, de tales referencias, que en Salta, todavia no se ha desarrollado
+y/completamente una cultura juridica que admita la mediacién como via eficaz en la

‘A
I

rrsias. La realidad es que. como lo afirma Silvio Lcrcr,
en lo que es la mediacion, no la practican ni tienen interés

.alguno en hacerlo. La mediacion no ingresa en su mapa filosofico (“La mediacion y los

orobogados", cri la obra colectiva “Mediacion: una transformacion en la cultura”, Paidos,

JJ996). Igualmente, los restantes operadores judiciales -magistrados, funcionarios.

* Jascsorcs publicos- también muestran cierta resistencia a la introduccion de

instrumentos alternativos de resolucion de disputas.

Ello sin embargo, la labor cumplida hasta el presente ha resultado eficaz, pues ha
permitido sembrar un camino que necesariamente hoy justifica la promocién .de una
legislacion que definitivamente reconozca y promueva, «0rno una opcion en general y
como obligatoria para los casos judiciales en donde se controviertan derechos
disponibles, los métodos alternativos de resolucién de conflictos. Precisamente, la
Corte de Justicia de Salta, en labor conjunta con el Ministerio Publico, Colegio de
Abogados y Magistrados, Universidad Catdlica de Salta y Colegio de Magistrados y
Funcionarios, ha concluido la elaboracién de un anteproyecto de ley de mediacion que
ha sido presentado COMO iniciativa legislativa, de conformidad a las facultades que al
Tribunal le confiere el art. 153, apartado I. inc. c) de la Constitucién Provincial
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(Acordada S99S del 24/4/03). Sus objetivos se lirigen a cstablcccr: a) un procedimifcQu”
sencillo, informa! y simplificado, comprensible para cl ciudadano b) plazos
relativamente breves, compatibles con un adecuado desarrollo de las técnicas a
emplear; c) honorarios sobre i base de escalas de montos fijos, que tornen prcdcciblc
para el justiciable los costos del procedimiento tic la mediacién en comparaciéon con el
trdmite judicial, destacando sus ventajas; d) incorporacion, por un periodo transitorio,
de la mediacién obligatoria, como condicion de admisibilidad de la accién judicial en
asuntos donde no esté comprometido cl orden publico; ¢) promocién impositiva, como
medida de fomento administrativo, a fin de impulsar un nuevo concepto en cl manejo
de los conflictos.

Finalmente, por Acordada 9051 del 29 de septiembre de 2003. la Corle de Justicia
prorrogé la presente experiencia hasta cl 30 de octubre de 2004, en consideracion de la
progresiva aceptacidon y comprension por parte tanto de los justiciables como de los
tribunales que participan en esta experiencia, de los resultados positivos que brinda la
mediacion, contemplando, también cl creciente nimero de consultas formuladas por cl
publico en general relativas a su procedimiento y. de manera relevante, la existencia del
citado anteproyecto de ley remitido a las Camaras Legislativas.
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LISTADO DF. ACTIVIDADES

cobDiICclo DENOMINACION UNIDAD LIJUCWTOKA
cl Mediaciones Judiciales Poder Judicial de Salta
G2 Atencion y Difusién dcl . Poder Judicial de Salta

Plan de Mediacion
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METAS* v PRODUCCION'BIUJTA ACTIVIDAD 01

UNIDAD DI- MI-DIDA presupuesto
i'isico
Mediaciones Judiciales Causa Terminada 50

INDIC ADORES DE GESTION

Indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto

Causas Terminadas Costo del Programa Costo por Causa Terminada

Indices de Eficacia

Relacion Porcentual entre Causas Terminadas y Causas Ingresadas.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA AC TIVIDAD 02

NIETA UNIDAD DI- MEDIDA PRESUPUESTO

1-Isico
Atencion y Difusiéon dcl Pian de Consultas Atendidas 450
Mediacion

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida dcl Unidad de Medida dcl Coeficiente de Insumo
Producto Insumo m. Producto
u
Consultas Atendidas Costo dcl Programa Costo por consulta Atendida'- i

indices de Eficacia ..
Relacion Porcentual entre Causas Ingresadas y Causas Atendidas.

Relacion Porcentual entre Ahorro Generado al Sistema Judicial y Costo del Programa
Piloto de Mediacion.
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JURISDICCION:

MINISTERIO PUBLICO
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POLITICA PRESUPUESTARIA

La misién primaria dcl organismo responde a los siguientes puntos:

Dar cumplimiento a todas sus atribuciones y deberes establecidos por cl art. 166 de la

Constitucién Provincial:

Promover la actuacion de la justicia en defensa de la legalidad y de los intereses
generales de la sociedad.

Intervenir en toda causajudicial en que esté interesado cl orden publico.

Velar por cl respeto de los derechos, deberes, principios y garantias constitucionales,
estando legitimado para demandar la inconstitucionalidad de toda ley, decreto,
ordenanza, actos, contratos o resolucion de cualquier autoridad publica provincial o
municipal.

Velar por la buena marcha de la administracion de justicia y controlar el cumplimiento
°0ye los plazos procesales, estando facultado para acusar a los miembros dcl Poder
Siudicial y dcl Ministerio Publico ante quien corresponda.
|
Velar por cl correcto cumplimiento de las leyes y garantias y de los derechos humanos
las carceles y todo otro establecimiento de internacion.

donar en defensa y proteccion del medio ambiente e intereses difusos.

jecrcer la accion penal en los delitos de accion publica. Asimismo ejercita las acciones
para hacer efectiva la responsabilidad penal en que hubieren incurrido en perjuicio de la

Administracién Publica.

Nombrar a sus empleados conforme a lo dispuesto en cl Articulo 164° Inciso 2 de esta
Constitucion y removerlos. Los Funcionarios letrados, son designados previo concurso

publico.

Proponer y administrar su propio presupuesto, enriandolo al Poder Ejecutivo para su
remision al Poder Legislativo a efecto y consideracion.
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Tener iniciativa legislativa no exclusiva cor! respecto a la ley de organizacion Uei
Ministerio Publico, Codigos Procesales y demas leyes vinculadas a la administracion
dejusticia y al ejercicio de sus funciones.

Integrar el Consejo de la Magistratura.

Los Principales Objetivos propuestos para el ejercicio presupuestado se resumen en lo
siguiente:

Continuar con el acercamiento efectivo del organismo y de sus servicios hacia la

poblacién, adecuando su funcionamiento y todas sus obligaciones y deberes y en

especial a las ultimas introducidas por la Reforma Constitucional del afio 1998, a pesar

de que carecemos de su reglamentacion por la actualizacion de nuestra Ley Orgéanica en
stado parlamentario pendiente.
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CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accién: Asesorias Itinerantes en el
Ministerio Publico

Unidad Ejecutora: Ministerio Publico

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

El estado asume la obligacion de brindar asistencia legal gratuita a los ciudadanos de
modestos recursos (Art. IS de la Constitucion Provincial), y cl Ministerio Publico
asignaba a los sefiores Defensores Oficiales dicha misién, conforme Ley 6477/87. A
partir de alli, y teniendo en cuenta que la defensa y proteccion juridica no comicn/a
Unicamente con una pretcnsion procesal presentada en un tribunal determinado, sino
que comienza mucho antes, con orientaciéon, con cl conocimiento de los derechos o la
falta de ellos, proporcionada a tiempo, en cl consejo juridico oportuno, y con muchas
otras formas que pueden tener lugar en el ambito del ciudadano, esté cerca o esté lejos
de los tribunales, se amplié esta cobertura de asesoramicnto juridico llevandola a toda
la poblacion carente de recursos en toda la geografia saltefia, a través de la creacion del
Servicio de Dcfensorias o Asesoria Itinerantes.

Esta brinda asistencia juridica a los ciudadanos de escasos recursos residentes en las
localidades alejadas del asiento natural de los Distritos Judiciales de la Provincia, como
también en los barrios més distantes del Centro, en la Ciudad de Salta Capital,
jriendo como premisa dcscongestionar los Juzgados, las Defensorias Oficiales Civiles
le Incapaces, del intenso requerimiento del publico en los tres Distritos Judiciales
entro, Sur, Norte).

En consecuencia, por esta via se procura cl asesoramicnto juridico gratuito a una gran
porcion de poblacién diseminada por la extensa geografia Saltefia, que carecia de este
servicio, y se intenta solucionar los conflictos evitando su judicializacién, cl traslado
innecesario de los beneficiarios a los centros de atencion de los Distritos y los gastos,
que ocasiona cl mismo y la concurrencia inoficiosa a Organismos equivocados, sin
perjuicio de la solucién judicial del conflicto en un infimo porcentaje, coordina esa
actividad con los Defensores Oficiales de cada Distrito y de cada asiento natural.

Este sen-icio se cumplio y se cumple satisfactoriamente con eficiencia y eficacia por el
Organismo como objetivo de su politica de acercamiento a la comunidad planteado en
el plan de Modernizacion del Ministerio Publico, para el Organismo y para los
beneficiarios del servicio, plasmado en las estadisticas que arrojan un elevado
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porcentaje de atencién personalizada. Desde su puesta en marcha ci 1° de febrero y
hasta el 31 de agosto del 2003, se atendié un Total de 10.307 (Diez Mil Trescientos
Siete) Personas en el Total de los Distritos, de los cuales se atendieron 3.861 (Tres Mil
Ochocientos Sesenta y uno), en el Distrito Centro; 1.850 (Mil Ochocientos Cincuenta),
en el Distrito Sur - Mctan; 2.219 (Dos mil Doscientos Diecinueve), en el Distrito Norte
- y 2.377 (Dos Mil Trescientos Setenta y Siete), Distrito Norte -Oréan.
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LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

01 Abarca distrito capital y Ministerio Publico
departamentos aledafnos

02 Abarca distrito Sur Ministerio PuUblico
(Metan) y departamentos
aledafos.

03 Abarca Distrito Norte Ministerio Publico
(Oran) y departamentos
aledafios.

04 Distrito Norte (Tartagal) y  Ministerio PUblico
Departamentos aledafios.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 0

ME.TA UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
fisico
Asistencia Juridica Persona asistida 8.000

INDICADORES DE GESTION

Indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Persona Asistida Nivel 1: Asesor Un asesor por 233 personas
Barrios de la Capital al mes
Persona Asistida Costo mensual del Nivel Relacion entre el Costo de

Nivel y ia cantidad de
Personas Asistidas

Persona Asistida Nivel 2 : Asesor Un asesor por 220 personas
Localidades hasta 120 km. de al mes

la Capital

Persona Asistida Costo mensual del Nivel Relacién entre el Costo de

Nivel y la cantidad de
Personas Asistidas !

Persona Asistida Nivel 3 : Asesor Un asesor por 220 personas
Localidades a méas de 120 al mes
Km de la Capital

Persona Asistida Costo mensual del Nivel Relacion entre el Costo de
Nivel y la cantidad de
Personas Asistidas
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indices de Eficacia

Porcentaje de Poblacidon que recibe asistencia juridica en relacién a la poblacion dcl
Distrito.

Porcentaje de Poblacién atendida por cada nivel en relacién a la poblaciéon lotal dcl
Distrito.

Relaciéon Porcentual entre Kildmetros recorridos por Nivel y el Total de Kilbmetros
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METAS Y PRODUCCION BRU TA ACTIVsDa D 02

MI-TA UNIDAD DF. MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Asistencia Juridica Persona asistida 4.200

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

indices de Eficacia

Porcentaje de Poblacidon que recibe asistencia juridica en relacién a la poblacién del
Distrito.

Porcentaje de Poblacion atendida por cada nivel en relacién a la poblacion total del
Distrito.

Relacion Porcentual entre Kilémetros recorridos por Nivel y el Total de Kilémetros-;
recorridos en cl Distrito.
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METAS Y PRODUCCION HRUTA ACTIVIDAD 03

META UNIDAD DI: MEDIDA PRESUPUESTO
FiSICO
Asistencia Juridica Persona asistida 4.200

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida dcl Unidad de Medida dcl Coeficiente de Insumo 1
Producto Insumo " Producto
Persona Asistida Nivel 1: Asesor Un asesor por 280 personas 1
Localidades liasla 120 Km al mes

dcl Distrito Jurisdiccional

|Lhi3'ersom Asistida Costo mensual dcl Nivel Relacién entre cl Costo de
Nivel y la cantidad de

ij Personas Asistidas

'persona Asistida Nivel 2 : Asesor Un asesor por 70 personas al 1
*5 Ncalidades a méas de 120 mes
de la Capital
i*H
I"cftona Asistida Costo mensual dcl Nivel Relacion entre el Costo de |

Nivel y la cantidad de
Personas Asistidas

indices de Eficacia

Porcentaje de Poblacién que recibe asistencia juridica en relacion a la poblacion dcl
Distrito.

Porcentaje de Poblacion atendida por cada nivel en relacion a la poblacion total del
Distrito.

Relacion Porcentual entre Kilémetros recorridos por Nivel y el Total de Kilémetros
recorridos en cl Distrito.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 04
MITA UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
fisico
Asistencia Juridica Persona asistida 4.200
INDICADORES DE GESTION
indices de Eficiencia
| Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Persona Asistida Nivel 1 : Asesor Un asesor por 2S0 personas
Localidades hasta 120 Km al mes
del Distrito Jurisdiccional
Persona Asistida Costo mensual del Nivel Relacién entre el Costo de

Nivel y la cantidad de
Personas Asistidas

Persona Asistida Nivel 2 : Asesor Un asesor por 70 personas al
Localidades a mas de 120 mes
|[Km de la Capital

jWrsona Asistida Cosio mensual del Nivel Relacién entre el Costo de
% . Nivel y la cantidad de

Personas Asistidas

indices de Eficacia

Percentaje de Poblacién que recibe asistencia juridica’cn relacion a la poblacion del
Distrito.

Porcentaje de Poblacién atendida por cada nivel en relacién a la poblacion total del
Distrito.

Relacion Porcentual entre Kildmetros recorridos por Nivel y el Total de Kilonici’'os m
recorridos en el Distrito.
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CURSO DE ACCION

Denominacidn del Curso de Accion: S.A.Vic. - AV.IM*y
Centro de Mediacidn

(Servicio de Asistencia a la Victima, Acompafiamiento de Victimas en
Procesos Penales y Centro de Mediacion)

Unidad Ejecutora: Ministerio Publico

DESCRIPCION CURSO me ACCION

lis atribucion y deber de esle Organismo velar por cl respeto de derechos, deberes
principios y garantias constitucionales, conforme lo preceptia la Carla Magna
Provincial en su art. 166 inc. c) y dentro del marco normativo de los tratados y
Convenciones Internacionales con jerarquia supralcgal, segun lo dispone el Art. 75 inc.
22 de la Constitucion Nacional en tanto cl cumplimiento de todos ellos no es-solo una
obligacion para los operadores de justicia, sino que en ultima instancia compromete la
responsabilidad internacional del listado Argentino.

La violencia es un factor social grave, y exige multiples esfuerzos institucionales y

comunitarios que respondan a la creciente demanda de asistencia tendiente a resguardar

la vulnerabilidad de las victimas frente a toda forma de abuso de poder que tienen lugar

en las relacidnales intcrpcrsonalcs, que por accidn u omisién ocasionan dafios fisicos y
siquicos, social y/o patrimonial.

esulta indispensable abordar cl maltrato a nifios/as, adolescentes, ancianos, personas
ton capacidad diferente, violencia inlrafamiliar y en general la situacién que plantea la
comunidad victima de delitos, mediante la intervenciébn en la crisis, orientacion,
acompafamiento y mediacion.

El Ministerio Publico,-en cumplimiento de las atribuciones y deberes preceptuados en
la Constitucién Provincial y en concordancia con la Ley Nacional de Violencia
Familiar N° 24417 y Provincial N° 7202, la Acordada de la Corte de Justicia, 8741/01
(Arl. 2), y el Art. 132 de! Cod. Penal de la Nacién y demas normas de fondo y forma,
crea por Res. N° 3710/00 el “Servicio de Asistencia a la Victima de! Delito (S A.Vic.)",
y por Res. 3966/01, aprueba cl proyecto "Acompafamiento de Victimas en Procesos
Penales”.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

Servicio de Asistencia a la Victima

liste Servicio implica un avance importante no solo para la comunidad quien cuenta
ahora con un nuevo recurso publico, sino también para cl Ministerio Publico, a quien le
corresponde velar por cl respeto de los derechos, deberes, principios y garantias
constitucionales.

Tiene por:
a) objetivos generales:
Brindar asistencia legal, psicolégica y social a la victima de delitos.

Prevenir la reincidencia de conductas delictivas.
Extender cl servicio de prevencion a la comunidad.

b) objetivos especificos:
Asesorar a la victima en lo referente a los derechos que la asisten y las vias

legales a seguir para hacerlos efectivos.

Contener; asesorar, y orientar a la victima en cl momento de crisis procurando
icestableccr cl estado de equilibrio, a fin de permitir la toma de decisiones ante
cl episodio violento.

Derivar a las personas afectadas, en caso de ser necesario a las instituciones
existentes en cl medio.

Concienciar a la victima, a su grupo primario y/o extenso, en relacion al hecho
violento a fin de que la victima y su familia aprendan a evitar situaciones de

riesgo.

Asesorar aceica de como conducirse frente a las distintas manifestaciones de
violencia.

Realizar tareas de prevencion primaria, brindando charlas, talleres y debates en
diferentes instituciones de las zonas de mayor demanda de atencién.
/
Son beneficiarios dcl S.A.V.ic. todas aquellas personas que sufrieran cualquier accion
violenta, independientemente dcl sexo, edad o nivel social econémico. A tal fin debe
tenerse presente que la violencia no distingue limites o barreras, se encuentra arraigada
en nuestra sociedad como flagelo, contra cl cual se deben aunar todos los esfuerzos
existentes y jos que pudieran crearse en cl futuro con miras a-lograr un;: sociedad
(vV menos violenta y més solidaria.
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Durante el afio 2001 se atendieron un total de 1050 casos, en el afio 2002. un total
14*)() casos, durante el primer semestre del 2003 un total de 7S4 casos.

Acompafiamiento De Victimas Kn I’roccsos Penales

Tiene como objetivo principal dar una asistencia intcrdisciplinaria a las victimas del
delito. Resulta indispensable proveer el acompafamiento profesional de las personas
que habiendo sido victimas de delito, se encuentran por tal motivo inmersos en un
proceso penal del que, técnicamente no forman parte, pero ante el cual no deben ser
considerados meros objetos de anoticiamiento y prueba, sino verdaderos protagonistas
y sujetos de derecho que se respeten como tal.

I:I acompafiamiento de victimas en el proceso penal, tiene como caracteristicas:

a) demanda voluntaria, la que se producira a través del requerimiento espontaneo de
quienes radicaren denuncia Penal, o por derivaciéon de organismos pertinentes,
(Policia, Juzgados. Camaras), y por libre decision de los concurrentes.

m h) el acercamiento y conocimiento del solicitante y los profesionales.
c) Abordaje intcrdisciplinario (legal, social, psicoldgico).
I) Funciones de asistencia y prevencion en los casos atendidos.
Centro de Mediacién
Continuando con la politica de impulsar las actividades destinadas a descongcstionar
«s oficinas judiciales, dotandolas de mayor eficacia para el cumplimiento de sus

liciones y fines, por Resolucion Gral. N" 3811/01, se crea el Centro de Mediacion
mo dependencia del Ministerio Publico, teniéndose por objetivos del mismo:

1.-Posibilitar el acceso a la Mediacion de las personas carentes de recursos, quienes en
forma voluntaria y gratuita cuenten con este método de resoluciéon de disputas.

2.-lImpulsar un acercamiento entre las personas afectadas por un conflicto ayudandolas
a clarificar c identificar sus verdaderos intereses y a que concluyan en un acuerdo
satisfactorio, sin necesidad de llegar ajuicio.

3.-Aliviar la sobrecarga de las Dcfcnsoria Oficiales (art. 23 Ley 6477/87) c
indirectamente de losjuzgados, puesto que el juicio no aparece ya como unico remedio
frente a las desavenencias.
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Por la intervencion de este centro, gran cantidad de personas encontraron en la
mediacidbn una via idonea para solucionar sus diferencias. Esto adquiere mayor
importancia si tenemos en cuenta que, segun los informes estadisticos acompafiados,
casi cl 70% de los casos derivados tratan de temas tan sensibles como son: alimento,
tenencia de hijo, y régimen de visitas.

11 Objetivo de la mediacién no es solamente que las partes lleguen a un acuerdo, sino
también hacer que se escuchen y conozcan la opinidn de la otra parte, para que de esa
manera puedan llegar a tener una nueva vision de la problematica.

Las estadisticas que se manejan desde su puesta en marcha como prueba piloto son:

Desde 01/03 al 28/12/01 se derivaron 992 casos, de las cuales se terminaron 470 casos

(369 con acuerdo). Desde 01/02 al 17/12/2002. se derivaron 1462 casos de las cuales

se terminaron 869 casos ( 700 con acuerdo). Durante cl primer semestre del 2003 se
non 1236 casos.
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LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO dinomin ACION UNIDAD EJECUTORA

01 S.A.Vic. *AV.P.P. Ministerio Publico

02 Ccnlro de Mediacion Ministerio Publico
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METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01

MUTA UNIDAD DU MUDIDA PRUSUPUHSTO

lisico
Atencion y prevencién en materia Casos Atendidos 1.500
ilc violencia

INDICADORES DE GESTION

Indico de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Casos Atendidos Costo de la Actividad Relacion entre cl Costo de la
Actividad y los Casos
Atendidos

L
indiccs de Eficacia

lacién Porcentual entre los casos Derivados sobre cl Total de Casos Atendidos al
ts.

~>c  Mjflaeii®n Porcentual entre casos Espontaneos sobre cl Total dd Casos Atendidos al Mes.
Relacion Porcentual entre Casos Nuevos y Total de Casos Atendidos al Mes.

Relacién Porcentual entre Seguimientos y Total de Casos Antedidos al Mes.
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Ref.: Expte. N° 91-13.0-31/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

MITA UNIDAD DI: MIIDIDA PRESUPUESTO

fisico
Resolucién cxtnijudieial ilc los Casos Derivados 1.5(1U
Conllictos

INDICADORES DE GESTION

Indice de Eficiencia

Unidad de Medida dcl Unidad de Medida dcl Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Vasos Derivados Costo de la Actividad Relacion entre cl Costo de la
Actividad y los Casos .
E Derivados
<Sau-"
u,f>,

PgiWtlices de Eficacia
\bi

s * Relacion Porcentual entre mediaciones terminadas y el total de casos derivados.

Relacién Porcentual entre las mediaciones terminadas con acuerdos y cl Total tic
p\ Mediaciones Terminadas.

\ i

A
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ENTIDAD:

DIRECCION DE VIALIDAD DE SALTA
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roi.n iCA imu:sdimji:staria

I.;i Direcciéon tic Vialidad tic Salla es un Organismo descentralizado cuyo objetivo
primario, fijado por Ley N"3383. modificada por ley N°G843. es la administracion de la
red de caminos provinciales y en las nacionales y municipales cuando asi se convenga.

La administracion se efectla realizando tareas de mantenimiento, mejoramiento y
construccion necesarias para brindarle al usuario confortabilidad, seguridad en el
transito y economia de transporte.

l.a Direccién ha identificado, en funcién del transito asociado a cada tramo de la red
provincial, distintos sistemas de gestion que permiten atender tanto la rehabilitacion
periddica y programada del camino, como el mantenimiento rutinario de los mismos.

La Construccién se realiza a Iravcs tic contratos con empresas privadas y minimamente

por administracion.

mxNa Conservacion de la red se realiza a través tic contratos con municipios, con
| impresas privadas, y por administracion.

a ultima, funcién descentralizada en Regiones . se incrementé en el presupuesto

pecio del 2003. solicitado para las Regiones Norte y Centro en un 40% y 20%

respectivamente, para ser aplicado a mejorar 150 Km de caminos de produccion.

conserva ademas parte de la red Nacional en Salta por Transferencia de Funciones
crativas de la Naciéon a la Provincia y a lravcs de un convenio con la Direccion

cional de Vialidad para la conservacion de las rutas N” 51 y 40.

Ademas se concesiond la Rula Nacional N"9 de acceso a la ciudad do Salta, por
convenio expreso con la Direccion Nacional de Vialidad, mediante concesiéon gratuita

por sistemas de peaje por 25 afios de plazo a la empresa AUNOR S.A.

se consideran en este proyecto las obras que con /mandamiento del Fondo
luciario Federal y BID, la Direccion de Vialidad de Salta es responsable de los

lycctos y su ejecucion.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

Los objetivos de las politicas presupuestarias para cl arto 2004, teniendo en cuenta los
0.700 Km d£ la longitud de la red, adiciénales por convenios especiales son los

siguientes:

- Continuar con la construccién de las obras de prosecucion, iniciadas en cl afio 2003,

por contrato con terceros.
- Realizar cl mantenimiento y conservacion de rutina, con personal propio.

- Llevar a cabo cl mantenimiento por convenios a través del Sistema de Transferencia

de Funciones Operativas.

Continuar con cl control de la Concesion de la rula Nacional N"9.
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CURSO DE ACCION

Denominaciéon del Curso de Accién: Mantenimiento Vial

Unidad Kjceulora: D.V.S. - Departamento Mantenimiento Vial

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Conservacion y Mantenimiento tic la red «Je caminos provinciales, dividida cu Region
Norte. Centro y Oeste ele una longitud total de 0700 Km

11 curso de accién de Mantenimiento Vial, es cl principal objetivo de la Direccion de
Vialidad de Salta.

Esta conservacion tiene directa relacion con una buena via de comunicacidon provincial,

tanto a nivel de la produccion que debe distribuirse, como a nivel turistico.
AnIANjegnlribuycndo y fortalccicmlo cl plan de politicas publicas provinciales.

:
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\

LISTADO DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJHCUTOUA
01 Mantenimiento por Departamento
Terceros Mantenimiento Vial
02 Mantenimiento por Departamento
Administracion Mantenimiento Vial

Administraciéon y Técnica Departamento
Mantenimiento Vial



OPIA]

_ RNAR
Ni-TKGadian(;
i.ec*elaria

METAS Y PRODUCCION BRUTA PROYECTO 01

MITA UNIDAD DI: MI-DIDA PRIISUI'UHSTO
Tisico

Conservacion de caminos por Km de caminos 1.220

transferencias operativas

(Municipios)

Conser\'aci.6n de caminos por Km de caminos 876

empresas privadas

INDICADORES DE GESTION

indicc de Eficiencia

ml I'nidnd de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Km conservado Costo Insumos (Personal, Costo por Km conservado

Bienes de consumo, ctc.)

dice de Eficacia

Porcentaje de kilometros conservados sobre el total de caminos a conservar en el afio.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03 \
METAS Y PRODUCCION BRUTA PROYECTO 02

MI: TA UNIDAD 1)1; MiUDIDA PRIISUPUI-STO
i-isico
Conservacion de caminos por Km de caminos 1.540

Administracion

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de [Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
S Producto Insumo Producto
<
Mni conservado Costo Insumos (Personal, Costo por Km conservado
mJ Uicncs de consumo, etc.)

Indice de Eficacia

Porcentaje de kilbmetros conservados sobré cl lolal de caminos a conservar en cl afio.
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PROYECTO

Deiiotniiuicion dcl Proyecto: Construcciones

Unidad Ujcculora: D.V.S. - Departamento Obras y Servicios

LISTADO DE ACTIVIDADES Y PROYECTOS

(OI>l(i<) DI-NOMINACION

01 Puente sobre Arroyo .
Cabeza de Vaca

02 Ruta N" 30 Las Lajitas -
Coronel Olleros

03 Ruta N" 5 - Tramo Las
Lajitas - Apolinario
Saravia

04 Administracion y Técnica

UNIDAD IGiiCUTOKA

Departamento Obras y
Sen-icios

Departamento Obras y
Servicios

Departamento Obras y

Servicios

Departamento Obras y
Servicios
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METAS V PRODUCCION BRUTA PROVECTO 01

MIHA UNIDAD DI: MEDIDA PRESUPUESTO
FisICO
('(instruccién de Pilenle sobre mis. tic Puente 48
AiToyo Cabeza (Je Vaca Construido
Ji L'y &« ;

INDICADORES DE GESTION

il.j- ‘'m
indice de Eficiencia
. Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de insumo,
Producto Insumo Producto
\nts. de Ptienle Construido Inversién Total Costo por mis. de Puente

ndice de Eficacia

Porcentaje del Puente Construido, medido en metros lineales, en el tiempo previsto.

%
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METAS Y PRODUCCION BRUTA PROYECTO 02

MITA UNIDAD DI- MKDIDA PRIiISUPUI-STO
Fisico

Construccién en Ruta Nu30 Km «le cambio 20

Tramo Las Lajitas - Coronel

Olleros

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumi)
\ Producto Insumo .Producto
al
ligm de Camino Construido Inversiéon Total Costo por Km. Construidt

indice de Eficacia

Porcentaje de kilbmetros de camino construido en cl .tiempo previsto.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA PROVECTO 03

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Construcciéon en Ruta N° 5-Tramo Km de camino 21

Las Lajitas - Apolinario Saravia

INDICADORES DE GESTION

Indice de Eficiencia

\ Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
d\ Producto Insumo Producto

% w
¢Km de Camino Construido Inversion Total

Costo por Km. Construido

indice de Eficacia

Porcentaje de kildbmetros de camino construido en el tiempo previsto.
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Ref.: Expte. Nc91-13.081/03
CURSO D ; ACCION

Jj
Denominacion del Curso de Accion: Gestién Centra

Unidad Ejecutora: D.ViS. - Departamento Financiero - Contable

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

A través de este Curso de Accion se realizan Actividades Administrativas y Técnicas
Centralizadas que apoyan la actividad principal de Mantenimiento de la red provinciafl
de caminos y Construcciones nuevas.
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ENTIDAD:

INSTITUTO PROVINCIALDE DESARROLLO
URBANO Y VIVIENDA



Ref.: Expte. N?91-13.081/03
POLITICA PRESUPUESTARIA

El IPDUV es el organismo administrador, en la provincia de Salta, de los recursos
creados por Ley N° 21.581 del afio 1977. Fue creado para atender a este fin por Ley
Provincial N° 5.167 del mismo afo, su modificatoria 5.963, su ratificatoria Ley NP

7.130 y las disposiciones de la Ley N° 6.844.

Durante los 25 afios de su existencia, fue el ejecutor de los programas habitacionalcs
realizados con recursos del Fondo Nacional de la Vivienda en la Provincia de Salta.

Para el ejercicio 2004 el IPDUV ha fijado como objetivos prioritarios no solo 1
prosecucion y culminaciéon de los proyectos ya en marcha, sino también I
multiplicacion de soluciones en proyectos destinados a los sectores mas necesitados, ta
es el caso de los planes “Nuevo Hogar” y “Ampliacion y Refaccion de Viviendas”
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PROYECTO

Denominacion del Proyecto: Construccion Viviendas FONAVI
Tradicional y Plan Nuevo Hogar

Unidad Ejecutora: 1.P.D.U.V. - Gerencia de Produccién

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Este proyecto tiene por objeto proporcionar vivienda a familias con capacidad de pago
de una cuota minima.

Atiende la demanda de aquella poblaciéon que no posee vivienda propia y constituye un
grupo familiar estable, con inscripcién en este organismo.

En cl proceso de seleccion de adjudicatarios de viviendas, se prioriza a demandantes

con familias numerosas y se reservan cupos para casos especiales, tales como madres

jefas de hogar, integrantes de grupos familiares con discapacidades, Ex Combatientes.
de Malvinas, etc. i
Se fijan topes de ingresos de manera de concentrar la adjudicacion de las viviendas a
construir mediante este curso de accion, en determinados tramos de ingreso del padrén
de demandantes, los tramos de ingresos mas bajos son atendidos a través de otros
programas.

Los conjuntos habitacionales son dotados de toda la infraestructura de servicios
necesaria: red de agua corriente, red de desagies cloacales o camaras sépticas y pozos
absorbentes individuales, red eléctricay de alumbrado publico, cordén cuneta y veredas
municipales.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

LISTADO DE ACTIVIDADES V PROYECTOS

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

.01 FONAV1 Tradicional I.P.D.U.V.

02 Plan Nuevo Hogar I.P.D.U.V.
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METAS Y PRODUCCION BRUTA PROYECTO 01

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico

Construccién Unidades Unidad Habitacional Unidades
Habitacionales Equivalentes
450

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Unidad Habitacional Obreros Cantidad de Obreros por o

Unidad Habitacional

Unidad Habitacional n/ Construidos Totales m™* por Unidad Habitacional.

,Unidad Habitacional Unidades monetarias de los Costo por Unidad
insumos requeridos para la Habitacional.
construccion

indices de Eficacia

Porcentaje de reducciéon segun demanda FONAVI (3%).

Porcentaje de Unidades Habitacionales Construidas respecto las previstas.



ES/ICORIA

OE TORRES
. Numeracién G al Leyei y Decretos
rl3SY j4«7265 Societaria Gr L de la Gobernacion
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METAS Y PRODUCCION BRUTA PROYECTO 02

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico

Construccién Unidades Unidad Habitacional Unidades
Habitadonales Equivalentes
415

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto |
Unidad Habitacional Obreros Cantidad de Obreros poi

Unidad Habitacional
1

Unidad Habitacional Construidos Totales m1 por Unidad Habitadjj>nal.

Unidad Habitacional Unidades monetarias de los  Costo por Unidad
insumos requeridos para la Habitacional.
construccion

indices de Eficacia
Porcentaje de reduccion segiin demanda FONAVI (2,08%).

Porcentaje de Unidades Habitacionales Construidas respecto las previstas.
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ENTIDAD:

INSTITUTO PROVINCIAL DE SALUD DE SALTA
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POLITICA PRESUPUESTARIA

La politica del I.P.S.S. estd vinculada fundamentalmente con su objeto que es la
preservacion de la salud de sus afiliados y beneficiarios, disponiendo para ello de la
totalidad de los recursos para las prestaciones de atencion de la misma. En esta materia
es objetivo a cumplir en el largo plazo y de mejorar las condiciones econémicas y
financieras, brindar servicios de salud integrales y solidarios que garanticen acciones
de prevencion, claves para cl cuidad' clc la salud de sus afiliados.

Ello implica la renegociacion y revision de las contrataciones prestacionales a los fines
de avanzar en la busqueda de un sistema prestacional mas eficiente y acorde a la
realidad econdémica financiera de la hacienda sin descuidar garantizar la calidad de las

prestaciones.

Se ha previsto la incorporacion de nuevos cursos de accion para integrar la totalidad de
los proyectos en ejecucion, a cuyo efecto se esta redisefiando el plan de cuentas a
incorporarse! al nuevo sistema informético con el fin de obtener la informacién analitica
necesaria para la correcta valuaciéon econdémica y financiera de cada actividad y la
obtencion de los indicadores que nos permitan medir la eficacia y eficiencia de los

con el cronograma establecido entre la U.T.E. Credencial - Indra y el I.LP.S.S.
: concretar durante el afio 2004 la integracion del nuevo sistema prestacional
S.), a fin de agilizar cl funcionamiento, mejorar cl control y obtener

Vnformacién administrativa en tiempo y forma.

I también se pondra funcionamiento el Sistema de Gestion Integiwdel Estsdc
-TAG.I.E.) con el propdsito de optimizar la gestion administrativa y contable y el control

ii===f?\" presupuestario.
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Ref.: Expte. N°91-13.08!/Q3

CURSO DE ACCION

Denominacién del Curso de Accién: Prestacién de Servicio de
Salud PAMI-PROFE

Unidad Ejecutora: Instituto Provincial de Salud de Salta

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

El Convenio PAMI-PRO.FE. tiene por objetivo la cobertura de las necesidades de
salud, siendo su poblaciéon objetivo los afiliados capitados que demanden atencién
medico asistencia! dentro de los respectivos convenios.

El curso de accién esta actualmente vigente siendo su principal objetivo el de mejorar
la salud de los afiliados capitados.

El curso de accion contribuye principalmente a la prevencion de la salud tendiendo a

incrementar la deteccién temprana de las enfermedades dentro de la poblacién objetivo
asegurar el acceso a la atenciéon médico asistencial dé la poblaciéon enferma, sobre la
ase de una politica primordial de prevencion.



CODIGO

01

02

03

04

RINA
Numeracion
a

LISTADO DE ACTIVIDADES

DENOMINACION

Atencion loNivel PAMI -
PROFE

Atencion 2o0Nivel PAMI -
PROFE

Atencion 3oNivel PAMI -
PROFE

Conduccién PAM |-
PROFE

UNIDAD EJECUTORA

Instituto Provincial de
Salud de Salta

Instituto Provincial de
Salud de Salta

Instituto Provincial de
Saiud de Salta

Instituto Provincial de
Salud de Salta



COPIA

kna JEMA (RES
Nurr,oracién  tal. Leye: Y Oecretos
SecretarfaGi -déla * ibemacion

leP: Expte. N°91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD Oli

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Atenciéon Médica IoNivel PAMI- Personas Atendidas 49.108
PROFE durante cl afio

INDICADORES DE GESTION

Indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Personas Atendidas durante  Costo de atenciéon 1° Nivel Costo de atencién 1° Nivel
el afio por Personas Atendidas

durante el afo

indices de Eficacia

Porcentaje de afiliados capitados atendidos, del total de afiliados que solicitaron
atencion.

Porcentaje de Poblacion Atendida de h Poblacion total Objetivo.



RIN/ TORRES
ORN" Numerador .ejfes y Decretos
J|, Yfu o ° Secretaria :lapobemador.

Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Atencion Médica 2° Nivel PAMI - Personas Atendidas 49.108
PROFE durante el afio

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insudo
Producto S, Insumo Producto |
Personas Atendidas durante  Costo de atencién 2oNivel Costo de atencion 20Niv 11
el afo ' por Personas Atendidas

durante el afio

&

dices de Eficacia

Porcenlajc de afiliados capitados atendidos, del total de afiliados que solicitaron
atencion.

t»ijPorceniajc de Poblacion Atendida de la Poblacion total Objetivo.



NNA a ES

Numeracién y Decretos
Secretaria Gr; jobemacion

Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 03

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Atencion Médica 3" Nivel PAMI Personas Atendidas 49.108
PROFE durante el afio

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo

Producto Insumo Producto

personas Atendidas durante  Costo de atencion 3oNivel

Costo de atencién 3oNivel
al afo

por Personas Atendidas
durante el afio

indices de Eficacia

Porcentaje de afiliados capitados atendidos, del total de afiliados que solicitaron
atencion.

Porcentaje de Poblacién Atendida de la Poblacién total Objetivo.



RINAH"qfORRES
NumeracidijJitai. Leyes y Decretos
Secrotariarafi). de la Gobernacién

Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 04

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Conduccién PAMI - PROFE Personas Atendidas 49.101

durante el afio

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto |
Personas Atendidas durante  Costo de Funcionamiento Costo de Funcionamiento por
vel afio persona atendida durante el
n afio |
1

Indices de Eficacia

Porcentaje de afiliados capitados atendidos, del total de afiliados que solicitan;
atencion.

~J! porcentaje de Poblacion Atendida de la Poblacion total Objetivo.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

ENTIDAD:

INSTITUTO PROVINCIAL DE LOS PUEBLOS
INDIGENAS DE SALTA
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

POLITICA PRESUPUESTARIA

La Mision primaria del organismo se establece en los objetivos de la ley N° 7121,
"DESARROLLO DE LOS PUEBLOS INDIGENAS DE SALTA”

Son sus Principales Objetivos:

Implemefitacion de Centros de Desarrollo Productivos.

Programa de Emergencia Social.

Programa de Capacitacion continua en Oficios

Programa permanente de Fortalecimiento de la Autogestion para el Desarrollo
Productivo.

Programa de Rescate y Revalorizacion Cultural.

rograma de Medio Ambiente con Proyecto de rescate de Flora y Fauna Silvestre y
ecursos Naturales.



RINA RvBc TORR|
Hneac i%..»eRyEé WA
Sec/etaria Gfaj de lapobe”acon

CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accién: Desarrollo Pleno de los Pueblos
Indigenas

Unidad Ejecutora: Instituto Provincial de los Pueblos
Indigenas de Salta

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

La Institucion Provincial de los Pueblos Indigenas, tiene como objetivo promover el
desarrollo pleno del indigena y de sus comunidades, fomentando su integracion en la
vida provincial y nacional, adecuando a este sector politicas en educacion, salud,
viviendas y seguridad social c insertar a esta comunidad al mercado productivo y de
onsumo a través de un desarrollo econémico social y cultural de los mismos.

la actualidad, la comunidad indigena esta poniendo en practica distintas actividades,
nes y programas para el mejoramiento del &mbito socio econémico y cultural de las
istintas comunidades.

El curso de accion contribuye a:

eogramar, reglamentar, organizar, gestionar y controlar todos los actos que se originen

mJa consecucion de sus objetivos.
y
Disponer, administrar y realizar toda clase de contratos, operaciones y negociaciones
que no sean contrarias al objetivo.
\

Representar a las comunidades indigenas y/o a sus integrantes ante entidades privadas o
publicas, municipales, provinciales, etc. en todo acto que se realice en beneficio de los
mismos.

Coordinar con las distintas &reas de Gobierno o privadas en la aplicacion y
cumplimiento de la ley N* 7121, sancionada el 29 de Diciembre de 2.000 para dicha
Institucion.



urr 7265

Kcf.: Expie. N°9 1-i3.081/03

MKTA
Implcmcnlactén de Cefiiros de
Desarrollo Productivo

Fomento de la Produccion
Artesanal

Capacitacion Continua y Asistencia
Técnica

Fortalecimiento de la Autogestion

tcncia a Emergencias Sociales

mn de Rcgularizaeién de
ia y Propiedad de laTierra

UNIDAD 1)1-MEDIDA

Comunidades Indigenas

Artesanos Inclii'cp !s

Indigenas
Organizaciones
Asociativas Indigenas
Indigenas

Comunidades

PRESUPUESTO

risreo

14

1.200

36.000

195

12.000

160



RuyiTi SE TORRES
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unida&deMedida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
Organizacién Asociativa de  Profesionales Asistentes Profesionales Asistentes por
Indigenas Organizacion Asociativa
Eventos Artesanos Artesanos Indigenas Artesanos por Eventos de
Artesanos
Centros de Desarrollo Asistencia Técnica Asistencia Técnica por
Instalados Productiva Centro de Desarrollo
Instalado
Indigenas Asistidos Unidad Monetaria Invertida  Subsidio por Indigena
en Subsidios Asistido

indice de Eficacia

Porcentaje de aborigenes asistidos sobre el total de aborigenes (90%).



un «e
Ref: Expte. N°91-13.081/03
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rRe'.: Expte. N°91-13.081/03

sitay ?

POLITICA PRESUPUESTARIA

La Mision primaria del organismo es la Regulacion del juego de azar en todas sus
formas, con plena capacidad para actuar de conformidad con las normas de derecho

publico y privado.

Regular el desarrollo, explotacién y comercializacién de los juegos de azar existentes
en el ambito dejurisdiccion provincial y de aquellos que en el futuro fueren creados.

Autorizar o denegar la creacion e implementacion de las modalidades de juegos de azar
en toda la provincia, como asi también la aprobacién de los reglamentos respectivos.

Ejercer el poder de policia en todo lo referente a la administracion y desarrollo del
juego de azar en procura del estricto cumplimiento de las normas legales dictando los
reglamentos que fueran menester y aplicando las sanciones que correspondieren.

Los principales Objetivos dcl organismo son: Contrarrestar cl juego clandestino en todo
el territorio provincial; concientizar a 2a comunidad sobre la obligatoriedad de solicitar
autorizacion para la realizacion de juegos de azar; impulsar' la divulgacion dcl
organismo en todas las esferas como organismo regulador y de control de todas las
modalidades de Juego de Azar; divulgar que lo producido de los juegos debe ser
volcado a obras de interés social y publico; inculcar en la comunidad que cl propésito
ide creacion de este organismo es el de defender sus intereses ante cualquier
irregularidad o contingencia que se les presente ante los organizadores de los juegos;
divulgar el control que ejerce cl ente sobre la empresa Licenciaiaria de los juegos a los-
efectos dcl cumplimiento de los objetivos de inversion vy turisticos especificados en el

pliego de la licitacion correspondiente.



fISOCOPSA
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Ref: Expte. N° 91-13.081/03
CURSO DE ACCION

Denominacidn del Curso de Accién: Regulacion dcl Juego dje
Azar en la Provincia de Salta

Unidad Ejecutora: Ente Regulador del Juego de Azar

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Lograr que la explotacion y administracion de los juegos de azar se ajusten a las pautas,
procedimientos y condiciones fijadas en la Ley N° 7020, modificatorias y normas
reglamentarias.

La poblacion debe realizar sus apuestas en un marco que asegure la contraprcstacion eb
caso ds ser beneficiado con un premio.

Las acciones se desarrollan en tres ambitos especificos:
a) Control de la explotacion del Juego que por concesion ha recibido la empresa
ENJASA, mediante la autorizacibn de cada modalidad vigente 0™ &
implementarse;

b) Control de la explotacién de los Casinos vy;

c) Control y fiscalizacion del Juego de Azar organizado por las organizaciones si
fines de lucro, Unicas potcncialmcnle capacitadas fuera de los concesionarios.
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Flef.: Expte. N°91-13.081/03

METAS Y PRODUCCION BRUTA

MUTA UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Control de:Bingos y Rifas llevados Expediente autorizado 60

acabo en la provincia

Inspecciones de Maquinas Mé&quina Inspeccionada 600
Tragamoncdas
Sorteos de Témbola Inspeccion de 60

Procedimientos

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
X Producto . Insumo Producto
Méquina inspeccionada Auditor Auditores por maquina

inspeccionada.
(1 auditor cada 150

maquinas) oo’
i.Inspeccién de Auditor Auditores por inspeccion de
[Procedimientos —Sorteos de procedimientos.
'Témbola (1 auditor cada 15

procedimientos)

indices de Eficacia

Dias de demora de expedientes autorizados (un expediente cada cuatro dias)

Porcentaje de cumplimiento de las nielas trazadas
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ENTIDAD:

ENTE REGULADOR DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
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POLITICA PRKSUPUKSTARIA

En primer lugar se destaca la capacidad operativa dcl Ente, en términos de recursos
humanos y técnicos, necesaria para el logro de una eficaz y adecuada tarea de
fiscalizacion de los servicios publicos de jurisdiccion provincial.

En segundo termino, y dado que los recursos dcl Ente, para cubrir sus gastos, provienen
de las tasas de fiscalizacion que las licenciatarias y concesionarias prestadoras pagan,
en funcion de sus facturaciones reales o presuntas, las situaciones econémicas/sociales
desfavorables que se verifican en cl medio impactan en los niveles de la relacionm
consumo/pago de los servicios usufructuados por la comunicad, con la légica
consecuencia en la conformaciéon de las bases imponibles de aquellas.

Caben puntualizarse las mejoras previstas en los sistemas operativos e informaticos,
rcubicacion de los sectores de trabajo, priorizando la atencion de los administrados;
optimizaciéon de los circuitos de gestion internos y de los procedimientos de aplicacion

~Das fuentes principales de financiacion la constituyen las tasas de fiscalizacion y
AControl a cargo de las prestatarias EDESA SA. y AGUAS DE SALTA SA.

Compete al Ente disponer lo necesario para que los servicios actualmente existentes y
los que se establezcan en cl futuro, de jurisdiccion provincial, se presten con los niveles
de calidad exigiblcs, con proteccion del medio ambiente y con. arreglo a tarifas
debidamente aprobadas.



SORIA

RIMA RffcE TOMRES
y Decretos

Secretaria GralJfie la Gpbemacion

CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accion: Control de Calidad de Igs
Servicios Eléctricos, Agua Potable y Desagiies Cloacales

Unidad Ejecutora: En.Re.S.P. - Area Control de CalidJd

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

El Area de Control de Calidad tiene a cargo la implemcntaciéon y operaciéon de
metodologia de medicién y control de los indicadores de calidad, que se controlan en

las distintas etapas previstas en el contrato de concesion.

El curso de accidn esta previsto en la ley de creacion del ENRESP, toda vez que, entj'c
las funciones asignadas a su Directorio, se incluye la de dictar los reglamentos
necesarios para asegurar cl cumplimiento de los servicios y la calidad, eficiencia,

salubridad, continuidad y seguridad de las prestaciones propias de los mismos.

o”Con el mencionado curso de accién se pretende resolver cuestiones relacionadas con
calidad del aspecto técnico de los servicios publicos privatizados, a cuyos efectos

implementan controles sobre:

Calidad del producto técnico suministrado

Calidad del servido técnico prestado

La propuesta estd orientada a que las Prestatarias cumplan con las exigenci
Restablecidas en las normas de calidad del scrvicio, a cuyos efectos deberan realizar

trabajos e inversiones que estimen conveniente.

El no-cumplimiento de las pautas preestablecidas da lugar a la aplicacion de multas,
basadas en cl perjuicio econédmico que le ocasiona al usuario recibir un scrvicio en
condiciones no satisfactorias, cuyos montos se calculan de acuerdo a la metodolog

contenida en los respectivos regimenes sancionatorios.



CODIGO

01

02

RIMAR. Di
Numeracion Gral. lecreto»
Secretaria Grsl. do I imscién

LISTADO DE ACTIVIDADES

DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA .

Control de Calidad del Area Gontro'l de'
Servicio Técnico Eléctrico Calidad

Control de Calidad dcl Arca'Géritrol de
Servicio Técnico de Agua Calidad' v
Potable y Desagies

Cloacales



FINAR M i 'OHRES
Numeraci-S» Gf»\ |.eyea/ Ducietos
Secretaria Gral\fo la G borr!2ci6n

Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
MKIASY PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01

.META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico

Inspeccion de los Centros de Visitas efectuadas.por 30

Distribucién Eléctricos Fijos afio

Campafias de medicién de equipos Inspecciones por afio

moviles en cada uno de los
Departamentos Eléctricos

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insuir O
Producto Insumo Producto
Visitas efectuadas Inspector Inspector por visitas
efectuadas.

(Un inspector por quince
inspecciones)

Inspecciones por afio de Inspector Inspector por equipo ino zil.
) equipos maoviles (Un inspector por cincue ita
! equipos). .

indices de Eficacia

Porcentaje de cumplimiento de las inspecciones en los Centros de Distribucién
Eléctricos Fijos, en la totalidad de la Provincia. (100%).

Porcentaje de cumplimiento de las campafias de medicion de los equipos mdviles en la
totalidad de los Departamentos Eléctricos de la Provincia.(100%).



rifia @'

Numeracion ~rj
Secretaria Gref

METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

MIITA

Inspeccidén de las Plantas
Potabilizadoras de Aguas y Plantas
de Tratamiento de Liquidos
Cloacales

Camparias de Control de las Redes
de Distribuciéon de Aguas Potables

UNIDAD DE MEDIDA

Inspecciones por afio

Controles por'mcs

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del
Producto Insumo
Visitas efectuadas a Plantas Inspector
Inspecciones por mes de Inspector

Redes de Distribucién

indices de Eficacia

PRESUPUESTO
Fisico

200

Coeficiente de Insumo
Producto

Inspector por visitas
efectuadas a Planta.
(Un inspector por Planta)

Inspector por Inspeccion.
(Un inspector por 100
inspecciones)

Porcentaje de cumplimiento de las inspecciones en las Plantas Potabilizadoras y de
tratamiento de Liquidos Cloacales en la Provincia. (100%).

Porcentaje de cumplimiento de las campafias de control de las Redes de Distribucion en

la totalidad de la Provincia.(100%).
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ENTIDAD:

INSTITUTO DE MUSICA Y DANZA DE LA PROVINCIA
DE SALTA



F.NA IiCCfc THIRRES
turiioraoiun OiHly.eyvs y Decretos
Secrnteria traL i\j la pobernaciin

POLITICA PRESUPUESTARIA

El Instituto de MuUsica y Danzas, tiene como mision principal promover y difundir la
musica nadonalj local y universal a todos los ciudadanos Saltefios y proyectar la accion
a otras provincias como asi también a nivel internacional, fundamentalmente a paises

latinoamericanos.

Para el ejercicio 2004, se plante6 como objetivo principal, la consolidacion de la
Orquesta, tanto en cl aspecto cuantitativo, como cualitativo, es decir un crecimiento
artistico en el repertorio, adquiriendo instrumentos imprescindibles para cl normal

funcionamiento, posibilitando la ampliacién del repertorio.

m\rx



CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accion: Conciertos de la Orquesta
Sinfénica de Salta

Unidad Ejecutora: Instituto de Musica y Danza - Orquesta
Sinfénica de Salta

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION
a e O

nstituto de Musica y Danzas a través de la Orquesta Sinfdnica de Salta, tiene como

de sus principales objetivos el promover y difundir la musica, nacional y universal

icdiante la ejecucion de conciertos didacticos y de Sala, como también al aire libre,

manteniendo el bajo costo en sus entradas y la gratuidad para las entidades educativas
de la Provincia.

El Curso de Acciéon contribuira en el Ejercicio 2004 a continuar incrementando la
cantidad de espectadores, mediante los conciertos didacticos, giras dentro y fuera de la

w provincia y finalmente, a través de la incorporacién de equipamiento y material
necesarios para prensa y difusion.
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Ref.: Expte. N°91-13.081/03

METAS Y PRODUCCION BRUTA

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

FisicO
Conciertos de la Orquesta Cantidad de 56.720
Sinfénica espectadores

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
*1] Producto Insumo Producto
'V
/ Cantidad de Espectadores Costo de los Conciertos Costo por Espectador

por concierto

indices de Eficacia

Cantidad de espectadores reales sobre la cantidad de espectadores estimados.

Cantidad de Conciertos Realizados sobre la Cantidad de Conciertos Programados.
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ENTIDAD:

TOMOGRAFIA COMPUTADA S.E.
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POLITICA PRESUPUESTARIA

Garantizar a toda la comunidad cl acceso a los medios de diagndstico por imagenes
(TomograHa Axial Computada - TAC, MamografTas) optimizando los recursos
humanos, técnicos, equipamiento y tecnologia disponible.

La Mision primaria del ente es consolidar las prestaciones de tomografla y mamografia
a lacomunidad.

Entre los principales objetivos propuestos para el ejercicio 2004 se encuentran:

Ampliar el espectro de prestaciones adecuandonos a la demanda de la época y
recurriendo a otra tecnologia en diagnostico por imégenes tales como: Resonancia
Magnética Nuclear, Ecodooplcr y Dcnsitomctria Osea, complementarias estas y no
alternativas a la tomografia.

sX

3 Pc estima poder cumplir con cl mejoramiento de los sistemas operativos ¢ informaticos,

<AL 'de la estructura edilicia brindando operatividad, seguridad, confort y contencion al

.paciente, al personal y al pablico en general.

Se mantendra el principio de austeridad en el gasto que ha caracterizado la gestion
A'CvA™liasta ¢l momento.

se continuard con la campafia de difusion institucional iniciada durante cl afio 2002
(en especial en el 1.P.S.S.) generando de esa manera una mayor dcmanda\,dc
prestaciones.

Como en afios anteriores se mantiene cl objetivo de convertir a la entidad en un centro
de diagnostico de alta complejidad con la més alta tecnologia y cficicncia.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
CURSO DE ACCION

Denominacién del Curso de Accién: Servicio de Diagndstico par
Imégenes

Unidad Ejecutora: Tomografia Computada S.E.

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Tomografia Computada S.E. actGa como principal prestador de la demanda generada ¢
la Obra Social Provincial y Hospitales Plblicos de ja Provincia.

Garantiza la prestacion para pacicntcs sin cobertura social atendiendo obras sociales,
.R.T., Cias, de Seguros y Particulares para financiar parcialmente los costos

rcstacionales. i

Se procura con este Curso de Acciéon solucionar la necesidad de la poblacién que de
otra manera no podria acceder a este medio de diagnéstico por iméagenes.
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7265 Murreracion Grj
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Ref/: Expte. N° 91-13.081/03
LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD.EJECUTORA
01 Servicio de TAC Tomografia Computada
S.E.
02 Servicio de Mamografia Tomografia Computada
S.E.
03 Gestion Central Tomografia Computada

S.E.
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Ref.: Expte. N°91-13.081/03 )
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 0O

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
fisico

Tomografias a Pacientes Carentes Cantidad de 400

de Recursos Tomografias realizadas

Tomografias a Pacientes I.P.S.S. Cantidad de 1.800

Tomografias realizadas

Tomografias a Pacientes UGP Cantidad de 840
PAMI - IPSS Tomografias realizadas
Tomografias a Pacientes UGP Cantidad de 360
I.P.S.S. - PROFE Tomografias realizadas
Tomografias a Pacientes Obras Cantidad de 2.400
Sociales Varias y Particulares Tomografias realizadas

INDICADORES DE GESTION

i-VI v
indices de Eficiencia
Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente dé Insumo
Producto. Insumo Producto

Cantidad de Tomografias Médicos Tomogrufistas Cantidad de Tom jgrafias j
realizadas (TAC) Médico
Cantidad de Tomografias Unidades Monetarias Cosio por Tomoi: rafia
realizadas (TAC)
indice de Eficacia

u\ Porcentaje de atencion de los estudios de Tomografia Computada (TAC) solicitados

(100%).
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico

Mamografias a Pacientes Carentes Cantidad de 900

de Recursos Mamografias realizadas

Mamografias a Pacientes I.P.S.S. Cantidad de .300

Mamografias realizadas

Mamografias a Pacientes UGP Cantidad de 120
PAMI-IPSS Mamografias realizadas
Mamografias apacientes UGP Cantidad de 300
I.P.S.S. - PROFE Mamografias realizadas
Mamografias a Pacientes Obras Cantidad de 380
Sociales Varias y Particulares Mamografias realizadas

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

\' Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
ji Producto Insumo Producto
Cantidad de Mamografias Médico Especialista Cantidad de Mamografias
realizadas por Especialista

Indice de Eficacia

Porcentaje de atenciéon de los estudios de Mamografia solicitados (100%).
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METAS Y PRODUCCIOn\b RUTA ACTIVIDAD 03

MUTA UNIDAD DE MEDIDA
Estudios Realizados en el afio Cantidad de Estudios
Ingreso por Facturacion en el afio Cantidad de Estudios

INDICADORES DE GESTION

indices de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida dcl
Producto Insumo
Turnos Asignados Personal de Recepcion
Entrevistas Realizadas a Asistente Social

Pacientes sin Obra Social

Indice tic Eficacia

Porcentaje do atenciéon de los Pacientes (100%).

PRESUPUESTO
Fistco

13.000

S.fOO

Coeficiente de It sumo
Producto

Turnos Asignados par
recejicionista j

i
Cantidad de Entrevistas por
Asistente j

1" .



ENTIDAD:

COMPLEJO TELEFERICO SALTAS.E.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
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CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accion: Transporte de Recreacion de
Personas a la Cumbre del Cerro San Bernardo

Unidad Ejecutora: Complejo Teleférico Salta S.E.

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Promocionar la actividad turistica brindando un servicio alternativo en la capital saltefia
para ascender y descender de la cumbre del Cerro San Bernardo, admirar la ciudad y
disfrutar de la naturaleza que brindan los cerros que circunvalan la Ciudad.

Es politica del Gobierno de la Provincia incentivar el Turismo en la misma. La
de la Provincia, ademés de su acervo histérico y las bellezas naturales mas prdjimas
ofrece mediante este servicio, una alternativa de transporte diferente hacia la c|imbre
del Cﬂerro San Bernardo.

-i

El curso de accién contiene dos actividades puntuales, lina de ellas, la prestacion de
servicio de transporte como tal y la segunda actividad, de mantenimiento y cuidado de
los equipos que haccn al transporte de pasajeros y reemplazo de piezas o elementos con
alto grado de desgaste.

Este curso de accion ademas del objetivo indicado precedentemente pretende que el
turista permanezca mayor tiempo en la capital saltefia por cuanto genera una actividad
adicional para cl mismo y provoca con ello un efecto econémico multiplicador jen los
diferentes sectores econémicos.
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
LISTADO DE ACTIVIDADES

CODIGO DENOMINACION UNIDAD EJECUTOLA
01 Servicio de Transporte Complejo Teleférico
Salta S.E.
02 Mantenimiento y Cuidado  Complejo Teleférico

Salta S.E.
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Ref.: Expte. N~91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 01

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO
FisicO
Servicio de Transporte Personas Transportadas 324.000

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Uilidad de Medida dcl Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto |
. 1
Personas Transportadas Costo operativo de los Costo operativo por persona
insumos transportada. |

mindice de Eficacia

sal orcentaje de personas realmente transportadas sobre las estimadas.
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Ref: Expte. N°91'13 08P tas Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Mantenimiento y Reparacion de Kw. por mes 60.508
Equipo

INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insumo
Producto Insumo Producto
[Cantidad de Kw. consumido  Costo operativo de Costo operativo por Kw.
(mrpor mes Mantenimiento y Reparacion

A -

Indice de Eficacia

Porcentaje de Kw. Consumido realmente por mes sobre el 6ptimo y estimado.






Secutaria ucj ia u«utjititwu.i

uiy » . '/65

Ref.: Expte. N°91-13.081/03 3
CURSO DE ACCION

Denominacion del Curso de Accidn: Practica Deportiva de Mediano y
Alto Rendimiento

Unidad Ejecutora: C.O.P.E.C.S. S.E.

DESCRIPCION DEL CURSO DE ACCION

Tiene por objetivo brindar un lugar adecuado a la comunidad para desarrollar evenlos
deportivos, culturales y de recreacion en espacios cubiertos, en concordancia con la
politica deportiva delineada por el Gobierno Provincial.

El curso de accién contribuye principalmente a fomentar la practica deportiva de
mediano y alto rendimiento de la poblacion de la ciudad de Salta, abarcando distintas,
disciplinas, como ser Basquet, Handball, Voley, Gimnasia, entre otros, como asi
también brindar un lugar apropiado para la realizacion de espectaculos y encuentros de
interés general a nivel local, nacional e internacional.
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Ref.: Expte. N°91-13.081/03

CODIGO

01

02

. jtiNA RRE3
r Lo) -esy Decretos
Secretaria G ) eI, Gobernacion

LISTADO DE ACTIVIDADES

DENOMINACION UNIDAD EJECUTORA

Eventos de Alto y C.O.P.E.C.S. S.E.
Mediano rendimiento

Eventos Culturales y C.O.P.E.C.S. S.E.
Sociales



META UNIDAD DE MEDIDA PRESUPUESTO

Fisico
Realizar Eventos de Alto y Eventos 96
Mediano rendimiento en el afio -
INDICADORES DE GESTION

indice de Eficiencia

Unidad de Medida de) Unida”™ de Medida del Coeficiente de Insumo

Producto 'insumo Producto

Eventos Realizados Costo operativo de los. Costo operativo por evento.

eventos

s Indice de Eficacia

Js?|  j, Porcentaje de eventos realmente realizados sobre los estimados,
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Ref.: Expte. N° 91-13.081/03
METAS Y PRODUCCION BRUTA ACTIVIDAD 02

META UNIDAD DI: MEDIDA PRESUPUESTO
Fisico
Realizacion Eventos Culturales y Eventos 36

Sociales en el afio

INDICADORES DE GESTION

10 ¢
indice de Eficiencia
Unidad de Medida del Unidad de Medida del Coeficiente de Insun b
-Producto Insumo Producto
e
Eventds Realizados Costo operativo de los Costo operativo por ever to.

eventos

ndice de Eficacia

orcentaje de eventos realmente realizados sobre los eslimados.



