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SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
Expediente N° 139-120057/14 — corresponde 11

VISTO Decreto 3719/13 y las actuaciones de referencia, y

CONSIDERANDO:

Que se encuentra en ejecucion el Convenio de Cooperacion Técnica

No Reembolsable N° ATN/OC-13827-AR (PRODEV) suscripto con lel BID vy
- aprobado mediante Decreto 3719/13, para la modermizacion y mejgra de las
capacidades de gestion y calidad de los servicios de la Administracion Publica

Provincial, en pos de cumplir el objetivo de fortalecer sus procesos internos,

capacitar a sus funcionarios, interactuar con proveedores de bienes y [servicios y

- brindar y entregar mas y mejores servicios publicos a la ciudadania.

Que resuita necesarg la aprobacién de los contrajos de los
consultores quec integran el Equipo de Campo para la ejecucion del migmo.

Que el Banco Interamericano de Desarrollo informa la o objecién a
las contrataciones solicitadas.

Que obra dictamen legal favorable e imputacion preventjva del gasto.

Que lus honorarios se financiaradn en un cien por ciento con fondos
no reintegrables del programa por lo que no presentan eragacion alguna para €l

o erario provincial.
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[l DECRETO N°
SECRETARIA GENERAL DE LA GOBERNACION
Expediente N° 139-120057/14 - corresponde 11

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE SALTA
DECRETA:

ARTICULO 1°- Apruébanse los Contratos de Locacion de Servicio de|Consultor
Individual suscriptos entre el Gobierno de la Provincia de Salta represenjado por la
Secretaria de la Funcién Publica vy los siguientes Consultores; PEDRO
ALEJANDRO FIORETTI, DNI 16.497.281; MARIANO ORTEGA, DN 22.120.891;
MOISES SERBER, DNI 4.434.823 y FABIANA DE LOS ANGELES| ALE, DNI
26.804.394, los que como Anexos forman parte del presente.

ARTICULO 2°- E| gasto que demande el cumplimiento de Id dispuesto
precedentemente debera imputarse en la partida presupuestaria, [PRODEV -
ATN/OC 13927-AR, Curso de Accion 091034000100, Cuenta N° 413400.
correspondiente al Ejercicio 2014.

ARTI{CULO 3°- El presente decreto sera refrendado por el sefiof Ministro de

Economia, Infraestructura y Servicios Publicos, y por el sefior Secretario General
de la GoRernacion.

ARTICULQ\4°- Comuniquese, publiquese en efBoletin Oficial y archivese.
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CONTRATO DE CONSULTOR INDIVIDUAL
CONTRATO BE OBRA

Entre la Secretaria de Funcién Piiblica, en adelante el Contratante, domiciliada en Av. Iios
Incas S/N ~ 3° Bloque, primer piso — Centro Civico Grand Bourg, representada por
Roberto Robino, Secretarie, por una parte; y el sy/ Pedro Alejandro Fioretti (en adelantg €l
Consultor), Argentino, por la otra, domiciliado en calle Diego Palma 2844 - (B1642FLF) ban
Isidro, Pcia. de Buenos Aires, DNI 16.497.281, en ¢l marco del programa Fortalecimiento de
Ia Gestion por Resultados en la Provincia de Salta ATN/GC-13927-AR, suscripto entre
dicha Institucién y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se expresa y convieng lo
siguiente:

PRIMERO: El Consultor, en ejercicio de su profesion se obliga a suministrar al Contratange la
prestacion de servicios técnicos de consultoria individual que se individualiza en el Anexo [ del
presente Contrato y que forma parte integral del mismo.

SEGUNDO: Dicha prestacién deberd ser llevada a cabo en un méaximo de 8 meses a paﬂtdel
dia 01/08/2014, debiendo estar totalmente concluida a satisfaccion del Contratante, a mas tardar
el dia 31/03/2015. Para todos los fines juridicos y administrativos el Consultor desempefiaga sus
funciones en su lugar de residencia y en la Provincia de Salta

TERCERQ: El Contratante pagard al Consultor por dicha prestacion la suma de diento
veintitres mil seiscientos doce (ARS 123.612). Este monto incluye AR$ 111.357 por
honorarios profesionales y ARS 12.255 por todos los gastos en que deba incurrir para llgvar a
cabo el trabajo. La remuneracion sera pagada como se indica a continuacion: $24.722,4 (20%) a
més tardar 15 dias calendarios después de la entrega y aprobacion del esquema del cronograma
mencionado en el Anexo [; $30.903.0 (25%) a mas tardar 15 dias calendarios despuéq de la
entrega y aprobacion del primer informe mencionado en el Anexo I; $30.903,0 (25%)|a mas
tardar 15 dias calendarios después de la entrega y aprobacion del segundo informe menc‘%ronado

en el Anexo I, $37.083,6 (30%) a maés tardar 15 dias calendarios después de la enfrega y
aprobacion del Informe Final mencionado en el Anexo 1.

E! Consultor no recibird ninguna otra clase de remuneracion fuera de la que se detalla en el
presente Contrato.

CUARTO: Lo establecido en este Contrato no deberd ser interpretado como una obligacion de
ofrecer un nuevo contrato, y cuando por causa de fuerza mayor debidamente justificaga haya
incumplimiento de alguna de las partes y este Contrato no pudiese continuar, se podré|dar por
terminado anticipadamente mediante notificacién por escrito con 5 (cineo) dias calendario de
anticipacion, a partir de la fecha en que se presente dicha causa. En tal caso el Consultor se
ovliga a entregar al Contratante los trabajos avanzados y recibird Gnicamente la syma que
corresponda a los resultados u obra realizados hasta entonces.
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virtud de este Contrato se le encomienda v que se considera apto para realizarlo.

C. Que proporcionard asesoria imparcial y objetiva y que no existen conflictos de intere
para aceptar este contrato.

5€S

D. Que no est3 afectado por las condiciones de incompatibilidad expresadas en el Contrato
de Préstamo.

E. Que mantendrd al mismo tiempo un solo cargo a tiempo completo financiado fon
recursos del BID y solo facturara a un proyecto por tareas desempefiadas en un solo dfa.

F. Queda entendido que cualquier informacion falsa o equivoca en relacion con estos

requerimientos, tornard nulo y sin efecto este contrato y el Consultor no tendra derecho a

remuneraciones.

SEXTO: El Consultor serd responsable de sus obligaciones previsionales y tributarias, pqr lo
cual el Consultor no estard exento de ningin impuesto en virtud de este Contrato y serd de su
exclusiva responsabilidad el pago de los impuestos con que se graven las sumas recibidas en
relacién con el presente Contrato. También seran de su exclusiva responsabilidad y cargo la
contratacion de los correspondientes seguros de viaje y de vida (con inhabilitacién parcial o
total o muerte accidental) y los gastos médicos y de traslado emergentes de tales situacic nes,
tanto en lo personal como de las personas que utilice o subcontrate bajo su responsabilidad,

segtn lo previsto en el articulo Décimo.

SEPTIMO: El Contratante dara por recibidos los trabajos objeto de este Contrato, si los mismos

hubieran sido realizados de acuerdo con las especificaciones, caracteristicas, términos
referencia, y demds estipulaciones convenidas.

de

OCTAVO: El Consultor conviene en que no podrd divulgar por medio de publicaciones,

informes, conferencias, ni en ninguna otra forma el contenido de los trabajos encomendadosg,

cuales son propiedad del Contratante.

los

NOVENQO: Se estipula que el Consultor en ninglin momento se considerara como intenneiliario
del Contratante, ni tampoco tendrad ninguna representacion legal de la Secretaria de Funcion
Piiblica de la Provincia de Salta. Asimismo, queda expresamente estipulado que |ni el
Consultor, ni ninguna otra persona que este utilice en la ejecucion de los trabajos
encomendados, serdn considerados miembros del personal de la Secretaria de Funcion
Piblica de la Provincia de Salta y por erde, se exime a ellos de cualquier responsabjlidad
legel. En caso de incumplimiento, el consultor serd responsable exclusivo y personal por los

reclamos que se puedan suscitar.

DECIMO: Las partes convienen que el Contratante sera titular de todos los derechos de aExtor y
cion v

cualesquiera otro sobre los trabajos encomendados, en todos los paises, sin ninguna limita
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internacional.
(i)  El BID en cumplimiento de los fines para los cuales fue creado, goza de privilegfos,
prerrogativas € inmunidades reconocidas por los estados, incluyendo la Republica
Argentina.
(iii)  ElBID participa en el financiamiento del presente.
(iv)  No existe entre el BID y la Secretaria de Funeién Pablica de la Provincia de Salta,
tampoco con el Consultor, en forma individual o en conjunto, vinculo juridico| de
subordinacién, directo ni indirecto que tenga fundamento en normas, internacionalgs o
nacionales, administrativas civiles, comerciales, laborales o de cualquier otra naturaleza.
(v) En razon de lo expuesto, es interés de la Secretaria de Funcion Publica de la
Provincia de Salta, manifestada a través de la Unidad Ejecutora, y del Consultor
aceptar y respetar los privilegios, prerrogativas e inmunidades y conjuntamente] de
defender y mantener indemne al BID frente a actos u omisiones de las propias pattes,
como asi también por terceros, con relacion y fundamento en el presente.
Consecuentemente, las partes se comprometen a no efectuar ningtn reclamo al BIID, ni
trasladarse las diferencias que pudieran existir entre ellas, en relacion de este Contrato.
Cualquiera de las partes queda facultada a comunicar al BID el reconocimiento y
decisién aqui adoptados.

\u}

DN

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciones),
los organismos ejecutores y los organismos contratantes, al igual que todas las figmas,
entidades o personas oferentes por participar o participando en proyectos financiadop por
el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, consultores
(incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y representantes), observar log mas
altos niveles éticos y denunciar al Banco' todo acto sospechoso de fraude o corrupcion
del cual tenga conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccion y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato. Los actos de fraude y corrupcién gestan
prohibidos. Fraude y corrupcién comprenden actos de: (i) practica corruptiva; (ii)
practica fraudulenta; (iii) préctica coercitiva; y (iv) practica colusoria. Las definiciones
que se transcriben a continuacidn corresponden a los tipos més comunes de frapde y
corrupeidn, pero no son exhaustivas. Por esta razdn, el Banco también adoptard medidas
en caso de hechos o denuncias similares relacionadas con supuestos actos de fraude y
corrupcion, aungue no estén especificados en la lista siguiente. El Banco aplicgrd en
todos los casos los procedimientos establecidos en la nota 13 al pie de esta pagina. A
efectos del cumplimiento de esta Politica:

(a) El Banco define las expresiones que se indican a continuacion:
Una prdctica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte;
Una prdctica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluyendo la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un
beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacién;

4

! Denuncias de fraude y corrupcién. El RBanco ha establecido un procedimiento
administrativo para los casos de denuncias de fraude y corrupcién dentio del
proceso de adquisicidén o la ejecucidn de un contratc financiado por el Banro, el
cual estd disponibie en el sitio virtual del Banco (www.iadb.org), dgue se
actualiza periodicamente. Para tales propdésitos cualquier denuncia deberd ser
presentada a la Oficina de Integridad Institucional (OII) del Banco para la
realizacidén de 1la correspondiente investigacién. Las denuncias podrdn ser
presentadas confidencial o andénimamente.
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Una prdctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudi
o causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influendiar
las acciones de una parte; y

Una prdctica colusoria es un acuerdoe entre dos 0 mas partes realizado con la intencion
de alcanzar un propdsito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada|las
acciones de otra parte.

(b) Si se comprueba que, de conformidad con los procedimientos administrativos
del Banco, cualquier firma, entidad o persona actuando como oferente o participandg en
un proyecto financiado por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes,
contratistas, consultores, prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciones),
compradores, organismos ejecutores u organismos contratantes (incluyendo |sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes), ha cometido un acto de fraude o
corrupcion, el Banco podra:
decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato o de un confrato
adjudicado para servicios de consultoria financiado por el Banco;
suspender los desembolsos de la operacién, si se determina, en cualquier etapa,| que
existe evidencia suficiente para comprobar el hallazgo de que un empleado, agencia o
representante del Prestatario, el Organismeo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
cometido un acto de fraude o corrupcion;
cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacién relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del
Prestatario, o Beneficiario de una donacién, no ha tomado las medidas corregtivas
adecuadas en un plazo que el Banco considere razonable y de conformidad con las
garantias del debido proceso establecidas en la legislacion del pais Prestatario;
emitir una amonestacion en el formato de una carta formal de censura a la conducta/de la
firma, entidad o individuo;
declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en forma permanente g por
determinado periodo de tiempo, para que se le adjudiquen o participe en contratog bajo
proyectos financiados por el Banco, excepto bajo aquellas condiciones que €l Banco
considere apropiadas;
remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o
imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del |caso,
incluyendo la imposicion de multas que representen para el Banco un reembolso de los
costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podrz%n ser
impuestas en forma adicional o en sustitucién de otras sanciones.

(c)  Laimposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad
con las provisiones referidas anteriormente podra hacerse de forma publica o privada, de
acuerdo con las politicas del Banco.

+ |[ESCOPIA

Programa Leyg$ y Rere
Secretaria Gral. da la Ghbe
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(d) El Banco tendré el derecho a exigir que, en los contratos financiados con pn
préstamo o donacion del Banco, se incluya una disposicion que exija que los consultores

permitan al Banco revisar sus cuentas y registros y cualesquier otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contratg y
someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Bajo esta politica] el
Banco tendra el derecho a exigir que se incluya en contratos financiados con |un
préstamo del Banco una disposicién que requiera que los consultores: (i) conseryen
todos los documentos y registros relacionados con los proyectos financiados por el
Banco por un periodo de tres (3) afios luego de terminado el trabajo contemplado exr el
respectivo contrato; y (ii) solicitar la entrega de todo documento necesario parg la

investigacion de denuncias de fraude o corrupcién y la disponibilidad de los emple

ados

o agentes del consultor que tengan conocimiento del proyecto financiado por el Banco a
responder a las consultas provenientes de personal del Banco o de cualgpier
investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente designado para la revisidn o

auditoria de los documentos. Si el consultor incumple el requerimiento del Banco,

o de

cualquier otra forma obstaculiza la revisién del asunto por parte del Banco, el Banco,

bajo su sola discrecidn, podra tomar medidas apropiadas contra el consultor.

DECIMO SEGUNDQ: Cualquier disputa que se origine con motivo de la interpretacidn o
cumplimiento de este contrato, serd resuelta por mutuo acuerdo entre las partes. En caso de|{que

éstas no lo solucionen amigablemente, se someteran al arbitraje. Cada parte designara

un

arbitro y los dos arbitros designados resolveran la controversia. En caso de discrepancia,

designardn a un tercer arbitro. Si alguna de las partes no designa arbitro o no se pone

n de

acuerdo para el nombramiento del tercer drbitro, la Secretaria de Funcién Puablica de la

Provincia de Salta, hard la designacion de éste o del arbitro de la parte, segtin corresponda

Las

partes convienen que cualquier decision pronunciada por los dos primeros arbitros, o en cago de

diferencia de éstos, por el tercero, seréd aceptada como fallo inapelable o definitivo.

En prueba de conformidad se firman dos ejemplares de un mismo ten,
ciudad de Salta, a los 1 dias del mes de Agosto del afio 2014.

, |ES 6DPIA

a un solo efecto,

Poe Fowerri st
D 16 484281

TC L. ROBING
Sesrstaric df fa Funcién Pablica
Gabismo defls Provincia da Saita
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TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTOR NACIONAL

RINA Rl DE TORRES
Programa{_eyes y Derechos
Secretatia Gral. da la Gobernaclén

Consultoria 8.1,
ARGENTINA
Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta

ATN/QC-13927-AR

1. Antecedentes:

En los dltimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacion del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestign
publica, eje prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para
la implementacién de un modelo de gestion por resultados en el gobierno provincial. Con
el fin de apuntalar los avances logrados en materia de modernizacién del estado, a la vez
que enfrentar debilidades subsistentes en Ia gestién publica provincial, el Gobierno de [la
Provincia de Salta solicité apoyo técnico y financiero al Banco.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperaciéon Técnica no Reembolsable
ATN/0C-13927-AR - Fortalecimiento de la Gestién por Resultados en Salta, en el marco de
la cuenta B del PRODEV, que desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub
nacionales. F

Esta operacién estd alineada con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacipn
geogréfica de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademas, el proyegto
contribuye al logro del objetivo estratégico del GCI-9 relative a “Instituciones para|el
Crecimiento y el Bienestar Social”, mediante el fortalecimiento de las instituciones del
Sector Publico.

La Cooperacion Técnica ATN/OC-13927-AR tiene por objetivo mejorar los sistemas |de
gestion publica y fiscal con el propésito de implementar la gestién por resultados en| el
gobierno provincial. Los objetivos especificos de esta operaciéon son: i) desarroljar
capacidades institucionales para la planificacién; ii) mejorar el vinculo entre|la
planificacién y el presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de monitoreq y
evaluacion de la gestion piblica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en matefria
de gestién por resultados en el personal del gobierno.

En el marco de esta operacidn, con el fin de mejorar el vinculo entre la planificacién y el
presupuesto, se requiere la contratacién de un consultor nacional para evaluar [las
estructuras programaticas actuales y, en base a ello, elaborar un enfoque conceptual yjun
manual de procedimiento para el desarrollo de un presupuesto por programas aplicando
la metodologia de la cadena de valor.

e




2. Objetivo de la Consultoria:

a.

3. Actividades de la Consultoria:

4. Productos:

5. Caracteristicas de la Consultoria

-

ecreore, 101

[ES CORIA

RINAR. D TORRES

De (o]
Pragrama Leyps Y
Spcretaria Gral. d8 1a Gobemacién

El objetivo de esta consultoria es evaluar las estructuras programaticas actuale
y, en base a ello, elaborar un enfoque conceptual y un manual de procedimiento

para el desarrollo de un Presupuesto por Resultados (PpR) aplicando i
metoclologia de la cadena de valor, con el fin de mejorar el vinculo entre |
planificacion y el presupuesto.

Sobre la base de los resultados de la consultorfa 7.1, realizar un analis
comparativo sobre la situacion del Gobierno de la Provincia de Salta respect
otras jurisdicciones provinciales de Argentina u otros paises donde exists
antecedentes de que basan su presupuestacion en la GpR.

Realizar entrevistas a agentes clave de las &reas de presupuesto de la Provincia,

Evaluar las estructuras programaticas actuales en base a las distintas clas
ficaciones que utiliza el Gobierno de la Provincia.

S
S
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Elaborar un marco conceptual que permita justificar la aplicacién del instru-

mento de Presupuesto por Resultados (PpR)

Elaborar un Manual de Procedimientos que permita aplicar la metodologia de
Presupuesto por Resultados (PpR) en la administracién publica provincigl,

vinculando la planificacién estratégica y operativa con el ciclo presupuestario.

Documento de diagnéstico/relevamiento sobre la estructura programatica actyial

del presupuesto

Documento de enfoque conceptual para el desarrollo de un Presupuesto por Pﬁe-

sultados.

Manual de Procedimientos para el desarrollo de un Presupuesto por Resultados

aplicando la metodologia de la cadena de valor.

Tipo consulitoria: Consultoria Individual - Locacion de obra.

Fecha de comienzo: lIl Trimestre 2014 (inicio 1 de agosto de 2014 terminando

el 31 de marzo de 2015).

Duracion: 8 meses.

NS
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d. Lugar de trabajo: El trabajo de consultoria se realizara en el lugar de residencia
del consultor y en la Provincia de Salta. El consultor realizard 1 viaje a la
provincia, con 5 dias de estadia en total.

e. Perfil del Consultor:

Formacion académica: en Ciencias Econdmicas, Administracién Publics
Ingenieria, o afines.

Experiencia General: experiencia laboral en planificacién y gestion en
administraciones publicas; y en proyectos financiados por organismgs
internacionales (BID/UNION EUROPEA/BIRF, MERCOSUR, etc.) u organizaciongs
internacionales.

Experiencia Especifica/ conocimiento: experiencia en consulterigs
similares, de sistemias de gestion, presupuestos, planificacién, procesos,
finanzas publicas, o afines. Sera wvalorada la participaciones en
publicaciones y/ o proyectos de normas del sector publico en temas
similares -

f.  Forma de pago:

20% contra la entrega y aprobacién del plan de trabajo.
25% contra la entrega y aprobacién del producto 4 (a).
25% contra la entrega y aprobacion del producto 4 (b).
30% contra la entrega y aprobacion de un informe final que integrara al total
de los productos mencionados en el punto 4.

4
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Entre la Secretaria de la Funcion Pablica, ent adelante el Contratante, domiciliada en Av. Los Incas
S/N - 3° Bloque, primer piso - Centro Civico Grand Bourg, representada por Roberto Robino,
Secretario, por una parte; y el Ing. Mariano Ortega (en adelante el Consultor), argentino, por la otra,
domiciliado en Chacabuco 145, piso 5, departamento 56 (1069), Ciudad Auténoma de Bugnos
Aires, con documento de identidad nlimero 22.120.891, en el marco de la Cooperacion Técnica No
Reembolsable N° ATN/OC-13927-AR Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en la

Provincia de Salta, suscripto entre dicha Institucion y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
se expresa y conviene lo siguiente:

PRIMERO: E! Consultor, en ejercicio de su profesion se obliga a suministrar al Contratante la
prestacion de servicios técnicos de consultoria individual que se individualiza en el Anexq I del
presente Contrato y que forma parte integral del mismo.

SEGUNDO: Dicha prestacion debera ser llevada a cabo en un méaximo de 6 meses a partir del dia
28 de Octubre de 2014, debiendo estar totalmente concluida a satisfaccion del Contratante] a mas
tardar el dia 28 de Abril de 2015. Para todos los fines juridicos y administrativos el Cansultor
desempeifiara sus funciones en su lugar de residencia y en la provincia de Salta.

TERCERO: El Contratante pagaré al Consultor por dicha prestacion por concepto de honoyarios, la
suma total de pesos ARS$ (113.671.-). La remuneracion sera pagada como se indica a continyacion:
20% a la firma del contrato, contra la entrega del plan de trabajo de la consultorfa
30% contra la entrega y aprobacién del primer Informe de avance parcial que conjenga
los resultados de las actividades 3.1 3.2.y 3.3
50% Contra la entrega y aprobacion del Informe final de la consultoria, que contg¢ndra los
productos finales 3.4, 3.5,3.6 y 3.7

El Consultor no recibirad ninguna otra clase de remuneracion fuera de la que se detalla en ¢l presente
Contrato.

CUARTA: Lo establecido en este Contrato no deberd ser interpretado como una objigacién de
ofrecer un nuevo contrato, y cuando por causa de fuerza mayor debidamente justificada haya
incumplimiento de alguna de las partes y este Contrato no pudiese continuar, se pogdra dar por
terminado anticipadamente mediante notificacion por escrito con 15 dias calendario de
anticipacion, a partir de la fecha en que se presente dicha causa. En tal caso el Consultor se obliga a

entregar al Contratante los trabajos avanzados y recibird inicamente la suma que corresponda a los
resultados u obra realizados hasta entonces.

QUINTA: El Consultor declara:

A. Que la informacién proporcionada al Contratante sobre condiciones de pergona natural y
sus calificaciones y trayectoria profesional son ciertas.
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B. Que conoce plenamente los Términos de Referencia del trabajo de consultorfa que en virtud

de este Contrato se le encomienda y que se considera apto para realizarlo.

C. Que proporcionard asesorfa imparcial y objetiva y que no existen conflictos de intereses

para aceptar este contrato.

D. Que no esté afectado por las condiciones de incompatibilidad expresadas en el Contratq de
Prestamo.
E. Que mantendra al mismo tiempo un solo cargo a tiempo completo financiado con recursos

del BID y solo facturaré a un proyecto por tareas desempefiadas en un solo dia.

F. Queda entendido que cualquier informacién falsa o equivoca en relacion con

estos

requerimientos, tornard nulo y sin efecto este contrato y el Consultor no tendrd derecho a

remuneraciones.

SEXTA: El Consultor serd responsable de sus obligaciones previsionales y tributarias, por lo cual el
Consultor ne estard exento de ninglin impuesto en virtud de este Contrato y serd de su exclusiva

responsabilidad el pago de los impuestos con que se graven las sumas recibidas en relacidn
presente Contrato. También seran de su exclusiva responsabilidad y cargo la contratacion

n el
de los

correspondientes seguros de viaje y de vida (con inhabilitacién parcial o total o muerte accidental) y

los gastos médicos y de traslado emergentes de tales situaciones, tanto en lo personal como

de las

personas que utilice o subcontrate bajo su responsabilidad, segin lo previsto en el articulo Déciimo.

SEPTIMO: El Contratante daré por recibidos los trabajos objeto de este Contrato, si los m}ismos
hubieran sido realizados de acuerdo con las especificaciones, caracteristicas, términos de refes

y demads estipulaciones convenidas.
OCTAVO: El Consultor conviene en que no podra divulgar por medio de publicaciones, inf
conferencias, ni en ninguna otra forma el contenido de los trabajos encomendados, los cual

propiedad del Contratante.

NOVENO: Se estipula que el Consultor en ninglin momento se considerara como intermedig

encia,

DIIIES,
es son

rio del

Contratante, ni tampoco tendra ninguna representacion legal de la Secretaria de la Funcién Rublica.
Asimismo, queda expresamente estipulado que ni el Consultor, ni ninguna otra persona que €ste
utilice en la ejecucion de los trabajos encomendados, seran considerados miembros del perspnal de
la Secretarfa de la Funcién Publica y por ende, se exime a ellos de cualquier responsabilidad legal.
En caso de incumplimiento, el consultor serd responsable exclusivo y personal por los reclamos que

se puedan suscitar.

DECIMO: Las partes convienen que el Contratante sera titular de todos los derechos de|autor y
cualesquiera otro sobre los trabajos encomendados, en todos los paises, sin ninguna limitacion y

consecuentemente, tendra derecho de editar, reeditar, imprimir, publicar, difundir, vender,

todo o

parte de esos derechos en cualquier forma y en cualquier idioma. En las publicaciones que efectiie

de los trabajos del Consultor, el Contratante citard el nombre del autor.




oecreroe 102

DECIMO PRIMERO: Las partes reconocen en forma expresa, que:

(i)

(i)

(iii)
(iv)

7]
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El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es un organismo de financiamiento
personalidad juridica internacional, unénimemente reconocida por la comunidad
internacional.

El BID en cumplimiento de los fines para los cuales fue creado, goza de privilegjos,
prerrogativas e inmunidades reconocidas por los estados, incluyendo la Republica
Argentina.

El BID participa en el financiamiento del presente.

No existe entre el BID y la Secretaria de la Funcion Publica, tampoco con el Consultor, en
forma individual o en conjunto, vinculo juridico de subordinacién, directo ni indirecto|que
tenga fundamento en normas, internacionales o nacionales, administrativas civjles,
comerciales, laborales o de cualquier otra naturaleza.

En razén de lo expuesto, es interés de la Secretaria de la Funcién Piblica, manifestada a
través de la Unidad Ejecutora, y del Consultor aceptar y respetar los privilegios,
prerrogativas e inmunidades y conjuntamente, de defender y mantener indemne al|BID
frente a actos u omisiones de las propias partes, como asi también por terceros, con relacion
y fundamento en el presente.

Consecuentemente, las partes se comprometen a no efectuar ningiin reclamo al B
trasladarse las diferencias que pudieran existir entre ellas, en relacion de este Contrato.
Cualquiera de las partes queda facultada a comunicar al BID el reconocimiento y decision
aqui adoptados.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciones), los
organismos ejecutores y los organismos contratantes, al igual que todas las firmas, ent{dades
o personas oferentes por participar o participando en proyectos financiados por el
incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, consultores (incluyendo sus
respectivos funcionarios, empleados y representantes), observar los mas altos niveles| éticos
y denunciar al Banco' todo acto sospechoso de fraude o corrupcién del cuall tenga
conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccion y las negociaciongs o la
ejecucion de un contrato. Los actos de fraude y corrupcidn estan prohibidos. Fraude y
corrupcion comprenden actos de: (i) practica corruptiva; (ii) préactica fraudulenta;
(iii) practica coercitiva; y (iv) préctica colusoria. Las definiciones que se transcriben a
continuacién corresponden a los tipos mds comunes de fraude y corrupcidn, pero|no son
exhaustivas. Por esta razon, el Banco también adoptarda medidas en caso de hechos o
denuncias similares relacionadas con supuestos actos de fraude y corrupcion, aunque no
estén especificados en la lista siguiente. El Banco aplicard en todos los cagsos los
procedimientos establecidos en la nota 13 al pie de esta pagina. A efectos del cumplimiento
de esta Politica:

(a) El Banco define las expresiones que se indican a continuacion:

\

Denuncias de fraude y corrupcidén. E1l Banco ha establecido un procedimiento
administrativo para los casos de denuncias de fraude y corrupcidén denktro del
proceso de adguisicién o la ejecucidén de un contrato financiado por el RBanco, el
cual estd disponible en el sitio virtual del Banco (www.iadb.org), que se actualiza
periddicamente. Para tales propdsitos cualquier denuncia deberd ser presentada a la
Oficina de Integridad Institucional (0OII) del Banco para la realizacidn de 1la
correspondiente investigacidn. lLas denuncias podréan ser presentadas confidencial o
anénimamente.
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Una prdctica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir,| o solicitar, directa
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte;

Una prdctica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluyendo la tergiversacion de
hechos y circunstancias, que engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un
beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion;
Una prdctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicay o
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar las
acciones de una parte; y
Una prdctica colusoria es un acuerdo entre dos o més partes realizado con la intencion de
alcanzar un propdsito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones
de otra parte.
(b) Si se comprueba que, de conformidad con los procedimientos administrativos del
Banco, cualquier firma, entidad o persona actuando como oferente o participando en|un
proyecto financiado por el Banco incluyendo, entre ofros, solicitantes, oferentes,
contratistas, consultores, prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciongs),
compradores, organismos ejecutores u organismos contratantes (incluyendo sus respectiyvos
funcionarios, empleados y representantes), ha cometido un acto de fraude o corrupcion, el
Banco podra:
decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato o de un contrato
adjudicado para servicios de consultoria financiado por el Banco;

suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier etapa, que e>tiste
evidencia suficiente para comprobar el hallazgo de que un empleado, agencip o
representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratantg¢ ha
cometido un acto de fraude o corrupcion;
cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacidn relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representantg del
Prestatario, o Beneficiario de una donacidn, no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas en un plazo que ¢l Banco considere razonable y de conformidad con las garantias
del debido proceso establecidas en la legislacion del pais Prestatario;
emitir una amonestacion en el formato de una carta formal de censura a la conducta de la
firma, entidad o individuo;
declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en forma permanente o por determjnado
periodo de tiempo, para. que se le adjudiquen o participe en contratos bajo proyectos
financiados por el Banco, excepto bajo aquellas condiciones que el Banco considere
apropiadas;
remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o
imponer otras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del| caso,
incluyendo la imposiciéon de multas que representen para el Banco un reembolso fde los
costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucidn de otras sanciones.
()  Laimposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con
las provisiones referidas anteriormente podrd hacerse de forma plblica o privada, de
acuerdo con las politicas del Banco.
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(d) El Banco tendrd el derecho a exigir que, en los cantratos financiados con un
préstamo o donacion del Banco, se incluya una disposicion que exija que los consultorgs
permitan al Banco revisar sus cuentas y registros y cualesquier otros documentps
relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato|y
someterlos a una auditorfa por auditores designados por el Banco. Bajo esta politica, |el
Banco tendra el derecho a exigir que se incluya en contratos financiados con un préstanmo
del Banco una disposicidon que requiera que los consultores: (i) conserven todos lps
documentos v registros relacionados con los proyectos financiados por el Banco por un
periodo de tres (3) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectiyo
contrato; y (ii) solicitar la entrega de todo documento necesario para la investigacién de
denuncias de fraude o corrupcién y la disponibilidad de los empleados o agentes del
consultor que tengan conocimiento del proyecto financiado por el Banco a responder a las
consultas provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador, agente, auditor|o
consultor apropiadamente designado para la revision o auditoria de los documentos. Si kel
consultor incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza Ja
revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecién, podra tomar
medidas apropiadas contra el consultor.

DECIMO SEGUNDO: Cualquier disputa que se origine con motivo de la interpretacion |o
cumplimiento de este contrato, serd resuelta por mutuo acuerdo entre las partes. En caso de que
éstas no lo solucionen amigablemente, se someteran al arbitraje. Cada parte designard a un arbitroly
los dos arbitros designados resolverdn la controversia. En caso de discrepancia, designaran a un
tercer arbitro. Si alguna de las partes no designa arbitro o no se ponen de acuerdo para ¢l
nombramiento del tercer arbitro la Secretaria de la Funcion Pablica hara la designacion de éste o del
arbitro de la parte, segtin corresponda. Las partes convienen que cualquier decisién pronunciada por

los dos primeros arbitros, o en caso de diferencia de éstos, por el tercero, serd aceptada como fallo
inapelable o definitivo.

En prueba de conformidad se firman 3 ejemplares de un mismo tgnor y a un solo efecto, en |
ciudad de Salta a los dias 28 del mes de Octubre de 2014

[
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Consultoric 2.1

Consultor Nacional para elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para la realizacidn
de {a planificacidn operativa y estratégica.
Componente 1.
ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta

ATN/OC-13927-AR

En los dltimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacién del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn
publica, eje prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la
implementacién de un modelo de gestion por resultados en el gobierno provincial. Con el fin
de apuntalar los avances logrados en materia de modernizacidn del estado, a la vez que
enfrentar debilidades subsistentes en la gestidén publica provincial, el Gobierno de la provincia
de Salta solicité apoyo técnico y financiero al Banco

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacion Técnica no Reembolsable ATN/OC-
13927-AR- Fortalecimiento de la Gestién por Resultados en Salta, en ef marco de la cuenta B
del PRODEV, que desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacién
geografica de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino. Ademds, el proyecto
contribuye al logro del objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el

Crecimiento y el Bienestar Social”, mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector
Publico.

)
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La Cooperacion Técnica ATN/OC-13927-AR tiene objetivo mejorar los sistemas de gestidn
publica v fiscal con el propdsito de implementar la gestién por resultados en el gobierno
provincial. los objetivos especificos de esta operacion son: i} desarrollar capacidades
institucionales para la planificacion; i) mejorar el vinculo entre la planificacién vy el
presupuesto; iii} desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacion de la gestion
publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en materia de gestion por resultados en
el personal del Gobierno.
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En el marco de esta operacion, se propone la contratacion de un Consdltor Nacional para elaborar
un enfoque conceptual y una metodologia para la realizacion de la planificacion operativa y
estratégica en base a la estructura organizacional propuesta para la planificacién en la Actividad
1.1,

2. Obhjetivo de la Consultoria:

El objetivo de esta consultoria es elaborar un enfoque conceptual y una metodologia parp
la realizacidon de la planificacidn operativa y estratégica, con el fin de desarrollar
capacidades institucionales para la planificacion. A este fin se trabajarén con siguientes
dreas de Gobierno identificadas para la ejecucion de la Actividad 1.1 del Componente 1:

s Subsecretaria de Planeamiento Educativo, perteneciente al Ministerio
Educacion,

e Secretaria de Asistencia Critica, perteneciente al Ministerio de DDHH y

el Instituto Provincial de la Vivienda.

L]

3. Actividades de la consultoria:
3.1 Recopilacién y analisis de [a informacion correspondiente a la Actividad 1.1.

3.2 interaccion con el Consultor a Actividad 1.1, presentacion conjunta con los

referentes de las dreas de gobierno, de modo de plantear una continuidad de
trabajo.

3.3 Entrevistas a los responsables de planificacion de cada area de gobierno.
3.4 Entrevistas a los responsables de la planificacidn estratégica provincial.

35 Elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para la realizacidn de la
planificacién operativa.

3.6 Elaborar un enfoque conceptual y una metodologia para la realizacion de la
planificacién estratégica.

3.7 Reportar al coordinador del Componente 1 sobre los avances en la ejecucidn del
componente.
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4. Productos:

a. Un documento de enfoque conceptual para la realizacidn de la planificacién operativa.
b. Un documento metodologico para la realizacion de la planificacidn operativa.

c. Un documento de enfoque conceptual para la realizacion de la planificacion estratégica.
d. Un documento metodoldgico para la realizacion de la planificacion estratégica.

5. Caracteristicas de {a Consultoria

f.

20% a la firma del contrato, contra la entrega del plan de trabajo de la consultoria.

30% contra la entrega y aprobacion del primer Informe de avance parcial que contenga los
resultados de las actividades 3.13.2.y 3.3

50% Contra la entrega y aprobacién del Informe final de la consultoria, que contendra los
productos finales 3.4, 3.5,3.6y 3.7
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Tipo consultoria: Individual. Local

Fecha de comienzo: Il Trimestre 2014.

Duracidn: 6 meses.

Lugar de trabajo: el trabajo de consultoria se realizard en la ciudad de Salta y en el
lugar de residencia del consultor. El consultor realizard 2 viajes de 2 dias cada uno a
Salta.

Perfil del Consultor Sénior:

Formacién académica: Profesional en ciencias econdmicas, ingenieria industria
Administracion Publica, Ciencias Politicas, Comunicacion o ciencias afines.

Experiencia General: Experiencia de trabajo en proyectos de fortalecimient
institucional del Estado. Seré valorada {a experiencia de trabajo con Organismos d
Financiamiento internacional (BID, Banco Mundial, Mercosur, entre otros).

m O

Experiencia Especifica/ conocimiento: experiencia Laboral Especifica en
consultorias de Planificacién Operativa o Estratégica de Procesos.

Forma de pago:

_/liO
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Entre la Secretaria de la Funcidn Plblica, en adelante el Contratante, domiciliada en Av. Los Ingas
S/N - 3° Bloque, primer piso - Centro Civico Grand Bourg, representada por Roberto Robino,

domiciliado en Santo tomé 3290 - Piso 1 - Dto. 5 - CABA (1069), Ciudad Auténoma de Bue
Aires, con documento de identidad niimero 04.434.823, en ¢l marco de la Cooperacién Técnica
Reembolsable N° ATN/OC-13927-AR Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en

Secretario, por una parte; y el Cdr. Moisés Serber (en adelante el Consultor), argentino, por la o‘*;a,

0s
No
la

Provincia de Salta, suscripto entre dicha Institucién y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),

se expresa y conviene lo siguiente:

PRIMERO: El Consultor, en ejercicio de su profesion se obliga a suministrar al Contratante) la

prestacion de servicios técnicos de consultoria individual que se individualiza en el Anexo I
presente Contrato y que forma parte integral del mismo.

SEGUNDO: Dicha prestacién deberd ser llevada a cabo en un maximo de 4 meses a partir del

el

1ia

01 de Noviembre de 2014, debiendo estar totalmente concluida a satisfaccion del Contratante, a

mas tardar el dia 28 de Febrero de 2015. Para todos los fines juridicos y administrativos
Consultor desempeiiara sus funciones en su lugar de residencia y en la provincia de Salta.

TERCERO: El Contratante pagara al Consultor por dicha prestacidn por concepto de honorarios,

suma total de pesos AR$ (78.435.-). La remuneracion serd pagada como se indica a continuacion:
30% a la firma del contrato, contra la entrega del plan de trabajo de la consultoria.
70% Contra la entrega y aprobacion del Informe final de la consultoria, que contendra los
productos finales 3.1 3.2.3.3,3.4,3. 5y 3.6

el

[y

a

El Consultor no recibir4 ninguna otra clase de remuneracion fuera de la que se detalla en el presente

Contrato.

CUARTA: Lo establecido en este Contrato no deberd ser interpretado como una obligacién

de

ofrecer un nuevo contrato, y cuando por causa de fuerza mayor debidamente justificada haya

incumplimiento de alguna de las partes y este Contrato no pudiese continuar, se podrd dar por

terminado anticipadamente mediante notificacion por escrito con 15 dias calendario

anticipacion, a partir de la fecha en que se presente dicha causa. En tal caso el Consultor se obligd a

.....

resultados u obra realizados hasta entonces,

QUINTA: El Consultor declara:

de

A. Que la informacion proporcionada al Contratante sobre condiciones de persona natural|y

sus calificaciones y trayectoria profesional son ciettas.

B. Que conoce plenamente los Términos de Referencia del trabajo de consultoria que en virtud

de este Contrato se le encomienda y que se considera apto para realizarlo.
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C. Que proporcionard asesoria imparcial y objetiva y que no existerr conflictos de intergses

para aceptar este contrato.

D. Que no esta afectado por las condiciones de incompatibilidad expresadas en el Contratq de
Préstamo.
E. Que mantendra al mismo tiempo un solo cargo a tiempo completo financiado con recursos

del BID y solo facturara a un proyecto por tareas desempefiadas en un solo dia.

F. Queda entendido que cualquier informacion falsa o equivoca en relacién con estos
requerimientos, tornard nulo y sin efecto este contrato v el Consultor no tendrd derecho a

remuneraciones.

SEXTA: El Consultor sera responsable de sus obligaciones previsionales y tributarias, por lo cudl el
Consultor no estard exento de ningun impuesto en virtud de este Contrato y serd de su exclusiva

responsabilidad el pago de los impuestos con que se graven las sumas recibidas en relacion con

presente Contrato. También serén de su exclusiva responsabilidad y cargo la contratacién de

el
los

correspondientes seguros de viaje y de vida (con inhabilitacién parcial o total o muerte accidenta]) y

los gastos medicos y de traslado emergentes de tales situaciones, tanto en lo personal como de
personas que utilice o subcontrate bajo su responsabilidad, seglin lo previsto en el articulo Décim

las
0.

SEPTIMO: El Contratante dard por recibidos los trabajos objeto de este Contrato, si los mismos
hubieran sido realizados de acuerdo con las especificaciones, caracteristicas, términos de referencia,

y demas estipulaciones convenidas.

OCTAVO: El Consultor conviene en que no podra divulgar por medio de publicaciones, inform

€3,

conferencias, ni en ninguna otra forma el contenido de los trabajos encomendados, los cuales son

propiedad del Contratante,

NOVENQO: Se estipula que el Consultor en ningin momento se considerarad como intermediario del
Contratante, ni tampoco tendra ninguna representacion legal de la Secretaria de la Funcion Pablica.

Asimismo, queda expresamente estipulado que ni el Consultor, ni ninguna otra persona que &
utilice en la ejecucion de los trabajos encomendados, serdn considerados miembros del personal
la Secretaria de la Funcion Piblica y por ende, se exime a ellos de cualquier responsabilidad leg

En caso de incumplimiento, el consultor serd responsable exclusivo y personal por los reclamos que

se puedan suscitar.

DECIMO: Las partes convienen que el Contratante serd titular de todos los derechos de auto

cualesquiera otro sobre los trabajos encomendados, en todos los paises, sin ninguna limitacién y

consecuentemente, tendra derecho de editar, reeditar, imprimir, publicar, difundir, vender, todq
parte de esos derechos en cualquier forma y en cualquier idioma. En las publicaciones que efec
de los trabajos del Consultor, el Contratante citara el nombre del autor.

DECIMO PRIMERO: Las partes reconocen en forma expresa, que:
@) El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es un organismo de financiamiento ¢
personalidad juridica internacional, unanimemente reconocida por la comunid

ste
de
ral.
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internacional. *

El BID en cumplimiento de los fines para los cuales fue creado, goza de privilegios,

®

prerrogativas e inmunidades reconocidas por los estados, incluyendo la Republica

Argentina.
El BID participa en el financiamiento del presente.

No existe entre el BID y la Secretaria de la Funcion Pablica, tampoco con el Consultor,|en
forma individual o en conjunto, vinculo juridico de subordinacion, directo ni indirecto que

tenga fundamento en normas, internacionales o nacionales, administrativas civiles,

comerciales, laborales o de cualquier otra naturaleza.

En razén de lo expuesto, es interés de la Secretaria de la Funcién Publica, manifestada a

través de la Unidad Ejecutora, y del Consultor aceptar y respetar los privilegips,

prerrogativas e inmunidades y conjuntamente, de defender y mantener indemne al BID

frente a actos u omisiones de las propias partes, como asi también por terceros, con relacién

y fundamento en el presente.

Consecuentemente, las partes se comprometen a no efectuar ningtin reclamo al BID,|ni

trasladarse las diferencias que pudieran existir entre ellas, en relacion de este Contrato.

Cualquiera de las partes queda facultada a comunicar al BID el reconocimiento y decision

aqui adoptados.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciones), jos
organismos ejecutores y los organismos contratantes, al igual que todas las firmas, entidades
o personas oferentes por participar o participando en proyectos financiados por el Banco
incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, consultores (incluyendo sus

)

respectivos funcionarios, empleados y representantes), observar los mds altos niveles étidos

y denunciar al Banco! todo acto sospechoso de fraude o corrupcidn del cual tewga

conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccion y las negociaciones o
gjecucion de un contrato. Los actos de fraude y corrupcion estan prohibidos. Fraude

corrupcion comprenden actos de: (i) practica corruptiva; (i) practica fraudulenta;

(iii) practica coercitiva; y (iv) practica colusoria. Las definiciones que se transcriben

continuacion corresponden a los tipos mas comunes de fraude y corrupcion, pero no spn

exhaustivas. Por esta razdn, el Banco también adoptard medidas en caso de hechos

denuncias similares relacionadas con supuestos actos de fraude y corrupcién, aunque ho
estén especificados en la lista siguiente. El Banco aplicara en todos los casos lps
procedimientos establecidos en la nota 13 al pie de esta pagina. A efectos del cumplimiento

de esta Politica:

(@)  ElBanco define las expresiones que se indican a continuacion:

Una prdctica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa
indirectamente, cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte;

1

administrativo para los
proceso de adquisicidén o la ejecucidén de un contrato financiade por el Banco, ¢
cual estd disponible en el sitio virtual del Banco (www.1adb.org), que se actuali:
peridédicamente. Para tales propdsitos cualquier denuncia debera ser presentada a
Oficina de Integridad Institucional (QOII) del Banco para la realizacién de ]

correspondiente investigacién. Las denuncias podrin ser presentadas confidencial
anénimamente.

Denuncias de fraude y corrupcion. ELl Banco ha establecido un procedimient
casos de denuncias de fraude y corrupcidén dentro dg
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Una prdctica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluyendo 1a tergiversacign de
hechos y circunstancias, que engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener un
beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacién;
Una prdctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar o
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar las
acciones de una parte; y
Una prdctica colusoria es un acuerdo entre dos o mas partes realizado con la intencion de
alcanzar un propdsito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las accjones
de otra parte.
(b)  Si se comprueba que, de confermidad con los procedimientos administrativos del
Banco, cualquier firma, entidad o persona actuando como oferente o participando en un
proyecto financiado por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes,
contratistas, consultores, prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciones),
compradores, organismos gjecutores u organismos contratantes (incluyendo sus respectivos
funcionarios, empleados y representantes), ha cometido un acto de fraude o corrupcidn, el
Banco podré:

decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacion de un contrato o de un confrato
adjudicado para servicios de consultorfa financiado por el Banco;

suspender los desembolsos de la operacidn, si se determina, en cualquier etapa, que existe
evidencia suficiente para comprobar el hallazgo de que un empleado, agencia o
representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratantq ha
cometido un acto de fraude o corrupcion;
cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacidn relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante|del
Prestatario, o Beneficiario de una donacidn, no ha tomado las medidas correctivas
adecuadas en un plazo que el Banco considere razonable y de conformidad con las garantias
del debido proceso establecidas en la legislacién del pais Prestatario;
emitir una amonestacion en el formato de una carta formal de censura a la conducta de la
firma, entidad o individuo;

declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en forma permanente o por determinado
periodo de tiempo, para que se le adjudiquen o participe en contratos bajo proyegtos
financiados por el Banco, excepto bajo aquellas condiciones que el Banco considere
apropiadas;

remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o
imponer oftras sanciones que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso,
incluyendo la imposicién de multas que representen para el Banco un reembolso deafos
costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion de otras sanciones.
(c) Laimposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con
las provisiones referidas anteriormente podrd hacerse de forma piblica o privada, [de
acuerdo con las politicas del Banco.
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(d) El Banco tendré el derecho a exigir qie, en los ‘contratos financiados con| un
préstamo o donacién del Banco, se incluya una disposicion que exija que los consultores
permitan al Banco revisar sus cuentas y registros y cualesquier otros documentos
relacionados con la presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contratp y
someterlos a una auditoria por auditores designados por el Banco. Bajo esta politica, el
Banco tendré el derecho a exigir que se incluya en contratos financiados con un préstamo
del Banco una disposiciéon que requiera que los consultores: (i) conserven todos |los
documentos y registros relacionados con los proyectos financiados por el Banco por| un
periodo de tres (3) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo
contrato; y (ii) solicitar la entrega de todo documento necesario para la investigacion| de
denuncias de fraude o corrupcion y la disponibilidad de los empleados o agentes |del
consultor que tengan conocimiento del proyecto financiado por el Banco a responder ajlas
consultas provenientes de personal del Banco o de cualquier investigador, agente, auditor o
consultor apropiadamente designado para la revision o auditorfa de los documentos. Sj el
consultor incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculizg Ia
revision del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecidn, podra tomar
medidas apropiadas contra el consultor.

DECIMO SEGUNDO: Cualquier disputa que se origine con motivo de la interpretacion o
cumplimiento de este contrato, serd resuelta por mutuo acuerdo entre las partes. En caso de que
éstas no lo solucionen amigablemente, se someteran al arbitraje. Cada parte designara a un arbitro y
los dos arbitros designados resolveran la controversia. En caso de discrepancia, designardn a|un
tercer 4rbitro. Si alguna de las partes no designa 4rbitro o no se ponen de acuerdo para el
nombramiento del tercer arbitro la Secretaria de la Funcién Piiblica haré la designacion de éste o del
arbitro de la parte, segin corresponda. Las partes convienen que cualquier decisién pronunciada por

los dos primeros arbitros, o en caso de diferencia de €stos, por el tercero, serd aceptada como fallo
inapelable o definitivo.

En prueba de conformidad se firman 3 ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en| la
ciudad de Salta a los dias 01 del mes de Noviembre de 2014
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TERMINOS DE REFERENCIA
CONSULTOR NACIONAL

Consultaria 14.1

Consultor Nacional para “Elaborar un enfoque conceptual que defina un modelo
organizacional adecuado para el monitoreo y la evaluacidn de la gestion ptblica”
Componente 3.

ARGENTINA

Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta
ATN/OC-13927-AR

1. Antecedentes:

En los ultimos afios, la provincia de Salta ha realizado importantes avances en materia de
Modernizacion del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestidn
ptblica, eje prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la
implementacién de un modelo de gestidn por resultados en el gobierno provincial. Con el fin
de apuntalar los avances logrados en materia de modernizacién del estado, a la vez que
enfrentar debilidades subsistentes en la gestidn plblica provincial, el Gobierno de la provincia
de Salta solicitd apoyo técnico y financiero al Banco

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacion Técnica no Reembolsable ATN/OC-
13927-AR- Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta, en el marceo de la cuenta B
del PRODEV, que desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion estd alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacién
geografica de las acciones del Banco en el Norte Grande Argentino, Ademds, el proyecto
contribuye al logro del objetivo estratégico del GCI-9 relativo a “Instituciones para el

Crecimiento y el Bienestar Social”, mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector
Publico.

La Cooperacion Técnica ATN/OC-13927-AR tiene objetivo mejorar los sistemas de gestién
publica y fiscal con el propdsito de implementar la gestion por resultados en el gobierno
provincial. Los objetivos especificos de esta operacién son: i} desarrollar capacidades
institucionales para la planificacion; i) mejorar el vinculo entre la planificacién y el
presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacién de la gestién
publica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en materia de gestién por resultados en
el personal del Gobierno.
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En el marco de esta operacion, se propone la coniratacidn de un Consultor Nacional pana
“Elaborar un enfoque conceptual que defina un modelo organizacional adecuado para el
monitoreo y la evaluacion de la gestion pablica” en Ia Actividad 14.1.

2. Objetivo de la Consultoria:

El objetivo de esta consultoria es elaborar, en base a los resultados del diagndstico, un
enfoque conceptual que defina un modelo organizacional adecuado para el monitoreo y la
evaluacién de la gestion publica, con el fin de desarrollar mecanismos efectivos de

monitoreo y evaluacion de la gestion publica. A este fin se trabajarén con siguientes areas
de Gobierno identificadas para la ejecucidn de la Actividad 12.1 del Componente 3:

e Subsecretaria de Planeamiento Educativo, perteneciente al Ministerio de
Educacion,

o Secretaria de Asistencia Critica, perteneciente al Ministerio de DDHHy
e el Instituto Provincial de la Vivienda.

3. Actividades de la consultoria:
3.1  Recopilacion y analisis de la informacién correspondiente a la Actividad 12.1.

3.2 Interaccion con el Consultor a Actividad 12.1y 13.1, presentacion conjunta con los
referentes de las dreas de gobierno, de modo de plantear una continuidad de
trabajo.

3.3  Entrevistas a los responsables de presupuestos de cada drea de gobierno y su
referente transversal del Poder ejecutivo.

3.4  Entrevistas a los responsables de los sistemas de informacion de cada érea de
gobierno y su referente transversal del Poder ejecutivo.

3.5 Elaborar un enfoque conceptual que defina un modelo organizacional adecuado
para el monitoreo y la evaluacion de la gestién publica

3.6 Reportar al coordinador del Componente 3 sobre los avances en la ejecucién del
componente.
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4. Productos:

a. Un documento de enfoque conceptual que defina el modelo organizacional adecuado para el
monitoreo y la evaluacion de la gestion publica, en base a las dreas de Gobierno relevadas.

E. Caracteristicas de la Consultoria
a. Tipo consultorfa: individual. Local

b. Fecha de comienzo: IV Trimestre 2014.

c. Duracidon: 4 meses.

d.  Lugar de trabajo: el trabajo de consultoria se realizara en la ciudad de Salta y en €}

lugar de residencia del consultor. El consultor realizara 2 viajes de 2 dias cada uno 3
Salta.

6. Perfil del Consultor Sénior:

Formacién académica: Profesional en ciencias econdmicas, ingenieria industrial
Administracién Publica, Ciencias Politicas, Comunicacion o ciencias afines.

Experiencia General: Experiencia de trabajo en proyectos de fortalecimienta
institucional del Estado. Sera valorada la experiencia de trabajo con Organismos de

Financiamiento internacional {BID, Banco Mundial, Mercosur, entre otros).

Experiencia Especifica/ conocimiento: experiencia Laboral Especifica en
cansultorias relacionadas a la Sistematizacién y Monitoreo de Procesos.

7. Forma de pago:

30% a la firma del contrato, contra la entrega del plan de trabajo de la consultoria.

70% Contra la entrega y aprobacion del Informe final de la consultoria, que contendra los
productos finales 3.1 3.2.3.3,3.4,3.5v 3.6
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Locacion de Obra

Entre la Secretaria de la Funcién Pablica, en adelante el Contratante, domiciliada en Av. Los Incas
S/N - 3° Bloque, primer piso - Centro Civico Grand Bourg, representada por Roberto Robjno,
Secretario, por una parte; y Fabiana de los Angeles Ale (en adelante el Consultor), argentino, por la
otra, domiciliado en Laprida 270, Dpto. 2 (CP:4400), Provincia de Salta, Argentina, [con
documento de identidad mimero 26.804.394, en ¢l marco de la Cooperacion Teécnica| No
Reembolsable N° ATN/OC-13927-AR Fortalecimiento de la Gestién por Resultados en la Provincia

de Salta, suscripto entre dicha Institucién y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), se
expresa y conviene lo siguiente:

PRIMERO: E!l Consultor, en ejercicio de su profesion se obliga a suministrar al Contratante la
prestacién de servicios técnicos de consultoria individual que se individualiza en el Anexo|I del
presente Contrato y que forma parte integral del mismo.

SEGUNDO: Dicha prestacién debera ser llevada a cabo en un méximo de 4 meses a partir del dia
primero de Noviembre de 2014, debiendo estar totalmente concluida a satisfaccion del Contratante,
a mas tardar el dia 28 de Febrero de 2015. Para todos los fines juridicos y administrativos el
Consultor desempefiara sus funciones en su lugar de residencia y en la provincia de Salta.

TERCERO: El Contratante pagara al Consultor por dicha prestacion por concepto de honorarios, la
suma total de pesos ARS (94,500.-). La remuneracidn serd pagada como se indica a continua¢ion:

e 30%. A la firma del contrato.

e 70% A la entrega y aprobacion del informe final que contenga el desarrgllo del

total de los productos.

El Consultor no recibira ninguna otra clase de remuneracion fuera de la que se detalla en el presente
Contrato.

CUARTA: Lo establecido en este Contrato no debera ser interpretado como una obligacion de
ofrecer un nuevo contrato, y cuando por causa de fuerza mayor debidamente justificada haya
incumplimiento de alguna de las partes y este Contrato no pudiese continuar, se podrd dar por
terminado anticipadamente mediante notificacién por escrito con 15 dias calendario de anti¢ipacion,
a partir de la fecha en que se presente dicha causa. En tal caso el Consultor se obliga a entregar al
Contratante los trabajos avanzados y recibird Gnicamente la suma que corresponda a los resultados u
obra realizados hasta entonces.

QUINTA: El Consultor declara:

A. Que la informacién proporcionada al Contratante sobre condiciones de persona hatural y
sus calificaciones y trayectoria profesional son cieitas.

B. Que conoce plenamente los Términos de Referencia del trabajo de consultorfa qug en vu“cud
de este Contrato se le encomienda y que se considera apto para realizarlo.
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C. Que proporcionard asesoria imparcial y objetiva y que no existen conﬂlctos de intereses para
aceptar este contrato.

D. Que no esta afectado por las condiciones de incompatibilidad expresadas en el Contrato de
Préstamo.

E. Que mantendra al mismo tiempo un solo cargo a tiempo completo financiado con recursos

del BID y solo facturara a un proyecto por tareas desempefiadas en un solo dia.

F. Queda entendido que cualquier informacion falsa o equivoca en relacidon con |estos

requerimientos, tornard nulo y sin efecto este contrato y el Consultor no tendrd derecho a
remuneraciones.

SEXTA: El Consultor sera responsable de sus obligaciones previsionales y tributarias, por lo cual el
Consultor no estara exento de ningan impuesto en virtud de este Contrato y serd de su exclusiva
responsabilidad el pago de los impuestos con que se graven las sumas recibidas en relacion| con el
presente Contrato. También serdn de su exclusiva responsabilidad y cargo la contratacién| de los
correspondientes seguros de viaje y de vida (con inhabilitacion parcial o total o muerte accidental) y
los gastos médicos y de traslado emergentes de tales situaciones, tanto en lo personal com¢ de las
personas que utilice o subcontrate bajo su responsabilidad, segin lo previsto en el articulo Dgcimo.

SEPTIMO: El Contratante dard por recibidos los trabajos objeto de este Contrato, si los [mismos
hubieran sido realizados de acuerdo con las especificaciones, caracteristicas, términos de referencia,
y demas estipulaciones convenidas.

OCTAVO: El Consultor conviene en que no podra divulgar por medio de publicaciones, jnformes,

conferencias, ni en ninguna otra forma el contenido de los trabajos encomendados, los cpiales son
propiedad del Contratante.

NOVENQ: Se estipula que el Consultor en ninglin momento se considerard como intermediario del
Contratante, ni tampoco tendra ninguna representacion legal de la Secretaria de la Funcidn Pablica.
Asimismo, queda expresamente estipulado que ni el Consultor, ni ninguna otra persong que €ste
utilice en la ejecucion de los trabajos encomendados, seran considerados miembros del personal de
la Secretaria de la Funcién Pablica y por ende, se exime a ellos de cualquier responsabilidad legal.
En caso de incumplimiento, el consultor sera responsable exclusivo y personal por los reclamos que
se puedan suscitar.

DECIMO: Las partes convienen que el Contratante sera titular de todos los derechos de autor y
cualesquiera otro sobre los trabajos encomendados, en todos los paises, sin ninguna limitacién y
consecuentemente, tendrd derecho de editar, reeditar, imprimir, publicar, difundir, vender, todo o

parte de esos derechos en cualquier forma y en cualquier idioma. En las publicaciones| que efectiie
de los trabajos del Consultor, el Contratante citara el nombre del autor.

DECIMO PRIMERO: Las partes reconocen en forma expresa, que:
) El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es un organismo de financ anuento con
personalidad juridica internacional, undnimemente reconocida por | comupidad
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internacional.
El BID en cumplimiento de los fines para los cuales fue creado, goza de privilegios,
prerrogativas e inmunidades reconocidas por los estados, incluyendo la Repiblica
Argentina.

El BID patticipa en el financiamiento del presente.
No existe entre el BID y la Secretaria de la Funcion Puablica, tampoco con el Consultor, en
forma individual o en conjunto, vinculo juridico de subordinacion, directo ni indirecto|que
tenga fundamento en normas, internacionales o nacionales, administrativas civiles,
comerciales, laborales o de cualquier ofra naturaleza.
En razon de lo expuesto, es interés de la Secretaria de la Funcién Pablica, manifestada a
través de la Unidad Ejecutora, y del Consultor aceptar y respetar los privilegios,
prerrogativas e inmunidades y conjuntamente, de defender y mantener indemne alf BID
frente a actos u omisiones de las propias partes, como asi también por terceros, con relacion
y fundamento en el presente.

Consecuentemente, las partes se comprometen a no efectuar ningiin reclamo al B]D, ni
trasladarse las diferencias que pudieran existir entre ellas, en relacion de este Contrato.
Cualquiera de las partes queda facultada a comunicar al BID el reconocimiento y decision
aqui adoptados.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciongs), los
organismos ejecutores y los organismos contratantes, al igual que todas las firmas, e

estén especificados en la lista siguiente. El Banco aplicard en todos los
procedimientos establecidos en la nota 13 al pie de esta pagina. A efectos del cu
de esta Politica:

(a)  El Banco define las expresiones que se indican a continuacion:

cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte;

Denuncias de fraude y corrupcidén., El Banco ha establecido un progedimiento
administrativo para los casos de denuncias de fraude y corrupcidn

<
A <

VTt O

‘A/M

proceso de adquisicién o la ejecucidén de un contrato financiado por el|Banco, el .
cual estad disponible en el sitio virtual del Banco (www.iadb.org), gque se actualiza .
periddicamente. Para tales propdsitos cualquier denuncia deberd ser presentada a la |

Oficina de Integridad Institucional (0II) del Banco para la realizadidén de la

correspondiente investigacidn. Las denuncias podrén ser presentadas confiidencial o
andnimamente.

i
£
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Una prdctica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluyendo la tergiversacion [de
hechos y circunstancias, que engafien, o intenten engafiar, a alguna parte para obtener|un
beneficio financiero o de otra naturaleza o para evadir una obligacion;

Una prdctica coercitiva consiste en petjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar o
causar dafio, directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar las
acciones de una parte; y

Una prdctica colusoria es un acuerdo enire dos o més partes realizado con la intencion de
alcanzar un propdsito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones
de otra parte.

(b)  Si se comprueba que, de conformidad con los procedimientos administrativos del
Banco, cualquier firma, entidad o persona actuando como oferente o participando en un
proyecto financiado por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas,
consultores, prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciones), compradores,
organismos ejecutores u organismos contratantes (inchuyendo sus respectivos funcioparios,
empleados y representantes), ha cometido un acto de fraude o corrupcion, el Banco pogdra:
decidir no financiar ninguna propuesta de adjudicacién de un contrato o de un contrato
adjudicado para servicios de consultoria financiado por el Banco;

suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier etapa, que existe
evidencia suficiente para comprobar el hallazgo de que un empleado, agencia o
representante del Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha
cometido un acto de fraude o corrupcion;

cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacion relacionada
inequivocamente con un confrato, cuando exista evidencia de que el representante del
Prestatario, o Beneficiario de una donacion, no ha tomado las medidas correctivas agecuadas
en un plazo que el Banco considere razonable y de conformidad con las garantias dgl debido
proceso establecidas en la legislacion del pais Prestatario;

emitir una amonestacion en el formato de una carta formal de censura a la conducta de la
firma, entidad o individuo;

declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en forma permanente o por determinado
periodo de tiempo, para que se le adjudiquen o participe en contratos bajo |proyectos
financiados por el Banco, excepto bajo aquellas condiciones que el Banco| considere
apropiadas;

remitir el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o
imponer otras sanciones que cousidere apropiadas bajo las circunstancias| del caso,
incluyendo la imposicion de multas que representen para el Banco un reembplso de los
costos vinculados con las investigaciones y actuaciones. Dichas sanciones |podran ser
impuestas en forma adicional o en sustitucion de otras sanciones.

(¢)  Laimposicion de cualquier medida que sea tomada por el Banco de confprmidad con

las provisiones referidas anteriormente podré hacerse de forma piblica o privadd, de acuerdo
con las politicas del Banco.
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(d)  ElBanco tendra el derecho a exigir que, €n los contratos financiados con un préstamo
o donacion del Banco, se incluya una disposicion que exija que los consultores permitan al
Banco revisar sus cuentas y registros y cualesquier otros documentos relacionados con la
presentacion de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria
por auditores designados por el Banco. Bajo esta politica, el Banco tendra el derecho a exigir
que se incluya en contratos financiados con un préstamo del Banco una disposicion |que
requiera que los consultores: (i) conserven todos los documentos y registros relacionados
con los proyectos financiados por el Banco por un periodo de tres (3) afios luegp de
terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato; y (ii) solicitar ia entrega deftodo
documento necesario para la investigacion de denuncias de fraude o corrupcion |y la
disponibilidad de los empleados o agentes del consultor que tengan conocimientp del
proyecto financiado por el Banco a responder a las consultas provenientes de personal del
Banco o de cualquier investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente designado
para la revisién o auditoria de los documentos. Si €l consultor incumple el requerimiento del
Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza la revision del asunto por parte del Banco, el
Banco, bajo su sola discrecion, podré tomar medidas apropiadas contra el consultor.

DECIMO SEGUNDO: Cualquier disputa que se arigine con motivo de la interpretacion o
cumplimiento de este contrato, serd resuelta por mutuo acuerdo entre las partes. En caso [de que
éstas no lo solucionen amigablemente, se someteran al arbitraje. Cada parte designara a un arbitro y
los dos arbitros designados resolveran la controversia. En caso de discrepancia, designaran a un
tercer arbitro. Si alguna de las partes no designa éarbitro o no se ponen de acuerdo |para el
nombramiento del tercer &rbitro la Secretaria de la Funcién Piblica haré la designacion de éste o del
arbitro de la parte, segin corresponda. Las partes convienen que cualquier decision pronungiada por

los dos primeros érbitros, o en caso de diferencia de éstos, por el tercero, serd aceptada como fallo
inapelable o definitivo.

En prueba de conformidad se firman 3 ejemplares de un mismo tenor y

uny solo efecto, en la
ciudad de Salta a los dias 01 del mes de Noviembre de 2014
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CONSULTOR NACIONAL

Consuftoria 13.1

Consultoria para elaborar, en base a los resultados del diagnostico, un enfoque conceptual y ung
metodologia para el desarrollo de los sistemas de monitoreo y evaluacién que incluya el desarroljo
de protocolos para la recoleccion y procesamiento de la informacion.

ARGENTINA
Fortalecimiento de la Gestidn por Resultados en Salta
ATN/OC-13927-AR

1. Antecedentes:

En los Gltimos afios, la provincia de Salta ha realizade importantes avances en materia de
Modernizacion del Estado. En este sentido, con el fin de mejorar la calidad de la gestion
publica, eje prioritario del gobierno, se han comenzado a desarrollar las condiciones para la
implementacién de un modelo de gestién por resultados en el gobierno provincial. Con/el fin
de apuntalar los avances logrados en materia de modernizacion del estado, a la vez que
enfrentar debilidades subsistentes en la gestion pablica provincial, el Gobierno de Ia pragvincia
de Salta solicitd apoyo técnico y financiero al Banco, dando origen a la presente propuesta de
cooperacion.

Para dar respuesta a esta solicitud surge la Cooperacién Técnica no Reembolsable ATN/OC-
13927-AR - Fortalecimiento de la Gestion por Resultados en Salta, en el marco de la cilenta B
del PRODEY, que desde el afio 2008 permite asistir a los gobiernos sub nacionales.

Esta operacion esta alineado con la estrategia pais 2012-2016, que prevé una priorizacion
geografica de las acciones del Banco en el Norte Grande Argeniino. Ademads, el proyecto
contribuye al logro del objetivo estratégico del GCl-9 relativo a “Instituciones [para el
Crecimiento y el Bienestar Social”, mediante el fortalecimiento de las instituciones del Sector
Piblico.

La Cooperacion Técnica ATN/OC-13927-AR tiene por objetivo mejorar los sistemas dg gestion
publica v fiscal con el propésito de implementar la gestion por resultados en el{gobierno
provincial. Los objetivos especificos de esta operacidn son: i) desarrollar ca acidades/~
institucionales para la planificacion; 1i) mejorar el vinculo entre la planification v e
presupuesto; iii) desarrollar mecanismos efectivos de monitoreo y evaluacion de [la gestion
ptblica; y iv) desarrollar conocimientos y habilidades en materia de gestidn por resultados en}
el personal del Gobierno.
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En el marco de esta operacion, con el fin de desarroliar mecanismos efectivos de monitoreo y
evaluacién de la gestidn publica se requiere la contratacion de un consultor individual para
elaborar, en base a los resuitados del diagndstico, un enfoque conceptual y una metodologi
para el desarrollo de los sistemas de monitoreo vy evaluacion que incluya el desarrollo d
protocolos para la recoleccidn y procesamiento de la informacidn.

2, Qbjetivo de la Consultoria:

El Objetivo de esta consultoria es elaborar, en base a los resultados del diagnostico, un enfogque
conceptual y una metodologia para el desarrollo de los sistemas de monitoreo y evaluacion que
incluya el desarrollo de protocolos para la recoleccion y procesamiento de la informacion, en [as
siguientes dreas de gobierno:

e Subsecretaria de Planificacion, perteneciente al Ministerio de Educacion,
e Secretarfa de Asistencia Critica, perteneciente al Ministerio de DDHH v
o el Instituto Provincial de Ia Vivienda.

3. Actividades de la consultoria:
3.1 Presentar plan de trabajo de la consultoria.

3.2 Analizar del diagnostico sobre las estructuras institucionales y los sistemas de informacion y
monitoreo realizado en la Consultoria 12.1.

3.3. Entrevistar a los responsables de definir la metodologia para la recoleccion y procesa
de la informacién en las areas mencionadas en el punto 2 del presente TDR.

3.2 Elaborar una propuesta de manual que contenga enfoque conceptual y metodologia para el
desarrollo de los sistemas de monitoreo y evaluacion, y protocolos para la recolecciony
procesamiento de la informacion.

3.3 Realizar un taller de trabajo donde exponga la propuesta de manual al coordinador del
componente, coordinador general del proyecto, y funcionarios respansables de las dreas
involucradas, a fin de recibir observaciones y recomendaciones sobre el mismo.

3.4 Realizar informe final donde se presente manual sobre enfoque conceptual y metodologia
para el desarrolio de los sistemas de monitoreo y evaluacion, y protocolos para la recgleccion
y procesamiento de la informacion.

3.5 Reportar al coordinador del Componente 3 scbre los avances en la ejecucion de la actividad.
4, Productos:
Manual sobre enfoque conceptual y metodologia para el desarrotlo de los sistemas de

monitoreo y evaluacién, que incluya el desarrolio de protocolos para la recoleccion
procesamiento de la informacion.

Y
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5. Caracteristicas de la Consultoria

a.  Tipo consultoria: Individual. Local

Fecha de comienzo: il Trimestre 2014.
b. Duracidn: 4meses.

¢.  Lugar de trabajo: el trabajo de consultoria se realizara en la ciudad de Salta y en
lugar de residencia del consultor. El consultor realizard 2 viajes de 2 dias cada unoja
Salta.

d. Perfil del Consultor Sénior: Profesional en ciencias econdmicas, Administracipn
Publica, Ciencias Politicas, o ciencias afines.

Se priorizard la experiencia de trabajo en el marco de proyectos de fortalecimignto
institucional del estado y se valoraran preferencialmente los antecedentes en proyectos
afines con organismos de financiamiento externo.

e, Forma de pago:

s 30% a la firma del contrato, contra la entrega del plan de trabajo de la consultoria.

= 70% Contra la entrega y aprobacion del Informe final de la consultoria, que
contendra el producto final detaliade en el punto 4.



