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En la ciudad de Salta, a los 28 dias del mes de Diciembre del afio 2012, se celebra ente contrato de
locacién de obra entre, la Unidad Ejecutora Provincial a cargo de la Subsecretaria de Fmanmamlento del
Gobierno de la'Provincia de Salta, representada en este acto por la Cra. MARIANELA CANSINO en su
cardcter de Subsecretaria, constituyendo domicilio en calle Marcelo T. de Alvear N° 538, de la ciudad de
Salta (en adelante el Contratante), y por la otra lo hace el Lic. SEBASTIAN DI LEO, con domicilio en
Av. Virrey Toledo 863, 3er. Piso Oficina 9, de la ciudad de Salta, con Documento de Identidad N°
24.113.589, quien declara ser de nacionalidad argentina, mayor de edad y de profesién Licenciado en
Administracién (en adelante El Consultor), en el marco del PROGRAMA DE MEJORA DE LA
GESTION MUNICIPAL, PRESTAMO BID 1855/0C-AR, suscripto entre la Nacién Argentina y el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), y el Convenio suscripto entre la Provincia de Salta y el
Ministerio del Interior de la Nacién, en el marco de dicho préstamo, se expresa y conviene lo siguiente:

PRIMERO: El Consultor, en ejercicio de su profesién se obliga a suministrar al Contratante la
prestacion de servicios de consultoria individual que se individualiza en el Anexo I del presente Contrato
y que forma parte integral del mismo. Queda convenido que, de comin acuerdo, se podrdn modificar
los alcances del presente, siempre que asi lo requiera el Proyecto. El contratado realizard su tarea bajo la

supervisién de la Unidad Ejecutora Provincial, a quien mantendrd informado del desarrollo de las
mismas.

SEGUNDO: Dicha prestacién deber ser llevada a cabo en un méximo de doce meses a partir del dia 1
de Enero de 2013, debiendo estar totalmente concluida a satisfaccion del Contratante, a m4s tardar el dia

31 de Diciembre de 2013. Para todos los fines juridicos y administrativos el Consultor desempefiaré sus
funciones en la Subsecretaria de Financiamiento.

TERCERO: El Contratante pagard al Consultor por dicha prestacién en concepto de honorarios, la

suma total de pesos ciento veinte mil ($ 120.000,00) pagaderos segin lo establecido en el punto 10 de
los Términos de Referencia adjuntos.

CUARTO: En el caso en que el Consultor deba realizar trabajos fuera de su residencia, el Contratante le
cubrird el costo de los pasajes aéreos en clase econdémica‘y por la via més directa. No cubrird impuestos
de salida o de cualquiera otra indole. Los viéticos a quetenga derecho el Consultor por los viajes, que
deba realizar en cumplimiento del presente Contrato, serdn liquidados conforme a la escala de visticos
que rija para los consultores del Programa en el momento de la comision. Dichos viajes deberan ser
previamente autorizados por el funcionario responsable del Proyecto

El Consultor no recibird ninguna otra clase de remuneracion fuera de la que se detalla en el presente
Contrato.

QUINTO: Lo establecido en este Contrato no debera ser interpretado como una obligacidn de oftecer
un nuevo contrato, y cuando por causa de fuerza mayor debidamente justificada haya incumplimiento de
alguna de las partes y este Contrato no pudiese continuar, se podré dar por terminado anticipadamente
mediante notificacion por escrito con 30 dias calendario de anticipacion, a partir de la fecha en que se
presente dicha causa. En tal caso el Consultor se obliga a entregar al Contratante los trabajos avanzados
y recibira Ginicamente la suma que corresponda a los resultados u obra realizados hasta entonces.

SEXTO: El Consultor declara:
i. Que la informacién proporcionada al Contratante sobre condiciones de persona natural y sus
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calificaciones y trayectoria profesional son ciertas.

ii. Que conoce plenamente los Términos de Referencia del trabajo de consultoria que en virtud de
este Contrato se le encomienda y que se considera apto para realizarlo.

iil. Que proporcionard asesoria imparcial y objetiva y que no existen conflictos de intereses para
aceptar este contrato.

iv. Que no estd afectado por las condiciones de incompatibilidad expresadas en el Contrato de
Préstamo.

v. Que mantendra al mismo tiempo un solo cargo a tiempo completo financiado con recursos del
BID.
vi. Queda entendido que cualquier informacién falsa o equivoca en relaciéon con estos

requerimientos, tomard nulo y sin efecto este contrato y el Consultor no tendrd derecho a
remuneraciones.

SEPTIMO: El Consultor sera responsable de sus obligaciones previsionales y tributarias, por lo cual el
Consultor no estard exento de ningin impuesto en virtud de este Contrato y serd de su exclusiva
responsabilidad el pago de los impuestos con que se graven las sumas recibidas en relacién con el
presente Contrato. También seran de su exclusiva responsabilidad y cargo la contratacién de los
correspondientes seguros de viaje y de vida (con inhabilitacion parcial o total o muerte accidental) y los
gastos médicos y de traslado emergentes de tales situaciones, tanto en lo personal como de las personas
que utilice o subcontrate bajo su responsabilidad, segun lo previsto en el articulo Décimo Primero.

OCTAYVO: El Contratante dard por recibidos los trabajos objeto de este Contrato, si los mismos

hubieran sido realizados de acuerdo con las especificaciones, caracteristicas, términos de referencia, y
demas estipulaciones convenidas.

NOVENO: El consultor no podrd comunicar a persona alguna, Gobierno u otra entidad ajena al
organismo de ejecucion la informacién no publicada o de cardcter confidencial de que haya tenido
conocimiento con motivo de la ejecucion de sus obligaciones emanadas del presente contrato, salvo que

asf lo requiera su cometido y que el Organismo de Ejecucion lo hubieran autorizado expresamente para
hacerlo.

DECIMO: Los Derechos de Propiedad de autor y de reproduccion, asi como cualquier otro derecho

intelectual de cualquier naturaleza que sea, sobre cualquier informe, trabajo, estudio u obra producida
como consecuencia de este contrato, perteneceran exclusivamente al Contratante.

DECIMO PRIMERO: Se estipula que el Consultor en ningiin momento se considerard como
intermediario del Contratante ni tampoco tendra ninguna representacién legal de la Subsecretaria de
Financiamiento. Asimismo, queda expresamente estipulado que ni el Consultor, ni ninguna otra persona
que éste utilice en la ejecucion de los trabajos encomendados, serdn considerados miembros del personal
de la Subsecretaria de Financiamiento del Gobierno de la Provincia de Salta y por ende, se exime a ellos

de cualquier responsabilidad legal. En caso de incumplimiento, el consultor serd responsable exclusivo y
personal por los reclamos que se puedan suscitar.

DECIMO SEGUNDO: Las partes convienen que el Contratante sera titular de todos los derechos de
autor y, cualesquiera otro sobre los trabajos encomendados, en todos los paises, sin ninguna limitacién y
consecuentemente, tendrd derecho de editar, reeditar, imprimir, publicar, difundir, vender, todo o parte
de esos derechos en cualquier forma y en cualquier idioma. En las publicaciones que efectiie de los
trabajos del Consultor, el Contratante citara el nombre del’autor.
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DECIMO TERCERO: Las partes reconocen en forma expresa, que:
i. El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) es un organismo de financiamiento con personalidad
juridica internacional, unanimemente reconocida por la comunidad internacional.

ii. EIBID en cumplimiento de los fines para los cuales fue creado, goza de privilegios, prerrogativas e
inmunidades reconocidas por los estados, incluyendo la Reptiblica Argentina.

iii. El BID patticipa en el financiamiento del presente.

iv. No existe entre el BID y Subsecretaria de Financiamiento de la Provincia de Salta, tampoco con el
Consultor, en forma individual o en conjunto, vinculo juridico de subordinacidn, directo ni indirecto que
tenga fundamento en normas, internacionales o nacionales, administrativas civiles, comerciales,
laborales o de cualquier otra naturaleza.

v. En razdén de lo expuesto, es interés de Subsecretaria de Financiamiento de la Provincia de Salta,
manifestada a través de la Unidad Ejecutora, y del Consultor aceptar y respetar los privilegios,
prerrogativas e inmunidades y conjuntamente, de defender y mantener indemne al BID frente a actos u
omisiones de las propias partes, como asi también por terceros, con relacién y fundamento en el
presente. Consecuentemente, las partes se comprometen a no efectuar ningtin reclamo al BID, ni
trasladarse las diferencias que pudieran existir entre ellas, en relacion de este Contrato. Cualquiera de las
partes queda facultada a comunicar al BID el reconocimiento y decisiones aqui adoptadas.

El Banco exige a todos los Prestatarios (incluyendo los beneficiarios de las donaciones), los organismos
gjecutores y los organismos contratantes, al igual que todas las firmas, entidades o personas oferentes
por participar o participando en proyectos financiados por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes,
oferentes, contratistas, consultores (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y
representantes), observar los mas altos niveles éticos y denunciar al Banco' todo acto sospechoso de
fraude o corrupcion del cual tenga conocimiento o sea informado durante el proceso de seleccion y las
negociaciones o la ejecucion de un contrato. Los actos de fraude y corrupcién estin prohibidos. Fraude y
corrupcion comprenden actos de: (i) practica corruptiva; (ii) practica fraudulenta; (iii) practica
coercitiva; y (iv) practica colusoria. Las definiciones que se transcriben a continuacién corresponden a
los tipos mds comunes de fraude y corrupcién, pero no son exhaustivas. Por esta razén, el Banco
también adoptard medidas en caso de hechos o denuncias similares relacionadas con supuestos actos de
fraude y corrupcion, aunque no estén, especificados en la lista siguiente. El Banco aplicara en todos los

casos los procedimientos establecidos en la nota al pie de esta pagina. A efectos del cumplimiento de
esta Politica: »

(@) El Banco define las expresiones que se indican a continuacién:

Una prdctica corruptiva consiste en ofrecer, dar, recibir, o solicitar, directa o indirectamente,
cualquier cosa de valor para influenciar las acciones de otra parte;

Una prdctica fraudulenta es cualquier acto u omisién, incluyendo la tergiversaciéon de hechos y
circunstancias, que engafien, o intenten engaiiar, a alguna parte para obtener un beneficio financiero o de
ofra naturaleza o para evadir una obligacion;

Una prdctica coercitiva consiste en perjudicar o causar dafio, o amenazar con perjudicar o causar dafio
directa o indirectamente, a cualquier parte o a sus bienes para influenciar las acciones de una parte; y
Una prdctica colusoria es un acuerdo entre dos o més partes realizado con la intencién de alcanzar un
propésito inapropiado, incluyendo influenciar en forma inapropiada las acciones de otra parte.

(b) St se comprueba que, de conformidad con los procedimientos administrativos del
Banco, cualquier firma, entidad o persona actuando como oferente o participando en un proyecto,
financiado por el Banco incluyendo, entre otros, solicitantes, oferentes, contratistas, consultores,

! Denuncias de fraude y corrupcion. El Banco ha establecido un procedimiento administrativo para los casos de denuncias de fraude y
corrupcién dentro del proceso de adquisicién o Ia ejecucion de un contrato financiado por el Banco, el cual esti disponible en el sitio virtual
del Banco (www.iadb.org), que se actualiza periodicamente. Para tales propésitos cualquier denuncia debera ser presentada a la Oficina de

Integridad Institucional (Oli) del Banco para la realizacién de la correspondiente investigacién. Las denuncias podrn ser presentadas
confidencial o anénimamente.
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prestatarios (incluyendo los beneficiarios de lds donaciones), compradores, organismos ejecutores u
organismos contratantes (incluyendo sus respectivos funcionarios, empleados y representantes), ha
cometido un acto de fraude o corrupcidn, el Banco podra:  decidir no financiar ninguna propuesta de
adjudicacion de un contrato o de un contrato adjudicado para servicios de consultaria financiado por el
Banco; suspender los desembolsos de la operacion, si se determina, en cualquier etapa, que existe
evidencia suficiente para comprobar el hallazgo de qué un empleado, agencia o representante del
Prestatario, el Organismo Ejecutor o el Organismo Contratante ha cometido un acto de fraude o
corrupcidn; cancelar y/o acelerar el pago de una parte del préstamo o de la donacion relacionada
inequivocamente con un contrato, cuando exista evidencia de que el representante del Prestatario, o
Beneficiario de una donacidn, no ha tomado las medidas correctivas adecuadas en un plazo que el Banco
considere razonable y de conformidad con las garantias del debido proceso establecidas en la legislacion
del pais Prestatario; emitir una amonestacion en el formato de una carta formal de censura a la conducta
de la firma, entidad o individuo; declarar a una persona, entidad o firma inelegible, en forma permanente
o por determinado periodo de tiempo, para que se le adjudiquen o participe en contratos bajo proyectos
financiados por el Banco, excepto bajo aquellas condiciones que el Banco considere apropiadas; remitir
el tema a las autoridades pertinentes encargadas de hacer cumplir las leyes; y/o imponer otras sanciones
que considere apropiadas bajo las circunstancias del caso, incluyendo la imposicion de multas que
representen para el Banco un reembolso de los costos vinculados con las investigaciones y actuaciones.
Dichas sanciones podrén ser impuestas en forma adicional o en sustitucion de otras sanciones.

(c) La imposicién de cualquier medida que sea tomada por el Banco de conformidad con las
provisiones referidas anteriormente podrd hacerse de forma ptiblica o privada, de acuerdo con las
politicas del Banco.

(d)  ElBanco tendrd el derecho a exigir que, en los contratos financiados con un

préstamo o donacién del Banco, se incluya una disposicion que exija que los consultores permitan al
Banco revisar sus cuentas y registros y cualesquier otros documentos relacionados con la presentacion
de propuestas y con el cumplimiento del contrato y someterlos a una auditoria por auditores designados
por el Banco. Bajo esta politica, el Banco tendrd el derecho a exigir que se incluya en contratos
financiados con un préstamo del Banco una disposicién que requiera que los consultores: (i) conserven
todos los documentos y registros relacionados con los proyectos financiados por el Banco por un periodo
de tres (3) afios luego de terminado el trabajo contemplado en el respectivo contrato; y (ii) solicitar la
entrega de todo documento necesario para la investigacién de denuncias de fraude o corrupcion y la
disponibilidad de los empleados o agentes del consultor que tengan conocimiento del proyecto
financiado por el Banco a responder a las consultas provenientes de personal del Banco o de cualquier
investigador, agente, auditor o consultor apropiadamente designado para la revisién o auditoria de los
documentos. Si el consultor incumple el requerimiento del Banco, o de cualquier otra forma obstaculiza

la revisioén del asunto por parte del Banco, el Banco, bajo su sola discrecion, podrd tomar medidas
apropiadas contra el consultor.

DECIMO CUARTO: Cada una de las partes podra, en' todo momento, rescindir el presente contrato,
notificando por escrito a la otra parte con treinta (30) dias de anticipacién. A este efecto el Contratante
determinard el pago final, de acuerdo con el avance alcanzado en el trabajo del Consultor.

DECIMO QUINTO: El Consultor designa a Mara Ruth Tourifian, con Documento de Identidad N°
24.070.574 y domicilio en calle Chaco N° 355, San Antonio de Padua - Provincia de Buenos Aires,

como su beneficiaria a efectos de percibir los importes que le correspondan al consultor, en caso de
incapacidad o inhabilidad sobreviniente de éste.

DECIMO SEXTO: Cualquier disputa que se origine con motivo de la interpretacién o cumplimiento de
este contrato, serd resuelta por mutuo acuerdo entre las partes. En caso de que éstas no lo solucionen
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amigablemente, s¢ someteran al arbitraje. Cada parte designard a un 4rbitro y los dos arbitros designados
resolverdn la controversia. En caso de discrepancia, designardn a un tercer arbitro. Si alguna de las partes
no designa 4rbitro o no se ponen de acuerdo para el nombramiento del tercer drbitro la Subsecretaria de
Financiamiento hara la designacion de éste o del érbitro de la parte, seglin corresponda. Las partes
convienen que cualquier decision pronunciada por los dos primeros arbitros, o en caso de diferencia de
éstos, por el tercero, sera aceptada como fallo inapelable o definitivo.

En prueba de conformidad se firman 2 ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de
Salta Capital a los 28 dias del mes de Diciembre de 2012.
ARIANELA CANSINO

o ENTO
RSHCRETARIA DE FINANCIAH!
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ANEXO1I
TERMINOS DE REFERENCIA
Coordmador para la Ejecucion y Organnzaclon del Proyecto

1 - Marco de Referencia

En el Marco del Préstamo 1855/0OC-AR, la Provincia de Salta propone de acuerdo al Proyecto de
Centro de Vinculacién Municipal, fortalecer la capacidad de gestion, la calidad de los servicios y la
vinculacién institucional, de cuatro municipios de la provincia de Salta, con el fin de contribuir al
desarrollo territorial y generar fuentes de trabajo genuinas.

Se realizaran acciones con el fin que los Municipios logren un rol més activo en la articulacién de los
entes publicos y privados, enmarcado en una estrategia provincial de desarrollo industrial y comercial
con impacto en el sector productivo local, para ello se creara un espacio de interrelacién denominado
Centro de Vinculacion Municipal que contribuird el desarrollo institucional del municipio donde se
brindard informacién y capacitacién, consolidando acciones gubernamentales municipales hacia el
desarrollo econdmico local y la generacion de puestos de trabajo.

Se prevé la conformacién de este espacio en los 4 (cuatro) Parques Industriales que constituyen la
Columna Industrial de la Provincia de Salta: Municipios de General Mosconi; Pichanal, General
Giiemes y Capital donde funcionardn como centros tecnoldgicos-informéticos, de capacitacién y de
informacidn. Las intervenciones y actividades previstas dentro de los mismos tendran alcance directo

en los municipios participantes y de manera indirecta en otros Municipios cercanos a los
mencionados anteriormente.

Las acciones previstas en el proyecto en relacién con los CVM permitiran fortalecer los lazos de las
empresas que se desarrollan en el municipio y especialmente de aquellas instaladas en los parques
industriales o que deseen instalarse en estos 4mbitos.

Esta intervencion dirigida a la planificacién del desarrollo municipal y territorial permitird mejorar la
gestion de los programas de desarrollo local y especialmente los de interés ambiental. Para ello se
requiere un conocimiento efectivo del sector industrial local, que permita desarrollar estrategias que
integren el crecimiento econdmico, la sostenibilidad y la cohesion social.

A su vez, la integracion de estos tres vectores supone contar con una base de datos del sector, lo que
se obtendra mediante la realizacién de una Encuesta Agro Industrial a efectuarse, ya que no existen
datos ciertos y concretos del sector productivo industrial en la provincia.

La estructura funcional propuesta para los CVM del proyecto contempla la creacién de las siguientes
oficinas:

. Oficina de Promocién y Fomento de Inversiones, donde el personal municipal podra exponer
y promocionar las lineas de financiamiento y promocién del gobierno provincial y nacional y
aquellas especificas para los parques industriales. Se espera que el potencial emprendedor o el
empresario, tenga a su alcance las posibilidades y promociones de ejercer o ampliar una actividad

econémica productiva e industrial. Tenga conocimiento también de las cémaras gremiales y de
comercio e.industria regionales.

. Oficina de Gesti6én Municipal (Ventanilla Tnica), donde podrén efectuarse tramites ante la
Direccién General de Rentas, obtencion de certificaciones ambientales y de certificaciones
bromatoldgicas, impuesto al automotor, se brindard una asistencia integral a los vecinos y tejido
empresarial. Ademas generar un registro del tejido productivo industrial.
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. Oficina Centro de Desarrollo Comercial Regional, donde se brindard informacion sobre
entramados y cadenas de valor, nodos logisticos, y posibilidades comerciales el desarrollo, para
otorgar una mayor competitividad a los municipios.

Ademas, en cada CVM se prevé instalar (1) sala de capacitacion virtual informadtica, con los equipos
y mobiliario necesarios.

2 —Objetivo de la contratacion

El objetivo general de la contratacién del consultor es dar asistencia técnica al ejecutor provincial
responsable del proyecto, constituido por la Secretaria de Industria, Comercio y Financiamiento
dependiente del Ministerio de Ambiente y Produccion Sustentable de la Provincia de Salta, en las
funciones de coordinacién y supervisién de la implementacién del proyecto y en la articulacion de
actividades con los municipios participantes, con las firmas consultoras y/o consultores individuales
que resulten contratadas para el desarrollo de los productos. Ello, a fin de asegurar la integralidad de
las intervenciones y el logro de los objetivos del proyecto.

Son objetivos especificos de esta contratacion:

Coordinar la ejecucion del proyecto, incluyendo la gestion de sus insumos, y el desarrollo de sus
componentes y actividades, de acuerdo con el cronograma y plan de trabajo aprobados.

Participar activamente en el armado de los términos de referencia.

Supervisar, de cara a su aprobacién por el ejecutor provincial, la calidad de los productos y
procesos del proyecto, y su entrega en tiempo y forma por parte de sus proveedores.

Asegurar el cumplimiento de los plazos del proyecto y tomar las previsiones necesarias para

evitar desvios, demoras u otros factores que puedan complicar la ejecucion y/o el logro de las metas
del proyecto.

Lograr la transferencia de tecnologia y conocimientos al personal municipal involucrado en la
implementacion del proyecto, a fin de asegurar la adecuada sostenibilidad de resultados.

Mantener un contacto fluido con los municipios participantes.

3 - Perfil requerido del Consultor

Se requiere un Consultor, con un perfil Profesional graduado en ciencias econdémicas, ingenieria
industrial o a fines, con un minimo de 5 afios de experiencia laboral.

Con experiencia en gestion, coordinacién y supervision de proyectos de mejora de la gestion del
estado y conocimiento del sector municipal argentino.

Se valorara la Experiencia en Coordinacién de Equipos de trabajo.

Se priorizara la experiencia de trabajo en el marco de proyectos de fortalecimiento institucional del

estado y se valorardn preferencialmente los antecedentes en proyectos afines con organismos de
financiamiento externo. :

Se valorard la experiencia de trabajo en el &mbito de la articulacién publico-privada en la gestién de
herramientas para promocion de actividades econémicas y productivas, en la implementacién de
politicas de desarrollo local y la ejecucién de proyectos de modernizacion del estado municipal.

Asimismo se requieren habilidades para la coordinacién de personal y equipos de trabajo, la
articulacién de actividades técnicamente heterogéneas y la supervision de tareas de capacitacisn y
transferencia de conocimientos.
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4 - Actividades

El proyecto requiere de la realizacién de actividades; cuya ejecucion se ha previsto mediante la
contratacion de firmas consultoras y/o consultores individuales que tendrdn a su cargo el desatrollo
de los distintos componentes. El consultor deberd coordinar, articular cuando corresponda y
supervisar las tareas encomendadas a las firmas y/o consultores que sean contratados.

La coordinacién del proyecto implica la ejecucién del proyecto en general, la asistencia técnica al
gjecutor provincial en la preparacién de la documentacion licitatoria para adquirir y contratar los
insumos del proyecto, la articulacién de las actividades de las diferentes consultorias que resulten

contratadas, la supervision y control de calidad de procesos y productos, y la evaluacién y
certificacion de las tareas.

El coordinador deberé dar seguimiento al cronograma de actividades, establecer reuniones de trabajo,

dar soporte al equipo de proyecto, ajustar problemas de plazos y calidad, realizar controles de
calidad, documentar la ejecucién del proyecto.

Tendra la responsabilidad de mantener el ritmo de ejecucidn del proyecto de acuerdo con lo previsto

en el cronograma, y asegurar que los redisefios de procesos y las soluciones implementadas cumplan
con los objetivos definidos.

Deberé estar informado del desarrollo de los procesos licitatorios que se realicen para la adquisicién
de los bienes y equipamientos del proyecto.

Deberd mantener informado y actualizado al ejecutor provincial de los avances en el proyecto y
lograr una eficiente articulacion entre el proyecto y los municipios participantes.

Sin perjuicio de otras tareas que el consultor estime necesario para el cumplimiento de estas
funciones, las actividades previstas para esta contratacion son las siguientes:

Planificacién y coordinacion:
Elaborar el plan de adquisiciones del proyecto y proponer el calendario de realizacién de los

procesos licitatorios, de acuerdo con el cronograma del proyecto y la fecha estimada en que serd
necesario contar con los distintos insumos y recursos.

Elaborar el plan integral de trabajo del proyecto, a partir de los planes de trabajo de cada
componente y/o a ser presentados por las consultorias del proyecto.

Proponer los ajustes necesarios en el proyecto a fin de contemplar y/o precisar los aspectos
cualitativos y cuantitativos no definidos estrictamente al momento de inicio de la ejecucion.

Articular las actividades del proyecto, contemplando los aspectos de secuencia y/o desarrollo
simultaneo que correspondan segun el cronograma y plan de trabajos aprobados.

Orientar las tareas relativas al proyecto de los municipios participantes y brindarles apoyo para la
gjecucion de dichas actividades acorde a los objetivos y metas del proyecto.

Gestion de insumos:

Asistir a la Secretaria de Industria, Comercio y Financiamiento de la Provincia de Salta en la

confeccion de los documentos licitatorios para la adquisicion de los bienes y la contratacion de los
servicios de consultoria del proyecto.
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Articular el desarrollo de los procesos licitatorios que se realicen, en conjunto con el é4rea
correspondiente del gobierno provincial y de acuerdo con la planificacién definida, a fin de asegurar
la oportuna provision y disponibilidad de los insumos.

Dar seguimiento a los procesos licitatorios y mantener informado al respecto a la Secretaria de
Industria, Comercio y Financiamiento de la Provincia de Salta responsable del proyecto, y por su
intermedio, a la UEP Salta.

Supervisar la entrega, recepcion y prueba de los bienes y equipamientos adquiridos para el
proyecto, junto con las dreas provinciales y municipales correspondientes, y dar seguimiento a su
instalacién y puesta en funcionamiento.

Coordinacion y supervision:

Coordinar la implementacion del proyecto, teniendo en cuenta los aspectos de integralidad,
integracién y complementariedad que hacen a su enfoque y la distribucién de funciones y demés
previsiones definidas en la organizacion para la ejecucion.

Supervisar el desarrollo de los componentes y las actividades del proyecto en el terreno,

asegurando el cumplimiento de las pautas y/o pardmetros de calidad que hayan sido estipulados en
cada caso. . :

Verificar la aplicaciéon de las metodologias establecidas y la utilizacién adecuada de las

herramientas de desarrollo, en las distintas etapas de la ejecucion, actividades y productos del
proyecto. '

Seguimiento y monitoreo:

Dar seguimiento al proyecto en todas sus instancias, de acuerdo con los indicadores definidos y
asegurando un flujo de informacién regular con los responsables locales y el ejecutor provincial, tal

que brinde una perspectiva clara de la evolucién del proyecto, los eventuales problemas y las
medidas correctivas a tomar.

Controlar la ejecucion del proyecto en el terreno a fin de asegurar que las actividades realizadas se
ajusten a lo establecido en el proyecto aprobado y cumplan lo estipulado en los términos de
referencia contratados para el desarrollo de los componentes.

\segurar la entrega oportuna y conforme los estdndares de calidad establecidos, de los insumos,
de .rollos, servicios y productos a ser entregados por los distintos proveedores del proyecto.

Participar junto a los responsables provinciales y municipales del control y recepcion de los bienes

adquiridos en el proyecto, y dar seguimiento a su instalacién, configuracion y puesta en
funcionamiento.

Verificar el cumplimiento del plan y cronograma de ejecucion aprobados, haciendo respetar los

plazos de ejecucion del proyecto y procurando advertir eventuales factores que puedan causar
demoras o desvios a fin de tomar los correspondientes recaudos.

Sistematizacion de informacion y documentacion:

Realizar un relevamiento y documentar las mejores practicas en relacion con el desarrollo de
implementacién del proyecto, entendiendo por tales a aquellas acciones que mejores resultados

produjeron durante el desarrollo del proyecto, con vistas a su eventual replicacién en otros
municipios. :

Sistematizar la informacién generada durante la ejecucién del proyecto a través de los informes de
avance las consultorias y del relevamiento propio del consultor, y elaborar un documento ejecutivo
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de sintesis de la implementacion del proyecto para su presentacion a la Secretaria de Industrla
Comercio y Financiamiento.

Aprobacion y certificacién de trabajos:

Aprobar los planes de trabajo especificos de cada componente, en consonancia con el plan de
trabajo y cronograma general del proyecto y con los términos de referencia contratados en cada caso.

Recibir, evaluar y emitir dictamen sobre los informes de avance a las firmas consultoras y/o
consultores individuales que desarrollardn los componentes del proyecto, y presentarlos al ejecutor
provincial para su evaluacién y autorizacion final.

Recibir, controlar y autorizar las certificaciones de los trabajos realizadas por las distintas

consultorfas del proyecto y presentarlos a la Secretaria de Industria, Comercio y Financiamiento para
su verificacion y autorizacién final.

5 - Resultados esperados-metas

Los resultados esperados de la presente contratacion refieren directamente a los resultados esperados
del proyecto, es decir, al cumplimiento en tiempo y forma de las metas definidas para el proyecto.

En este sentido, el consultor debe comprometerse con la obtencion de los objetivos especificos del
proyecto (identificados como OE) y de sus productos, y sus servicios no deben extenderse y ser
prestados en forma aislada, sino como parte de un proyecto global a cuyo éxito contribuye.

6 - Productos a ser entregados por el consultor

La aprobacion de los trabajos del consultor se corresponderé con la aprobacion por parte del ejecutor
provincial de los informes que se indican en el punto 9 de estos términos de referencia.

Asimismo, como adjuntos a sus informes y de acuerdo con el cronograma del proyecto, el consultor
debera presentar los siguientes productos:

Sintesis del desarrollo del proyecto y sus componentes

Breve memoria técnica de los disefios de procesos y herramientas implementadas.
Sintesis de la capacitacion realizada en el marco del proyecto.

Informe de control de calidad de los servicios y productos.

. Documento de mejores préacticas del proyecto y recomendaciones para sostenibilidad y
replicacion del proyecto en otros municipios.

7 - Modalidad de trabajo del consultor

La Secretaria de Industria, Comercio y Financiamiento de la Provincia de Salta es responsable del
desarrollo general y del cumplimiento de los objetivos del proyecto. Tiene la responsabilidad por la
calidad técnica final de los productos entregados, ejercerd la coordinacion general del proyecto y
desempefiara las relaciones ptiblicas que correspondan a su difusion.

En consecuencia, el consultor debera acordar y articular con dicho ejecutor provincial el desempefio
de sus propias funciones y actividades. Debera tener una participacién activa e integrada a las
actividades del proyecto y serd el nexo entre la Secretaria de Industria, Comercio y Financiamiento, y
las distintas consultorias que seran contratadas para el desarrollo de los componentes.

Teniendo en cuenta el desarrollo de un proyecto de esta naturaleza, sera vital, lograr la coordinacién
¢ integracion de distintos elementos del proyecto de manera que sus objetivos parciales se encuentren
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aportando adecuadamente ‘al objetivo global. Se busca que este proyecto sea un “proyecto de

desarrollo”, que consolide los procesos de modernizacién en materia de organizacion, competencias
y servicios brindados por los CVM.

8 - Tipo, duracion vy monto del contrato

La presente contratacién se prevé bajo la modalidad de locacién de obra. El tiempo de duracion del
contrato se ha previsto en doce (12 meses).

De resultar satisfactorio el desempefio del consultor y los productos por él entregados, el ejecutor

podré renovar la presente contratacién por un nuevo plazo, en consonancia con la duracién prev1sta
para las funciones de coordinacién del proyecto.

El monto total en concepto de honorarios profesionales sera de pesos ciento veinte mil ($ 120.000.-),

que seran pagados de acuerdo con el cronograma de pagos que se indica en el punto 9 de estos
términos de referencia.

Se contempla una previsién de vidticos de hasta pesos cuarenta y cinco mil ($ 45.000.-), los cuales
seran liquidados conforme a los procedimientos y valores establecidos para los consultores de los
programas del gobierno argentino con financiacion externa.

9 - Presentacion v aprobacion de informes

El consultor debera presentar los siguientes informes:

a) Informe de Avance Trimestral con la enumeracién descriptiva de tareas realizadas, resultados
alcanzados y productos obtenidos. El informe trimestral incluird -cuando corresponda segin
cronograma del proyecto- la sintesis de evaluacion de los trabajos de las distintas consultorias y la

~ identificacion de los productos entregados por éstas, més los productos indicados en el punto 6 de

estos términos de referencia. Asimismo el informe trimestral presentard el estado de avance del

proyecto, en relacién con sus metas y actividades, el anahsls de desvios del cronograma previsto y la
propuesta para su correccion.

b) Informe Final con la enumeracién descriptiva de las tareas desarrolladas, resultados
alcanzados y productos obtenidos. Anexara todos los productos que se identifican en el punto 6 de

estos términos de referencia y contendra asimismo el estado de situacion del proyecto alcanzado a la
fecha de finalizacion del contrato del consultor.

Dada la duraci6n del contrato prevista, el esquema de presentacion es el siguiente:

% DEL

mes Tipo de informe a presentar TOTAL

IMPORTE

| Informe de

TOTAL < 100% 120.000
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Los informes de avance deberdn ser presentados por el consultor a la Secretaria de Industria,
Comercio y Financiamiento para su evaluacién y aprobacion, y estardn sujetos a revisiéon permanente

de la Unidad Ejecutora Provincial (UEP) y/o de la Unidad Ejecutora Central (UEC) del Ministerio
del Interior.

En caso de que de la mencionada revisién surgiera que alguno de estos informes no resulta
satisfactorio para alguno de estos organismos, éstos podrdn sugerir al ejecutor provincial la no
aprobaci6n del documento hasta tanto se subsanen las deficiencias observadas.

Los pagos serdn realizados dentro de los diez (10) dias corridos de producida la aprobacion del
Informe Mensual de Avance por parte de la Secretaria de Industria, Comercio y Financiamiento.
Transcurridos diez (10) dias corridos desde la entrega del informe por parte del consultor y no
mediando observaciones sobre el contenido de los mismos por parte del receptor, la documentacion
se consideraré aprobada y, en consecuencia, devengado el derecho al cobro respectivo.

El informe final requerird asimismo la aprobacion de la UEP Salta, serd remitido a la UEC para

seguimiento del proyecto y archivo de las actuaciones, y quedard a disposicion del BID para su
revision.

10 - Cronograma de pagos

Se tiene previsto realizar cuatro (4) pagos:

- Cuatro (4) pagos correspondientes cada uno al 15, 20, 30, 35 % del monto total del contrato, contra
presentacion de factura y Planilla de Avance trimestral.

En prueba de conformidad se firman 2 ejemplares de un mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de
Salta Capital a los 28 dias del mes de Diciembre de 2012.
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CERTIFICACION DE ELEGIBILIDAD Y DE INTEGRIDAD

(APLICABLE PARA LA CONTRATACION DE CONSULTORES INDIVIDUALES— POLITICA PARA LA SELECCION Y
CONTRATACION DE CONSULTORES FINANCIADOS POR EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO)
{DEBE FORMAR PARTE DEL RESPECTIVO CONTRATO DE CONSULTORIA, COMO ANEXO DEL MISMO)

Con ¢l fin de cumplir los REQUISITOS DE ELEGIBILIDAD y de’ INTEGRIDAD para la contratacion como
consultor individual, INTERNACIONAL o NACIONAL, en Proyectos (o Programas) financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (en adelante el Banco), CERTIFICO QUE:

1)
@

&)

Q)
&)

©®

Q)

Soy ciudadano o residente permanente "bona fide" del signiente pais miembro del Banco:

Mantendré al mismo tiempo 1in solo contrato a tiempo completo financiado con recursos del Banco y en el
caso de que mantenga mdas de un contrato a tiempo parcial financiado con recursos del Banco, solo facturaré
a un Proyecto (o Programa) por tareas desempeiiadas en un solo dfa.

Si hubiera sido miembro del personal del Banco dentro de los dos tltimos afios anteriores a la fecha de mi
contrato de consultoria, no participé directa y principalmente en la operacion a la que se encuentra vinculada
la contratacidn de los servicios de consultoria objeto de este contrato.

Proporcionaré asesorfa imparcial y objetiva y no tengo conflictos de interés para aceptar este contrato.

No tengo una relaci6n de trabajo o de familia con algiin miembro del personal de la entidad contratante ni
del personal del Prestatario, del Organismo Ejecutor del Proyecto o del Beneficiario de una Cooperacién
Técnica que esté directa o indirectamente involucrado de cualquier manera con: (i) la preparacién de los
Términos de Referencia (TR) de este contrato; (ii) el proceso de scleccién de dicho contrato; o (iii) la
supervision de dicho contrato.

Si fuera funcionario del gobierno o servidor publico declaro que: (i) estoy con licencia sin goce de sueldo
durante el plazo de ejecucion de este contrato ; (ii) no he trabajado en la entidad contratante, en el
Prestatario, Organismo Ejecutor o Benecficiario de una Cooperacién Técnica durante el periodo
de (indicar expresamente el plazo) inmediatamente anterior al periodo en que
comenz? la licencia; y (iii) mi contratacién no genera un conflicto de intereses de acuerdo con ¢l pérrafo 1.9
de las Politicas para la Seleccién y Contratacién de Consultores financiados por el BID.

Mantendré los més altos niveles éticos y no realizaré ninguna de las acciones que constituyen Précticas
Prohibidas definidas en las Politicas para la Seleccién y Contratacion de Consultores financiados por el BID,
las cuales declaro conocer, y no he sido declarado inclegible para participar en contratos financiados por
otras Instituciones Financieras Internacionales que han suscritc acuerdos con el Banco para el
reconocimiento reciproco de sanciones. Si se comprueba, de acuerdo con el procedimiento de sanciones del

Banco, que durante el proceso de mi contratacion, he incurrido en précticas prohibidas, el Banco podra
adoptar una o més de las siguientes medidas:

{a) Emitir una amonestacion;

(b) Informar a la entidad contratante, Prestatario, Organismo Ejecutor o Beneficiario de una Cooperacién
Técnica o a las autoridades del pais encargadas de hacer cumplir las leyes, los resultados del
procedimiento para que tome(n) las medidas apropiadas;

(c) Rechazar mi contratacién; y

(d) Declararme inelegible, de forma temporal o permanente, para ser contratado o subcontratado por
terceros clegibles, con recursos del Banco o administrados por el Banco.

QUEDA ENTENDIDO QUE CUALQUIER INFORMACION FALSA O EQUfVOCA QUE YO HAYA
PROVEIDO EN RELACION CON ESTOS REQUERIMIENTOS DE ELEGIBILIDAD Y DE
INTEGRIDAD QUE CONSTAN DE ESTA CERTIFICACION Y DE LAS POLITICAS DEL BANCO,
TORNARA NULO Y SIN EFECTO ESTE CONTRATO Y NO TENDRE DERECHO A REMUNERACION
O INDEMNIZACION ALGUNA, SIN PERJUICIO DE LAS ACCIONES O SANCIONES QUE EL BANCO
PUDIERA ADOPTAR DE ACUERDO CON SUS NORMAS Y POLITICAS.

FIRMA:_. NOMBRE: FECHA!
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