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CONVENIQO DE COOPERACION ENTRE Minister;io de Educacién de Salta Y
EL FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA — UNICEF

INSTITUCION EJECUTORA:
PERIODO DE DURACION:
BENEFICIARIOS:

AREA GEOGRAFICA:

RELACIONAN CON EL CONVENIO:

implementacion de la Ley Nacional de Educacion

de politicas de autoevaluacion.

OFICIAL RESPONSABLE:
APROBADO POR:
REVISADO POR:

FIRMA DEL REPRESENTANTE:

COMPONENTE PROGRAMATICO: Inclusion y Educacion
PROYECTO: Acuerdo de Cooperacién 2012
APORTE DE UNICEF: $ 2.223.000.-
CRONOGRAMA DE PAGOS:
Trimestre Monto §
Primer $678.150.-
Segundo $ 777.450.-
Tercer $ 417.000.-
Compra desde Unicef $350.400.-
Total $2.223.000.-
FUENTE/CODIGO Y PBA: SC/2009/0813
APORTE DE Ministerio de Educacion de Salta $2.017.316.-
MONTO TOTAL DEL CONVENIO: $ 4.240.316.-

RESULTADOS INTERMEDIOS DEL PLAN DE TRABAJO ANUAL QUE SE

2.1.1. Los alumnos de las 24 jurisdicciones mejoran sus niveles de calidad e inclusion en el sistema a través de la

2.2.1. Los alumnos de las escuelas primarias de 7 provincias prioritarias y de las escuelas secundarias de dos
provincias prioritarias y escuelas de EIB mejoran la calidad de los resultados educativos a partir de 1a implementacion

2.5.1 Los nifios, nifias y adolescentes indigenas en comunidades rurales de cinco provincias prioritarias, cuentan con
politicas de Educacion Bilingiie Intercultural aplicadas por el Ministerio de Educacion de la Nacion, mejorando el
acceso a la educacion basica y las tasas de graduacion de nivel primario. La poblacion mdigena en 5 provincias
prioritarias cuentacon mejoras en la infraestructura y equipamiento en el 30% de establegimyj

FIRMA REPRESENTANTE (contraparte): /

Ministerio de Educacion de Salta
16 Abril 2012 ~ 16 de Febrero 2013
Alumnos, docentes y comunidades indigenas

Dptos de San Martin, Oran y Rivadavia en la
Provincia de Salta
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DECRETON*-

EL PRESENTE ACUERDO DE COOPERACION PARA PROGRAMAS para apoyar la
implementacion del Programa de Cooperacion con el Gobierno de la Repiblica

Argentina y UNICEF (junto con SUS anexos, el presente “PCA” o el presente “Acuerdo”), se
celebra entre .

ENTRE: UNICEF, EL FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA
("UNICEF"), una organizacién intergubernamental internacional establecida por
la Asamblea General de la Organizacién de las Maciones Unidas, con sede en
Argentina situada en la calle Junin 1940, PB, Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Y: Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta (en adelante también podra -
denominarse el “Asociado”, junto con UNICEF las “Partes” e individualmente una -
“Parte”), una organizacién establecida e inscripta conforme a las leyes de
Argentina, con sede en Argentina en Centro Civico Grand Bourg, Salta (4400).

FUNDAMENTOS DEL PRESENTE ACUERDO

A. UNICEF es una parte integral de la Organizacién de las Naciones Unidas. Trabaja con
gobiernos, comunidades, sociedades civiles, el sector privado y otros asociados en todo el
mundo con el fin de promover los derechos de los nifios y esta guiado por la Declaracion
Universal de Derechos Humanos, la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la
Convencidn sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer.

B. El Gobierno de la Republica Argentina (en adelante “Gobierno anfitrién”) y UNICEF han
acordado un programa de cooperacion para el periodo 2010-2014 a los fines de mejorar las
vidas de los nifios y las mujeres en la Republica Argentina (el Programa de UNICEF en
Argentina), el cual ha sido aprobado por la Junta Ejecutiva de UNICEF. EL Programa de
UNICEF en Argentina es parte de la estrategia general de desarrollo del Gobierno de la
Republica Argentina y ha sido desarrollado en el contexto del Marco de Asistencia de la .
Organizacion de las Naciones Unidas al Desarrollo de Argentina UNDAF el 06 de Octubre
de 2009. UNICEF es responsable ante el Gobierno de la Republica Argentina y ante la .
Junta Ejecutiva de UNICEF de los resultados alcanzados en la implementacion del
Programa de UNICEF en Argentina. El Acuerdo Basico de Cooperacion entre UNICEF vy el
Gobierno anfitrion con fecha 19 de noviembre de 1957 (el "BCA") constituye una plataforma

para la labor de UNICEF en Argentina. Las operaciones de UNICEF en Argentina pueden .
incluir la respuesta a crisis humanitarias. '

C. En concordancia con el Gobierno anfitrion, UNICEF planea implementar el Programa de
UNICEF en Argentina trabajando en asociacidon con las comunidades beneficiarias, la
sociedad civil, el sector puiblico, el sector privado y otros. La implementacion del Programa
de UNICEF en Argentina se detalla en el Plan de Accién del Programa del Pais con fecha
08 de febrero de 2010 (el “CPAP”) y en los planes de trabajo para el Programa de UNICEF |
en Argentina. El CPAP establece el marco dentro del cual UNICEF celebra convenios con
el fin de implementar el Programa de UNICEF en Argentina.
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‘D. El Asociado comparte los valores y principios de UNICEF y-tiene las aptitudes espébtarééi%i};“"ff
necesarias para emprender actividades que resultan cruciales ‘para la implementaciq; del:.'}\“\"iumf
Programa de UNICEF en Argentina. El Asociado es una entidad sin fines de lucro? l T
afiliacion polltlca de ninguna indole. UNICEF y el Asociado comparten un compromiso con:?_'l o
los principios planteados en la Declaracién Universal de Derechos Humanos, la Convencidn
sobre los Derechos del Nifio y la Convencién sobre la eliminacion de todas las formas de

discriminacion contra la mujer. Ambos mantienen un compromiso con los principios de

Propiedad gubernamental de fa agenda de desarrollo reflejada en la Declaracion de Paris

“sobre la eficacia de la ayuda y los Compromisos y el Plan de Accion de Accra. El Asociado

comparte el compromiso de UNICEF de promover una sociedad civil activa en la Republica

Argentina y de apoyar los esfuerzos en pos de la construccion de capacidades para las

sociedades civiles. Es consciente de la cultura y las costumbres locales. Tanto UNICEF

como el Asociado mantienen un compromisc con el desarrollo participativo y sustentable y
con la provisién imparcial de asistencia. Reconocen sus responsabilidades ante aquellos a
quienes brindan asistencia y ante quienes apoyan su labor. Mantienen un compromiso con

los beneficiarios previstos, al garantizar que ninguno de estos beneficiarios, incluidos los

nifios, sea expuesto a ninguna forma de discriminacion, abuso o explotacién. El Asociado

es el 6rgano provincial por excelencia para el desarrollo de programas y proyectos

innovadores para el mejoramiento de la ensefianza, el desarrollo curricular y la capacitacion

directiva y docente y, por lo tanto, puede colaborar con la efectiva implementacion del
Programa de UNICEF en Argentina.

UNICEF y el Asociado desean trabajar juntos con el objetivo de implementar el componente
Inclusién y Educaciéon de Calidad para Nifios, Nifias y Adolescentes del Programa de
UNICEF en Argentina y, a tal fin, han desarrollado de manera conjunta un programa
colaborativo (el “Programa del PCA") y han elaborado juntos el documento del programa,
que se adjunta con el nombre de ANEXO 1 (el “Documento del Programa del PCA”). Ei
Asociado le ha garantizado a UNICEF que esta en condiciones de realizar su contribucién a
la implementacion del Programa del PCA, y que lo hara, conforme a lo dispuesto en el
Documento del Programa del PCA, con excelencia programatica, uso eficiente de los
recursos y aportes asi como una efectiva gestion de riesgos.

ACUERDO

POR TANTO, actuando con espiritu de sociedad y célaboracién, las Partes acuerdan lo
siguiente:

Definiciones
1. A los fines del presente Acuerdo, los siguientes termmos tendran los siguientes
significados:
a. BCA significa el Acuerdo Basico de Cooperacion entre UNICEF y el Gobierno

anfitrion con fecha 19 de noviembre de 1957.

b. Transferencia_de dinero significa la suma maxima de dinero que UNICEF ha
acordado proporcionar al Asociado con el fin de ayudarlo en la implementacién del
Programa del PCA, conforme a lo estipulado en el parrafo 20 mas abajo.

Secielaria Gral. de 12 Gobemacs -
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C. Entrega de dinero mediante transferencia significa cada uno de los desembolsos’
individuales a través de los cuales UNICEF realiza la Transferencia bancana de dinero,
conforme a lo estipulado en el parrafo 20 mas abaijo.

d. CPAP significa el Plan de Accion del Programa del Pais con fecha 08 de febrero
de 2010, acordado y firmado por UNICEF y el Gobierno anfitrion para guiar la
implementacion del Programa de UNICEF en Argentina.

e. Formulario FACE (para autorizacién de fondos y certificacion de gastos) significa
el formulario que debe utilizarse para solicitar e informar el uso de las Entregas de

dinero en efectivo de la transferencia, conforme a lo establecido en el parrafo 22(a) mas
abajo y adjunto con el nombre de Anexo 2.

f. Fecha de finalizacién definitiva significa la fecha para la cual el Programa del

PCA debe haber sido implementado, conforme a lo establecido en el parrafo 6 mas
abajo.

g. Gobierno anfitridn significa el Gobierno de la RepUblica Argentina.

h. Programa del PCA significa el programa disefiado por UNICEF y el Asociado en
un esfuerzo de colaboracién, que ambos implementaran conjuntamente de acuerdo con
el presente Acuerdo, conforme lo establecido en el Punto E de arriba.

i Documento del Programa del PCA significa el documento que se adjunta con el
nombre de Anexo 1, conforme a lo establecido en el Punto E de arriba, que estipula los
elementos del Programa del PCA (incluido el presupuesto) y las funciones y
responsabilidades de las Partes en la implementacion del Programa del PCA.

i- Administrador_del Programa del PCA significa la persona designada por el
Asociado con el consentimiento de UNICEF para ser responsable de las operaciones

del Asociado en relacién con el Programa del PCA, conforme a lo estipulado en el
parrafo 3 mas abajo.

K. Costos directos del apoyo al Programa para el Asociado significa los costos para
el Asociado aplicables a la gestion y administracion del Programa del PCA, que pueden

ser identificados clara e inequivocamente como costos relacionados a su
implementacion en el Programa.

I Costos indirectos del Programa para el Asociado significa los costos del
Asociado incurridos al implementar el Programa del PCA gue no pueden identificarse

por separado ni atribuirse inequivocamente al Programa del PCA, ya sea que se hayan
incurrido en Argentina o en cualquier otro sitio.

m. Personal significa empleados, dirigentes, funcionarios y directores, contratistas,
agentes, representantes, especialistas técnicos, consultores y todas las demas
personas contratadas por una de las Partes, o afiliadas a alguna de las Partes, que
trabajen o brinden asistencia en la implementacion del Programa del PCA.

n. Programa de UNICEF en Argentina significa el programa de cooperacion entre el
Gobierno de Argentina y UNICEF, conforme a lo establecido en el Punto B de arriba.
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Cooperacion y asociacion enire las Partes

General

R
2. Las Partes trabajaran juntas con espiritu de cooperacion y asociacion, con (4§ -

responsabilidades y obligaciones estipuladas en el presente Acuerdo, con el fin de implementar
totaimente el Programa del PCA de manera eficiente, efectiva.y dentro del término establecido.

Designacion de Puntos Focales vy de un Administrador del programa

3. Cada una de las Partes designara un punto focal para gestionar la colaboraciéon entre
ellas e informaran a la otra Parte sobre cualquier modificaciéon de su punto focal designado.

4. Las Partes elegiran conjuntamente a un administrador del programa para el Programa
del PCA (el "Administrador del Programa del PCA"), quien sera designado por el Asociado con
el conocimiento de UNICEF. El Administrador del Programa del PCA sera responsable de las
operaciones del Asociado en relacion con el Programa del PCA.

Consultas regulares

5. Las Partes deberan mantenerse mutuamente informadas sobre el avance de su labor
en relacién con el Programa del PCA. Las reuniones de consulta se llevaran a cabo al menos
cada tres (3) meses o con mayor frecuencia, segin sea necesario conforme a las

circunstancias. Cada una de las Partes pondrd a disposicion de la otra Parte toda la
informacion relevante y las recomendaciones pertinentes.

Fecha de entrada en vigencia del presente Acuerdo; Plazo del presente Acuerdo

6. El presente Acuerdo comenzard a regir una vez que haya sido firmado por ambas
Partes. Su vigencia se extendera por un plazo de nueve {9) meses, una vez transcurridos los
cuales el Programa del PCA debera haberse implementado en su totalidad ( 15 de enero de
2013), salvo gue (a) una de las Partes rescinda el presente Acuerdo en forma anticipada, en
conformidad con lo dispuesto en el presente Acuerdo; o que (b) las Partes acuerden por escrito
la extension de la Fecha de finalizacion definitiva a una fecha posterior, en cuyo caso el
presente Acuerdo continuara en vigencia hasta tal nueva fecha.

m
Funcién del Asociado en la implementacion del Programa del PCA

Funcidn v responsabilidades del Asociado: Generalidades

7. El Asociado confribuira a la implementacién del Programa del PCA asumiendo las
responsabilidades que se le asignen en el Documento del Programa del PCA en plena
colaboracién con UNICEF y de acuerdo con el presupuesto, e} calendario y los demas detalles
estipulados en el Documento del Programa del PCA, incluso a través de:

a. el inicio oportuno de la labor sobre las responsabilidades que le correspondan
conforme a lo dispuesto en el Documento del Programa del PCA inmediatamente
\ después de firmar el presente Acuerdo y, si fuera necesario, de la recepcion de la
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primera entrega de los suministros y equipos y de dinero e‘h efectivo que UNICEF le’
transferira. '

b. el cumplimiento de dichas responsabilidades con diligencia y eficiencia, y de

conformidad con todos los requisitos del Documento del Programa del PCA (incluso en
relacién con el calendario y el presupuesto).

C. la cooperacién entre UNICEF y los demas asociados en relacién con las
responsabilidades de monitoreo, supervision y evaluacién asignadas a UNICEF
conforme al presente Acuerdo, incluso en relacion con las visitas al sitio o los sitios
donde se implemente el Programa del PCA.

d. la presentacién de los informes requeridos conforme al presente Acuerdo
cumpliendo con los tiempos establecidos y a satisfaccion de UNICEF, la presentacién
de toda informacion adicional que UNICEF solicite, en la medida de lo razonable, con

respecto al Programa del PCA y al uso de cualquier suministro, equipo y dinero en
efectivo que UNICEF haya otorgado; y

e. proparcionar la plena colaboracion a UNICEF y a terceros en respuesta a las
solicitudes de UNICEF en relacion con cualquier auditoria o investigacién relacionada
con el Programa del PCA o el presente Acuerdo.

Aporte del Asociado

El Asociado aportara asistencia técnica, suministros, equipos y servicios para la

implementacion del Programa del PCA.

a. Asistencia técnica: El Asociado brindara la asistencia técnica que le corresponda
conforme a lo dispuesto en el Documento del Programa del PCA.

b. Suministros y_equipos: El Asociado proporcionara todos los suministros y
equipos que le corresponda conforme a lo dispuesto en el Documento del Programa del
PCA. Si el Asociado compra la totalidad o parte de tales suministros y equipos con el
dinero que UNICEF le haya transferido conforme al presente Acuerdo, regiran las
disposiciones del parrafo 28 mas abajo. Todos los suministros y equipos utilizados por
el Asociado, independientemente de que hayan sido o no entregados por UNICEF o
comprados o no con el dinero provisto por UNICEF, deberan estar en buen estado y en
condiciones de ser utilizados. El Asociado debera almacenar los suministros y los
equipos de manera segura y protegerlos contra robos o dafios. El Asociado debera
asegurar los suministros y equipos contra robo o extravio. El costo del seguro correra
por cuenta del Asociado. El Asociado sera responsable de evaluar y garantizar la
calidad de los suministros y equipos en el punto de distribucién. El Asociado sera
responsable de supervisar la distribucidn y el uso efectivo de los suministros y equipos.

C. Servicios: El Asociado prestara los servicios de naturaleza no técnica que le
‘corresponda conforme a lo dispuesto en el Documernito del Programa del PCA. El
Asociado debera garantizar que la prestacion de tales servicios esté a cargo de
profesionales competentes y debera contratar a tales profesionales a través de un

procesc abierto, transparente y competitivo dando prioridad a los proveedores de
servicios locales de Argentina.
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Personal del Asociado:

N ?5’*‘”
Q. El Asociado proporcionara la totalidad del personal necesario para realizar el aport@ qN

le corresponda para la implernentacion del Programa del PCA, conforme a lo estipulado encel
Documento del Programa del PCA.

1_‘:-. - ..

a. El Asociado debera garantizar que el Personal calificado esté contratado y esté
trabajando a la mayor brevedad posible a fin de que pueda darse inicio a la
implementacion del Programa del PCA en la fecha pautada. Todo el Personal
contratado por el Ascciado para cumplir con sus obligaciones conforme al presente
Acuerdo debera contratarse a través de un proceso abierto, transparente y competitivo
en el se le dara prioridad al personal reclutado a nivel local (incluidos los consultores).

b. E! Asociado debera garantizar que todos los miembros de su Personal (i}
cumplan con las normas de idoneidad y competencia técnica y profesional necesarias
para alcanzar los objetivos del Programa del PCA,; (ii) respeten las politicas de UNICEF
de anticorrupcion y contra el acoso, asi como las disposiciones del Boletin del
Secretario General sobre medidas extraordinarias para la proteccién contra la
explotacion sexual y el abuso sexual; e (iii) no expongan a los beneficiarios previstos,
incluidos los nifios, a ninguna forma de discriminacion, abuso o explotacion. El Asociado
debera garantizar el cumplimiento de todas las leyes laborales nacionales relevantes.

C. El Asociado debera garantizar que los miembros de su Personal cumplan con
las politicas anticorrupcion de UNICEF y, en particular, que no soliciten propinas,
favores ni obsequios a los contratistas o potenciales contratistas. Por ultimo, el
Asociado debera garantizar que ninguno de los miembros de su Personal participe en la
seleccion, la adjudicacion ni la administracion de contratos, subsidios u otros beneficios
o transacciones financiados con la Transferencia de dinero (i) en los cuales dicha
persona, sus familiares inmediatos o sus colegas, u organizaciones controladas por
dicha persona o en las que ésta persona tenga una participacion significativa o tengan
alglin interés econdémico, o (ii) que involucren a' organizaciones o entidades con las

cuales dicha persona esté negociando o tenga algin convenio respecto al posible
puesto de trabajo.

d. El Asociado sera responsable de la seguridad de los miembros de su Personal.
Salvo que las autoridades correspondientes dentro de la Organizacion de las Naciones
Unidas aprueben lo contrario en una fecha relevante, los miembros del Personal del
Asociado no tendran derecho a ser incorporados en el plan de seguridad de la
Organizacion de las Naciones Unidas para Argentina. No podra responsabilizarse a
UNICEF de ninguna demarnida por muerte, lesiones fisicas, discapacidad, dafios contra
la propiedad u otros peligros que pueda sufrir cualquiera de los miembros del Personal
del Asociado en relacion con la implementacion del Programa del PCA. La obtencion y

el mantenimiento de todas las indemnizaciones y responsabilidades por accidentes
laborales correran por cuenta del Asociado.

e. Los miembros del Personal del Asociado no son funcionarios, consultores ni
empleados de UNICEF ni estan cubiertos por ninguno de los privilegios e inmunidades
de los que goza UNICEF y los miembros del personal y los consultores de UNICEF
conforme a la Convencidn sobre los Privilegios e Inmunidades de la Organizacion de las
\ Naciones Unidas, el BCA u otras disposiciones.
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10. El Asociado debera cumplir con todas las leyes locales aplicables que rijan sus
operaciones, incluidas las leyes laborales, y debera cumplir, asimismo, con todas las

obligaciones contractuales que asuma, incluidas las relacionadas con el alquiler y el pago de
deudas.

v
Funcién de UNICEF en la implementaciéon del Programa del PCA

Funcién v responsabilidades de UNICEF: Generalidades

11.  UNICEF contribuirda a la implementacion del Progfama del PCA asumiendo las
responsabilidades que le correspondan conforme a lo dispuesto en el Documento del Programa
del PCA en colaboracion plena con el Asociado, inclusive a través de:

a. el inicio y la finalizacién oportuna de las responsabilidades que le corresponden
conforme a lo dispuesto en el Documento del Programa del PCA (en el caso que todos
los informes necesarios y demas documentacion se encuentren disponibles);

b. el cumplimiento de las transferencias de suministros, equipos y de dinero

estipulados en el Documento del Programa del PCA de acuerdo con las disposiciones
del presente Acuerdo;

C. la realizacion y finalizacidon del continuo monitoreo, supervision y evaluacion del
Programa del PCA;

d. la continua interaccién, en la medida en que resulte necesario, como nexo con el
Gobierno anfitrion, los demas miembros del Equipo de Paises de las Naciones Unidas

en Argentina, los donantes y otras personas interesadas en relacién con el Programa
del PCA; y

e. proporcionar orientacion general, supervision, asistencia técnica, apoyo y
liderazgo para la implementacion del Programa del PCA, como parte de la
implementacion del Programa de UNICEF en Argentina, asi como la disponibilidad para
responder a las consultas, conforme se lo salicite.

Aporte de UNICEF

12. UNICEF aportara asistencia técnica, supervision y evaluacidn y otras contribuciones
para la implementacion del Programa del PCA.

a. Asistencia técnica: UNICEF brindara la asistencia técnica que le corresponda
conforme a lo dispuesto en el Documento del Programa del PCA.

b. Monitoreo v evaluacion: UNICEF realizara el monitoreo y evaluacion del proceso
de implementacion del Programa del PCA de acuerdo con el plan de monitoreo y
evaluaciaon estipulado en el Documento del Programa det PCA.
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c. Otros _aportes: UNICEF realizara los demas aportes qiie le corresfohdas
conforme a lo dispuesto en el Documento del Programa del PCA. ) WS R

Personal de UNICEF:

S

13. UNICEF hara uso de todo el Per’soﬁét debidamente calificado que resulte necesario
para cumplir con sus responsabilidades conforme al presente Acuerdo.

v
Apovyo al Asociado por parte de UNICEF

General

14. El Asociade le ha solicitado a UNICEF que le provea los suministros, equipos y dinero o

para poder contribuir a la implementacién del Programa del PCA de acuerdo con el presente
Acuerdo, a lo cual UNICEF se ha comprometido a hacerlo.

Suministros v equipos: Requerimientos del asociado, Solicitudes por escrito e informes

15. UNICEF ftransferira al Asociado los suministros y los equipos en cantidades y en
entregas que no podran superar las cantidades, los montos y las entregas de suministros y
equipos estipulados en el Documento del Programa del PCA. El Documento del Programa del
PCA identifica los suministros y equipos que deben transferirse al Asociado, las entregas en las
que se transferiran los suministros y equipos asi como el plazo estimado para la realizacion de
tales transferencias. El Asociado pasara a ser el propietario de tales suministros y equipos
cuando los reciba. UNICEF no proveera de almacenaje al Asociado para ninguno de tales
suministros y equipos ni los mantendra de ningtn otro modo en nombre del Asociado.

16. Los suministros y equipos se entregaran al Asociado Unicamente para permitir su
contribucion a la implementacion del Programa del PCA como parte del Programa de UNICEF
en Argentina. Se utilizaran, en la medida de lo posible, exclusivamente para la implementacion
del Programa del PCA. El Asociado los utilizara y distribuira de acuerdo con el calendario
incluido en el Documento del Programa del PCA salvo que UNICEF acuerde lo contrario.

17. UNICEF transferira los suministros y equipos en respuesta a las solicitudes por escrito
del Asociado, de acuerdo con los siguientes procedimientos:

a. Cada solicitud por escrito debera ser firmada por el Administrador del Programa
del PCA y debera

() especificar los suminisiros y equipos cuya transferencia se solicita,
haciendo referencia al plan y al calendario de aporte de suministros
incorporados en el Documento del Programa del PCA,;

(ii) especificar la fecha para la cual el Asociado solicita la entrega de los

suministros y equipos por parte de UNICEF y el fundamento
programatico por el cual se selecciona esta fecha;
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(iit) especificar el lugar donde UNICEF debe entiregar los suministros y
equipos al Asociado o donde el Asociado debe recoger los suministros y
equipos provistos por UNICEF; y

(iv)  confirmar que el Asociado ha cumplido con las disposiciones del parrafo
8(b) de arriba o ha tomado las medidas necesarias para poder cumplir
con las disposiciones del parrafo 8(b) de arriba, seguin corresponda.

b. La primera de las solicitudes por escrito podra realizarse inmediatamente
después de que ambas Partes hayan firmado el presente Acuerdo.

c. La fecha que debera especificarse conforme al parrafo 17(a) (ii) de arriba debera
ser meramente indicativa y el plazo solicitado no podra ser menor que veinte (20) dias
habiles a partir de Ia fecha en que UNICEF reciba la solicitud por escrito.

d. Dentro de los diez (10) dias habiles a partir de la recepcién de una solicitud por
escrito que cumpla con los requisitos estipulados, UNICEF (i) determinara la cantidad
apropiada de suministros y equipos que transferird en respuesta a tal solicitud; v (ii) le
informara al Asociado la cantidad y las entregas, si corresponde, en las que se
proveeran los suministros y los equipos que se transferiran, al igual que la fecha
prevista para la transferencia. Se entiende que, si los suministros y equipos que deban
entregarse al Asociado se encuentran en los depositos de UNICEF del pais al momento
en que UNICEF lo informa al Asociado, la entrega generaimente se realizara dentro de
los diez (10) dias habiles a partir de esa fecha.

.18. Al recibir cada una de las transferencias de suministros y equipos, el Asociado le hara

entrega a UNICEF de un acuse de recibo por escrito. Todo suministro y equipo defectuoso
debera devolverse a UNICEF de inmediato tras la identificacion de tales defectos, en cuyo caso

UNICEF reemplazara los suministros y equipos defectuosos por otros iguales o equivalentes a
la mayor brevedad posible.

19. El Asociado le informara a UNICEF sobre la distribucién y el uso de los suministros y
equipos que le haya transferido, de acuerdo con las disposiciones del parrafo 34 mas abajo.

Transferencia de dinero: Solicitudes por escrito e Informes

20. UNICEF le transferira dinero al Asociado, en cantidades que no podran superar el

/

millon ochocientos setenta y dos mil seiscientos pesos ($ 1.872.600) (la “Transferencia de
dinero”), conforme a lo detallado en el presupuesto que se adjunta al Documento del Programa
del PCA. El Documento del Programa del PCA identifica las entregas en las que se realizara
la/s Transferencia/s de dinero y el plazo estimado para la realizacion de tales desembolsos. El
Asociado pasara a ser el administrador del dinero cuando lo reciba.

21. Cada Entrega de dinero se otorgara al Asociado (nicamente para permitir su
contribucién a la implementacion del Programa del PCA como parte del Programa de UNICEF

en Argentina. Debera utilizarse exclusivamente para la implementacion del Programa del PCA
de acuerdo con el Documento del Programa del PCA.

22. UNICEF realizara cada una de las Transferencias de direro al Asociado en respuesta a
una solicitud por escrito del Asociado, de acuerdo con los siguientes procedimientos:

\ \

\
\
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a. Cada tres (3) meses durante el plazo del presente Acuerdo el Asoc:ado,-;hvgg-, o
a UNICEF la solicitud por escrito de la Transferencia de dinero especificada p,ara‘ esé
periodo en el Documento del Programa del PCA. Para hacerlo, el Asociada debera
utilizar el formulario para autorizacion de fondos y certificacion de gastos, una c} de’l

cual se adjunta con el nombre de ANEXO 2. La solicitud por escrito debera‘éstéfcl >
firmada por el Administrador del Programa del PCA.

b. La primera de las solicitudes por escrito podra realizarse inmediatamente
después de que ambas Partes hayan firmado el presente Acuerdo. Si la solicitud
cumple con los requisitos estipulados y esta completa, UNICEF determinara el importe

que se transferird y procedera a la transferencia de tal importe al Asociado dentro de un
plazo razonable a partir de la recepcion de la solicitud.

c. La segunda solicitud por escrito y cada una de las solicitudes subsiguientes

deberan enviarse un {1) mes antes del inicio del periodo de fres (3) meses al cual
corresponden. Si la solicitud se recibe dentro del plazo pautado, cumple con los
requisitos estipulados y estd completa (incluso en relacion con el informe
correspondiente sobre cualquier Transferencia de dinero realizada anteriormente),
UNICEF determinara el importe que se transferira y procedera a la transferencia de tal

importe al Asociado dentro de un plazo razonable antes del inicio del pericdo de tres (3)
meses al que corresponde la solicitud por escrito.

d. Salvo que UNICEF acuerde lo contrario, no se realizaran las Transferencias si

alguna de los desembolsos anteriores no ha sido satisfactoriamente reportado a
UNICEF de acuerdo con lo dispuesto en el presente Acuerdo.

23. Al recibir cada una de las Entregas de dinero en transferencia, el Asociado le hara
entrega a UNICEF de un acuse de recibo por escrito.

24, UNICEF debera fransferir al Asociado Gnicamente el importe que, segun lo determine
UNICEF, se adeude conforme a los términos del presente Acuerdo. UNICEF no sera

responsable ante el Asociado ni ante ninglin tercero de los importes que, segin lo determine
UNICEF, no se adeuden conforme al presente Acuerdo.

25. El Asociado informara a UNICEF sobre el uso de cada una de la transferencia de dinero.
Estos informes deberan presentarse cada fres (3) meses, utilizando el formulario
Solicitud/Rendicién de fondos. UNICEF tendra acceso, cuando asi lo solicite, a los documentos
que acrediten el informe sobre el uso de las Entregas de dinero transferido.

26. El Asociado podra modificar el costo estimado de cualquier aporte individual del
presupuesto inciuido en el Documento del Programa del PCA que sera financiado por la
Transferencia de dinero, siempre y cuando (a) las variaciones acumulativas del costo estimado
de tal aporte del presupuesto inciuido en el PCA no sean superiores al veinte por ciento (20%)
respecto del costo estimado original de tal aporte, (b) el importe total de los Costos directos de
apoyo al Programa para el Asociado no supere el importe aprobado por UNICEF (que podra
ser hasta un cuarto del importe total del presupuesto); y (c) el presupuesto total incluido en el
Documento del Programa del PCA y el importe de la Transferencia de dinero permanezcan sin

cambios. Para cualquier variacién que no cumpla con las disposiciones de la oracién anterior,
se necesitara el previo consentimiento por escrito de UNICEF.

Disposiciones especiales relacionadas con la administracién y el gasto de la Transferencia de
dinero en efectivo

g
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27.  Si el Asociado utiliza parte del dinero que UNICEF le haya transferido conforme al
presente Acuerdo para comprar suministros o equipos, deberan provenir de fabricantes locales
de Argentina (salvo que UNICEF determine lo contrario), a través de un proceso abierto y
transparente que refleje los principios de calidad, economia y eficiencia. Dichos suministros y
equipos se compraran sobre la base de licitaciones o cotizaciones competitivas recibidas de
fabricantes locales que acepten las disposiciones contractuales estandar de UNICEF
relacionadas con fas minas antipersonal y el trabajo infantil, que se estipulan en el ANEXO 3.

Tales suministros y equipos deberan utilizarse, en la medida de lo posible, exclusivamente para
la implementacién del Programa del PCA.

28. El Asociado debera cumplir con el maximo estandar de prudencia a la hora de
manipular y administrar los suministros y equipos y el dinero provistos por UNICEF. Se
asegurara de que, al manipular y administrar los suministros y equipos y el dinero provistos por
UNICEF, los miembros de su Personal se rijan por los maximos estandares de integridad en la
administracion de bienes publicos, incluido el dinero, especialmente en relacién con la
prevencion del fraude, el uso indebido y la corrupcion.

29. El Asociado se compromete a aplicar el maximo estandar razonable de diligencia con el
fin de garantizar que los suministros y equipos y el dinero provistos por UNICEF conforme al
presente Acuerdo (a) no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades relacionadas
con el ferrorismo; (b) no sean transferidos por el Asociado a ninguna persona o entidad que
figure en la lista del Comité del Consejo de Seguridad establecida conforme a la resolucién
1267 (1999), disponible en http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267; y (c) no se utilicen, en
el caso del dinero provisto por UNICEF, para realizar ninglin pago a personas o entidades, ni
ninguna importacidon de mercaderia, si tal pago o importacién estan prohibidos por alguna
decision que haya tomado el Consejo de Seguridad de la Organizacién de las Naciones Unidas
conforme al Capitulo VIl de la Carta de las Naciones Unidas;

Disposiciones relacionadas con los vehiculos prestados

30. Los vehiculos, si corresponde, enumerados en la lista de suministros del Documento del
Programa del PCA se entregaran al Asociado Unicamente en concepto de préstamo. Tales
vehiculos se entregaran al Asociado después de que las Partes firmen un acuerdo estandar de
préstamo de vehiculos de UNICEF, una copia del cual se le proporcionara al Asociado.

Vi
Conservacion de registros; informes, supervision y evaluacidén

Conservacion de registros; acceso a los registros: cooperacion entre las Partes

31. El Asociado debera llevar registros separados con respecto a la implementacion del
Programa del PCA de tal manera que los registros relacionados con todas las provisiones de
suministros y equipos y de dinero provenientes.de UNICEF puedan identificarse con facilidad.

Los libros y registros deberan ser precisos, completos y actualizados y detallar qué se recibié y
cémo se utilizé.

a. En el caso de la Transferencia de dinero, los registros deberan consignar los
importes recibidos y los gastos incurridos para cada una de las Entregas de dinero y
demostrar que todos los desembolsos se realizaron de conformidad con el Documento
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del Programa del PCA (incluido el presupuesto que se incluye en el Documeqto d

Programa del PCA). Deberan conservarse constancxas facturas y recibos origi ,males a
igual que toda otra documentacién relevante.

*\u
b. El Asociado debera llevar registros precisos de los suministros y equxpos‘
comprados con la Transferencia de dinero. Se deberan realizar y conservar inventarios
detallados durante todo el transcurso del Programa del PCA, los cuales se pondran a
disposicién de UNICEF o sus representantes autorizados, cuando asi lo soliciten.

32. Durante el plazo del presente Acuerdo y por cinco (5) afos mas, después de la
finalizacion del Programa del PCA o de la rescision del presente Acuerdo (lo que ocurra mas
tarde), el Asociado le permitira al personal de UNICEF o a los miembros de cualquier personal
qgue actien en nhombre de UNICEF (incluidos los auditores internos y externos de UNICEF y
cualquier persona que actle en su nombre, junto con cualquier investigador o demas personas
encargadas de cualquier investigacion en nombre de UNICEF) acceso absoluto e ilimitado a los
libros y registros del Asociado relacionados con el presente Acuerdo y con la implementacion
del Programa del PCA. El persional de UNICEF o los miembros de cualquier personal que actle
en nombre de UNICEF podran conducir inspecciones in situ de tales libros y registros en una
fecha y un horario acordados mutuamente. De acuerdo con lo dispuesto en el parrafo 7 de
arriba, el Asociado debera colaborar plenamente con UNICEF y con terceros en respuesta a las

solicitudes de UNICEF en relacion con cualquier auditoria o investigacion relacionada con el
Programa del PCA o el presente Acuerdo.

33. En la medida en que sea congruente con sus reglamentaciones, normas,
procedimientos y practicas, UNICEF debera cooperar con cualquier auditoria interna o externa

o investigacion conducida por el Asociado en relacion con el presente Acuerdo o con la
implementacion del Programa del PCA.

Informes y auditorias :

Informes regulares sobre el uso de los suministros vy equipos v el dinero provistos por
UNICEF

34. El Asociado le proporcionara a UNICEF informes regulares sobre el uso de los
suministros y equipos que UNICEF le haya provisto, conforme a lo dispuesto en el
parrafo 35 mas abajo. El Asociado le proporcionara a UNICEF informes regulares sobre

el uso de las Transferencias de dinero, conforme a lo dispuesto en el parrafo 25 de
arriba.

Informes requlares sobre la implementacion del Programa del PCA

35. El Asociado le proporcionara a UNICEF informes de progreso regulares sobre la
implementacion del Programa del PCA cada seis (6) meses. A tal fin, debera utilizar la plantilla

que se adjunta al presente Acuerdo con el nombre de ANEXO 4. Cada informe de progreso
debera contener

una descripcion detallada de la labor realizada y del uso de los suministros y
\e uipos provistos al Asociado por UNICEF durante el periodo cubierto por el informe;
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b. una valoracién de si el Programa del PCA esta implementandose de acuerdo
con el Documento del Programa del PCA (incluide el presupuesto);

C. una valoracion de si el Programa del PCA esta alcanzando los resultados para la
infancia para los que fue concebido; y

d. una descripcidn de cualquier obstaculo que interfiera en la implementacion
completa y oportuna (y sugerencias sobre como superar tales obstaculos).

36. Después del primer informe de progreso regular los informes de progreso subsiguientes

deberan acompafiar a cada una de las solicitudes por escritoc de Entregas de dinero en
transferencia después de la primera.

Informe financiero anual certificado

37. Dentro de los tres (3) meses a partir de la finalizacion de: cada arfio del calendario en el
que reciba o gaste fondos provistos por UNICEF conforme al presente Acuerdo, el Asociado
debera proporcionarle a UNICEF un informe anual de gastos, expresado en moneda local y
certificado por el empleado de mayor antigliedad del Asociado con autoridad en cuestiones

financieras. A tal fin, el Asociado debera utilizar la plantilla que se adjunta al presente Acuerdo
con el nombre de ANEXO 5.

Informe final

38. Tres (3) meses después de la finalizacion del Programa del PCA o de la rescision del
presente Acuerdo (lo que ocurra primero), el Asociado debera proporcionarle a UNICEF un
informe final que cumpla con los requisitos estipulados en el parrafo 35 de arriba. Este informe
final debera contemplar la totalidad del Programa del PCA e incluir un informe financiero final
sobre el uso de todas las Entregas de dinero recibidas por el Asociado, certificado por el
empleado de mayor antigiedad del Asociado con autoridad en cuestiones financieras.

Auditorias

39. Cuando UNICEF asi lo solicite, se llevaran a cabo auditorias de los libros y registros del
Asociado relacionados con el Programa del PCA y el presente Acuerdo. Tales
auditorias estaran a cargo de una firma auditora externa e independiente a satisfaccion
de UNICEF. Se entiende que las Partes podran acordar la responsabilidad de los costos
de tales auditorias en el momento en que UNICEF realice la solicitud en cuestion. El
Asociado debera indicarle a la firma auditora independiente externa que tanto UNICEF
como el Asociado deberan recibir el informe de tales auditorias simultaneamente.
UNICEF tendra derecho a realizar esta solicitud durante el plazo del presente Acuerdo y
hasta tres (3) afios después de Ia rescision del presente Acuerdo.

Supervisién y evaluacion

40. UNICEF seguira el plan de supervision y evaluacion estipulado en el Documento del
Programa del PCA al realizar y completar la supervision y la evaluacion del Programa del PCA.
Las Partes se brindaran plena cooperacion mutua en relacion con la supervision y evaluacion

14
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del Programa del PCA A criterio de UNICEF, las misiones de supervision y evaluacion p 'ara’i

contar con la participacion de representantes del Gobierno anfitrién, otros miembros del E%uxpe\ e

local de Pais de las Naciones Unidas y demas interesados, |nc|u1dos donantes. UNH\

compartira una copia de cada informe de supervision y evaluacion con el Asociado, quien podra 21 e

aportar sus observaciones antés de su finalizacion. Se entiende que UNICEF podra hacer

publicos todos los informes de evaluacion inmediatamente después de su finalizacion, salvo
que UNICEF determine [o conirario.

Vil
Cuestiones varias

Ei Asociado asegura

41. El Asociado le asegura a UNICEF que ningln funcionario de UNICEF ha recibido
ningun beneficio directo o indirecto, ni recibira ninglin ofrecimiento de beneficios directos o
indirectos, de parte del Asociado o los miembros de su Personal en virtud del presente Acuerdo

El Asociado acepta que el incumplimiento de la presente disposiciéon constituye una violacién

de uno de los términos fundamentales del presente Acuerdo.

Responsabilidad en demandas

42. Cada una de las Partes sera responsable de sus propias acciones u omisiones, ya sean
culposas o dolosas, y de las de los miembros de su Personal. El Asociado sera responsable
ante UNICEF y ante terceros, incluidos el Gobierno anfitrion y las comunidades beneficiarias,
de todo lo que haga tanto el Asociado como su Personal. El Asociado debera mantener
indemne a UNICEF en el caso de que se entablen demandas en contra de UNICEF o de

cualquiera de los miembros del Personal de UNICEF originadas en las acciones u omisiones
del Asociado o del Personal del Asociado.

43, Cada una de las Partes sera responsable de todas las demandas entabladas en su
contra por cualquiera de los miembros de su Personal. El Asociado debera mantener indemne
a UNICEF ante cualquier demanda entablada en contra de UNICEF o de cualquiera de los
miembros de su Personal por cualquiera de los miembros del Personal del Asociado, salvo que

se determine la existencia de culpa grave o inconducta intencional incurridas por UNICEF o
cualquiera de los miembros de: su Personal.

Uso de los nombres, logos y emblemas pertenecientes a las Partes

44. Cada una de las Partes tendra permitido utilizar el nombre, el logo y el emblema de la
otra Parte en relacién con la implementacion del Programa del PCA (incluidos los informes
sobre el Programa del PCA). En cualquier otro caso, ninguna de las Partes podra utilizar el
nombre, el logo ni el emblema de la otra Parte sin la correspondiente autorizacién previa por
escrito. Asimismo, ninguna de las Partes podra hacer referencia a la presente colaboracion en
sus materiales para recaudacion de fondos sin la previa autorizacion expresa de la otra Parte

El nombre, el logo y el emblema de UNICEF podran reproducirse tnicamente de las maneras
gue\se estipulan en el Manual de Marcas de UNICEF.

\
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Plazo y conclusion; suspension o rescisién por parte de UNICGEF; responsabilidades de las
‘Partes a Ia finalizacién del presente Acuerdo

L

Plazo del Acuerdo; medidas que deberan tomar las Partes a la conclusién

45, El plazo del presente Acuerdo se estipula en el parrafo 6 de arriba.

El derecho de las Partes a rescindir anticipadamente el presente Acuerdo: medidas que
deberan tomar las Partes en el caso de una rescision anticipada

46. Cualquiera de las Partes podra rescindir el presente Acuerdo mediante un aviso con

treinta (30) dias calendario de antelacién a la otra Parte en cualquiera de las siguientes
situaciones:

a. . si determina que la ofra Parte ha incurrido en un incumplimiento de sus
obligaciones conforme al presente Acuerdo y no ha remediado tal incumplimiento pese

a haber recibido un aviso por escrito con catorce (14) dias calendario de antelacién
intimandola a hacerlo; y

b. si determina que la otra Parte es incapaz de cumplir con sus obligaciones
conforme al presente Acuerdo.

47. UNICEF también podra suspender o rescindir el presente Acuerdo por medio de un

aviso por escrito con catorce (14) dias calendario de antelacién en cualquiera de las siguientes
situaciones:

a. si no se da inicio a la implementacién del Programa del PCA dentro de un plazo
razonable después de la fecha en la cual comienza a regir el presente Acuerdo;

b. si determina que el Asociado no comparte su compromiso con los principios a
los que se hace referencia en el Punto D al comienzo del presente Acuerdo;

C. si determina que se ha producido un incumplimiento de las obligaciones
estipuladas en los parrafos 9(b) y (c) de arriba;

d. si determina que lo garantizado en el parrafo 41 de arriba no era o no es
verdadero;

e. si determina que el Asociado o cualquiera de los miembros de su Personal han

participado en practicas corruptas, fraudulentas, conniventes o coercitivas en relacion
con el presente Acuerdo o la implementacion del Programa del PCA;

f. si UNICEF deja de disponer de los fondos para Ia financiacion del Programa del
PCA;y
g. si, después de consultar con el Gobierno anfitrion y otros interesados, segin

corresponda, decide suspender o cancelar la participacion del Asociado en la

implementacion del Programa del PCA o directamente suspender o cancelar totalmente
la implementacion del Programa del PCA.
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corrupta” es el ofrecimiento, |cl entrega, la recepmon ola sollmtud ya sea dlrecta o indire ta? de ’b -
cualquler objeto de valor con el fin de influenciar indebidamente las acciones de tercerc\sy(li \N_LL,
“practica fraudulenta” es cualquier accién u omision, incluida la tergiversacion, que ya sea‘con.
intencidén o por imprudencia induzca a error, o pretenda inducir a error, a una parte con el fin de.
obtener beneficios econdémicos o de otro tipo o de evadir una obligacion; (iii) “practica
connivente” es un convenio entre dos 0 mas partes concebido con el fin de lograr un objetivo
indebido, incluso influenciar indebidamente las acciones de otras partes; y (iv) “practica
coercitiva® es afectar o perjudicar, 0 amenazar con afectar o perjudicar, ya sea directa o

indirectamente, a cualquiera de las partes o los bienes de cualquiera de las partes con el fin de
influenciar indebidamente las acciones de alguna de las partes.

49. La Parte que reciba un aviso de suspensiéon o rescision debera tomar de inmediato
todas las medidas necesarias para suspender o poner fin (segin corresponda) a sus
actividades de manera ordenada con el fin de reducir al minimo los gastos continuos.

50. Inmediatamente después del envio o la recepcion de un aviso de rescision, UNICEF
interrumpird todo desembolso de fondos conforme al presente Acuerdo. Inmediatamente
después del envio o la recepcion de un aviso de rescision, el Asociado no podra asumir ningin

otro compromiso a futuro, ya sea econémico o de otro tipo, en relacion con la implementacion
del Programa del PCA.

51. Al momento de la finalizacion del Programa del PCA o de la rescisidn del presente
Acuerdo (lo que ocurra primero), el Asociado transferira a UNICEF, o a quien UNICEF indique,
el saldo de la Transferencia de dinero que no se haya gastado y que se encuentre en poder del

Asociado, al igual que los suministros y equipos provistos por UNICEF conforme al presente
Acuerdo que no se hayan utilizado.

52.  Si UNICEF ejerce su derecho a rescindir el presente Acuerdo conforme al parrafo 47 (a),
(b), (c), (d) o (e) de arriba, UNICEF tendra derecho a exigirle al Asociado que le devuelva la
suma de dinero, hasta el importe total, que UNICEF le haya pagado al Asociado antes de la
fecha del aviso de rescision, segin UNICEF lo determine. Se entiende que no se exigira la
devolucién de los gastos incurridos por el Asociado conforme al presente Acuerdo antes de la
fecha del aviso de rescision. El pago adeudado por el Asociado debera efectuarse
inmediatamente después de la recepcion del aviso de requerimiento de pago por parte de UNICEF.

53. Si UNICEF ejerce su derecho a rescindir el presente Acuerdo conforme al parrafo 47 (g)
de arriba y, en comun acuerdo con el Gobierno anfitrion cuando resulte necesario, determina
que la implementacion del Programa del PCA estara a cargo de ofra organizacion, el Asociado
debera, de manera inmediata, cooperar plenamente con UNICEF y la ofra institucion para
facilitar la transferencia ordenada de todos los suministros y equipos provistos por UNICEF
que no se hayan utilizado y regiran las disposiciones del parrafo 51 de arriba.

Resolucion de diferencias

54. Si se presenta una disputa, una controversia o un reclamo entre las Partes, las Partes
deberan intentar llegar a un acuerdo de manera extrajudicial por medio de negociaciones
directas. Si resulta imposible llegar a un acuerdo dentro de los treinta (30) dias, el Director
Regional de UNICEF de la regiéon que incluya a Argentina y el director general del Asociado
deberan reunirse, en persona o de otra manera, con el fin de considerar el asunto, y seran ellos
los entargados de dar solucion a tal disputa, controversia o reclamo.
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55. Ninguna de las disposiciones incluidas en el presente Acuerdo, o relacionadas con el
presente Acuerdo, debera interpretarse como una renuncia, expresa o implicita, de ninguno de
los privilegios e mmumdades de los que la Organizacién de las Naciones Unidas y UNICEF
gozan de conformidad con la Convencién sobre los Privilegios e Inmunidades de la
Organizacién de las Naciones Unidas, el BCA u otras disposiciones.

General

56. El presente Acuerdo y sus Anexos podran modificarse Unicamente a través de un
acuerdo por escrito entre las Partes.

57. Ninguna de las Partes tiene la autoridad para tomar decisiories en nombre de la otra
Parte ni para asumir obligaciones en nombre de la otra Parte.

UNICEF el Fondo (e fas qcnénps Unidas para la Infancia
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ZjRepresentantegAdjunto
/Fecha {
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Ministerio de E ion de Salta

Roberto Dib Aghur
M 1stro de Educadion
Fecha:
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ANEXO 1
Documento del PCA

Acuerdo de Cooperacion 2012

UNICEF- Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta
Resultado(s) esperado(s)NIVEL UNO:
2.1 Reforma de la Educacién Secundaria y Ley Nacional de Educacién implementadas y
funcionando plenamente en 15 provincias prioritarias, para asegurar la plena inclusion,
graduacién y mejora de los logros académicos.2.1.1. Reforma de la Educacion Secundaria en
proceso de implementacidn inicial en 5000 escuelas
2.2 Mejor desempefio y calidad educativa alcanzados y politicas nacionales sobre evaluacion y
autoevaluacién de las escuelas establecidas y aplicadas en 15 provincias prioritarias para
aumentar la calidad.
2.5 El Ministerio de Educacion de la Nacidn y las provincias desarrollan Educacion Bilingiie
Intercultural para nifios, nifias y adolescentes indigenas en comunidades rurales de cinco

provincias logrando acceso a la educacion bésica y tasas de graduacién del 90%. Metas 2021.
NIVEL DOS:

-Servicios de Educacién Secundaria para poblaciones residentes en zonas rurales aisladas

-Fortalecimiento 142 Escuelas Rurales en los tres departamentos de

Oran, San Martin y
Rivadavia

-Relevamiento de 69 escuelas rurales faltantes para completar la totalidad de escuelas rurales de
los departamentos definidos como prioritarios: Oran (8), San Martin (6) y Rivadavia (55) (chaco
saltefio)

-Mejora en las condiciones educativas de NNA con discapacidad. Mejora en las escuelas de
educacion especial de los departamentos de Rivadavia, Ordn y San Martin. Atencion educativa y
seguimiento de NNA con discapacidad en comunidades indigenas en Tartagal, San Martin y
Rivadavia. Equipamiento de sala de estimulacion temprana. Capacitacion.

-Talleres sobre “Desarrollc del primer afio del bebe” y capacitacion de referentes de
comunidades indigenas de Salta

-El Instrumento de Autoevaluacion de la Calidad Educativa aplicado en 67 escuelas primarias
rurales de jornada completa y/o con albergue, de los Departamentos de Oran, Rivadavia y Gral.
San Martin.

-Elaboracién de manual de capacitacion sobre derechos destinado a pueblos indigenas.
Capacitacion a referentes indigenas territoriales. Talleres de Estimulacién temprana, trabajo con
madres y familias indigenas.

-Gestién y conduccién para la mejora de los aprendizajes en las escuelas de los Departamentos
Gral. San Martin, Oran y Rivadavia

T
Presupuesto total estimado: $ 4.240.316 \
Aportes de UNICEF:$2.223.000 .
Aportes ¢ Ia Contraparte: §2.017.316 | \
Reprse;ﬁtan de UNICEF Mini;(erio Wcaci()n de la Provincia

N / : de Salta
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Analisis de la situacién

Entre las 24 jurisdicciones, la Provincia de Salta, se halla en la posicién nimero 15 del Indice de
Desarrollo Humano y la 16 segtin su PBI. La condicién de NBI alcanza a practicamente el 40%
de la poblacién, y aumenta al 57.4% en los hogares indigenas, ubicandose en el tercer lugar en

orden de mayores necesidades, luego de Formosa (74.9%) y Chaco (66.5%), mientras que el
promedio nacional es del 14,3%.

Cuenta con una poblacién de 1.224.042 habitantes. El 83% vive en zonas urbanas y el 17% en
areas rurales, la mayoria de ellos en lo que se denomina rural disperso (aglomerados de menos de

500 habitantes). Es una de las provincias con mayor diversidad de Pueblos Indigenas (Wichi,
Chorote, Ava guarani, Kolla, Churupi, Diaguita, entre otros).

En el nivel primario, la provincia cuenta con 734 escuelas de sector estatal y 85 privadas. A las
escuelas estatales asisten 149.696 alumnos. Los docentes designados en el nivel son 11.900. El
50% de las escuelas estatales atiende al 17% de poblacion rural.

Tasas de repitencia, sobreedad, y abandono interanual por nivel de educacion, por provincia.

Total del pais. Afio 2009-2010 (Seleccidn de jurisdicciones)
tla {asa de
Tasa de repitencia’ Tasa de sobreedad® Tasa de
abandonointeranual®
Provincia Nivel de educacion Nivel de educacidén Nive! de educacion

Primarioc  Secundario Primaric  Secundario Primario Secundario
Total delpais 4,7 10,5 17,7 38,3 1,4 10,6
Buenos Aires 3,7 11,6 12,2 37.0 0,8 9,7
Ciudad Auténoma
de Buenos Aires 1,9 8,4 8,6 28,6 0,7 6,9
Salta 6,7 10,9 24,9 497 1,5 12,1
Provinciaslimitrofes .
de Salta
Formosa 8,9 © 9,2 30,6 48,6 2,3 12,4
Sgo. del Estero 8,8 7.5 39,1 46,1 2,3 15,3
Chaco 6,0 11,2 26,9 449 2.6 11,7
Catamarca 4,0 54 17,8 37,5 1,0 9,3
Tucuman ' 33 7,5 13,9 33,5 1,0‘ 10,1
Jujuy 3,1 9,3 12,6 37,8 0,7 114

repitencia es el porcentaje de alumnos matriculados en un grado/afio de un nivel de educacion, que se matriculan en el mismo grado/afio de estudio de ese
nivel, en el afio de estudio siguiente.

2 La tasa de sobreedad o extraedad es el porcentaje de alumnos cuya edad sobrepasa la edad tedrica comespondiente al nivel que estan cursando 6-11 para
primario y 12-17 para secundario.

3| a tasa de abandono interanuat: Es el porcentaje de alumnos mafriculados en un grado /afio de estudio de un nive! de ensefianzague no se vuelve a
matricular en el afio lectivo siguiente como alumno nuevo, repitente o reinscripto.

Fuente: INDEC, Procesamientos especialesde la Direccion de Estadisticas Sectoriales en base a datos del Ministerio de Educacion de la Nacion. Direccion
Naciona! de Informacion y Evaluacion de la Calidad Educativa. Relevamientos Anuales 2009y 2010.

En términos de eficiencia interna, la repitencia en la Provincia alcanza el 6,7%, dos puntos
porcentuales directos més que el promedio nacional y tres puntos directos superior a la tasa de
Provincia de Buenos Aires. Siendo el principal factor de que la cuarta parte de los alumnos de
nivel primario curse con sobreedad. Entre las provincias limitrofes Salta tiene valores
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intermedios de repitencia y sobreedad, semejantes a los de la Provincia de Chaco. S6lo Formosa _?_NUME

y Santiago del Estero presentan valores atin menores de eficiencia interna.

Departamentos Gral. San Martin, Oran y Rivadavia

Los tres departamentos en los que se focalizarén las acciones de cooperacién constituyen el 35%
de la superficie provincial. En los Departamentos de Gral. San Martin y Orén, la proporcion
poblacional de NNA es un 10% mayor que en el promedio provincial, constituyen el 44% de la
poblacidn, y en el Departamento Rivadavia esta diferencia se duplica, constituyen el 20% de la
poblacién. El grupo etario de los beneficiarios del proyecto, que es el que se halla en edad de
cursar los niveles inicial y primario, estd constituido por 61.606 nifios y nifias, sin embargo la

matricula de las escuelas de estos niveles supera los 70.000 alumnos poniendo en evidencia la
dimension del grupo con retraso en la escolarizacion.

Pablacion de NNA en los Departamentos de Gral. San Martin, Orén y Rivadavia.

Gral. - SALTA SALTA
GrupoEtario SAN MARTIN ORAN RIVADAVIA CAPITAL PROVINGIAL

N % (a) N % (a) N % (a) N % (a) N % (a)
018 afios 68913 44% 61190 44% 15189 50% | 192058 36% 483527  40%
5a 12 afios 20444 19% 25563  18% 6509 22% | 79827 15% 204393  17%
13 a 18 afios 24477 16% 22672 16% 4909 16% | 75298 14%  182.313  15%
Poblacion Total _ 156.910 100%  138.838  100%  30.357 100% | 536.113  100% _ 1.214.441 100%

Fuente: Censo 2010

Segin la clasificacién de escenarios de heterogeneidad de la oferta educativa realizada por
Centrandolo, Gatto y Steinberg (2010)1, en los departamentos de General San Martin, Ordn y
Rivadavia, predominan dos escenarios: a) Emergencia social, econdmica y educativa ern
contextos rurales indigenas (alto nivel de analfabetismo, falta de cumplimiento de la educacion
primaria, alta presencia de educacion adulta sin educacion basica, poblacion en edad educativa -
entre cinco y dieciocho afios-que no concurre a establecimientos educativos, ausencia de oferte

educativa de los ciclos obligatorios y adultos); y b) Severo déficit educativo y socioeconémicc
con carencias en infraestructura2.

Mapa Educativo de la Provincia de Salta

1La heterogeneidad de contextos sociales y econdmicos se asocia, incide y es efecto de un alto nivel de desigualdad en el
sistema educativo, tanto en lo que respecta a la calidad de la oferta, el volumen y cuantfa de la misma en el territorio
(Centrandolo, Gatto y Steinberg, 2010). Estos especialistas analizan dicho nivel de heterogeneidad a partir de diferentes
variables, una de ellas, vinculada al tamafio y distribucion de la poblacién en el territorio (rural y/o urbano). De esta manera
definen siete agrupamientos, de los cuales nos centraremos en los referidos al dmbito rural, a saber: a) los parajes con
poblacién rural concentrada y b) aquellos con poblacion dispersa.

?Torangos, L. — Salleras, L. (2010): Breve diagnéstico de la zona en la que se insertan las escuelas participantes del Proyecto de
gestién escolar para la mejora de los aprendizajes. UNICEF-OEI, Informe de Consultoria.
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Fuente: www.edusalta.gov.ar
Segtn datos del Ministerio de Educacion de Salta, en estos tres departamentos se cuenta con 276
escuelas primarias® de las cuales 66 son urbanas y 210 son rurales, 85 localizadas en 4reas con
aglomerados poblacionales de entre 500 y 2000 personas, y 125 ubicadas en éareas con
aglomerados poblacionales menores a las 500 personas. Del total de escuelas, 38 son
categorizadas de EIB por poseer un 80% o més de alumnos indigenas®, el resto tienen una
proporcién menor de alumnos proveniente de pueblos indigenas, pero trabajan igualmente, en
mayor o menor medida el componente multicultural.
Eficiencia interna de las escuelas primarias w
de los departamentos Gral. San Martin, Oran y Rivadavia
Tasa de

Departamentos Repitencia Abandonolnteranual Sobreedad  Egreso

Gral. San Martin 7,6 2,0 33,8 85,5

Oran 7,1 2,5 35,4 82,2

Rivadavia 14,3 6,2 53,6 57,4

Fuente: Depto. Estadistica del M.E.S. - www.edusalta.gov.ar

3padron de establecimientos de Nivel Primario. En www.edusalta. gov.ar. :
“Criterio de categorizacion determinado por el Ministerio de Educacion de la Macion.


http://www.edusalta.gov.ar
http://www.edusalta.gov.ar
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Los valores de eficiencia interna de los Departamentos en los que se locahza{én' 1a<&{_~wg§;
acciones de cooperacién son menores a los valores promedios de la Provincia, espemalménte el
Departamento Rivadavia, que aunque tiene menor poblacion tiene bajos niveles de eﬁclenma o

interna y es en el que se localiza la mayor proporcion de poblacién Wichi, pueblo indigena conkla
mayor proporcién de analfabetos.

En términos generales, la gran mayoria de los nifios y nifias indigenas entre 5 y 14 afios
asiste a un establecimiento educativo (94.5%) en una proporcion apenas menor a la observada
para el total de nifios y nifias del pais (95.3%). Sin embargo, si se considera el maximo nivel de
instruccién formal alcanzado por la poblaciéon de 15 afios y mads, sin excepcidén en todos los
pueblos indigenas, el porcentaje de quienes no alcanzaron a superar la primaria (no tienen
instruccién formal alguna o tienen primaria incompleta) es bastante superior al que se observa
para la nacién en su conjunto (17.9%). En algunos pueblos y en particular en las regiones de
mayor concentracion, dicho porcentaje estd cercano o supera a la mitad de la poblacién, como
por ejemplo entre los Wichi, Toba, Pilagé, Tapieté, Mbya Guarani, Chorote y Chané (UNICEEF,
2008). A su vez, en dos de los cuatro pueblos indigenas mas numerosos, el Wichi y el Toba, la
proporcidén de analfabetos alcanza el 20.7%, valor que asciende al 23.4% entre las comunidades
rurales que habitan las provincias de Chaco, Formosa y Salta.

Antecedentes

El 4rea de educacién de UNICEF ha mantenido sucesivos acuerdos de cooperacién con la
Provincia de Salta que trabajaron sobre las siguientes lineas:

-Durante 2010 y 2011 se realizé un “Relevamiento y mejora de Escuelas que dan albergue y
ofrecen servicios educativos a nifios y nifias pertenecientes a pueblos indigenas”. El objetivo era
relevar las condiciones de equipamiento e infraestructura de las 52 escuelas albergue que prestan
servicios de educacién y de vivienda a nifios, nifias y adolescentes cuya procedencia, en la
mayoria de los casos corresponde poblaciones indigenas. A su vez, se relevaron 142 escuelas
rurales delos departamentos de Oran, Rivadavia y Gral. San Martin, quedando pendiente el
relevamiento de 69 escuelas rurales para completar la totalidad de escuelas rurales de la zona
prioritaria.

-Se relevaron 10 escuelas de Educacion Especial de los Departamentos de Rivadavia, Oran y San
Martin para la mejora de su calidad y servicio educativo. Se crearon 2 salas de Estimulacion
Temprana para nifios y nifias de 0 a 3 afios con trastornos en el desarrollo y/o discapacidad, a
partir de la deteccion temprana en los municipios de Oran y Tartagal. Se realizd el seguimiento
del trabajo propuesto a las familias, a través de las Aulas de Atencién Temprana cuando los
nifios concurren a control médico. Se fortalecié la modalidad domiciliaria en nivel medio, con
equipamiento tecnolégico y capacitacién en Salta Capital y creacion de 2 subsedes dindmicas en
Tartagal y Oran para la atencién de nifios oncolégicos, trasplantados e inmunodeprimidos.

Entre la informacion recogida estaban datos generales de la escuela, principales necesidades en
términos de equipamiento, infraestructura, energia disponible, suministro de agua, conectividad y
comunicaciones. En base a la informacion obtenida, en alianza con el Gobierno de la Provincia
de Salta y el sector privado (Fundacion Manu Ginobili) UNICEF aportard insumos y material
didé4ctico y pedagdgico para la mejora delas condiciones en que los NNA de la Provincia
estudian y viven en estas escuelas.

-Se realizaron talleres de estimulacidn temprana con familias de comunidades indigenas wichien
zoxa prioritarias de la Provincia de Salta con el objetivo de detectar bebés que necesiten
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seguimiento por estar en riesgo potencial de alguna discapacidad adquirida y brindar a las

familias pautas de crianza y formacién en torno al desarrollo infantil.

-En alianza con la OEI se capacitaron directores de escuelas rurales que atienden poblacion
indigena de la Provincia de Salta en gestién para la mejora de los aprendizajes y la calidad
educativa.

-Se llevd a cabo la aplicacion del Instrumento de Autoevaluacion de la Calidad Educativa
(IACE) en colaboracién con CEADEL, para contribuir, en forma. participativa y democrética, a
la mejora de la Calidad Educativa de las escuelas primarias de la Provincia. Se cooperd con los
esfuerzos de la provincia por mejorar el ejercicio del derecho a una educacién de calidad e
inclusiva para NNA. En total, mas de 100 escuelas, participaron del proceso de autoevaluacion,

elaboraron sus planes de mejora, viéndose asi beneficiados alrededor de 1.000 docentes y 6.000
alumnos.

Lineas de trabajo 2012-2013

Servicios de Educacién Secundaria para poblaciones residentes en zonas rurales aisladas

Se cooperara con la Provincia de Salta para la conformacion de 10 sedes educativas de educacién
formal con obligacién presencial de los alumnos, para el cursado del nivel secundario, mediante
la utilizacién de entornos virtuales de ensefianza—aprendizaje, en comunidades rurales con

poblacién indigena que no cuentan con posibilidades de acceder a ofel“cas tradicionales para este
nivel de educacién en el radio de su zona de residencia.

Los principales beneficiarios de este proyecto son aquellos alumnos que habiendo finalizado el
altimo ciclo de la educacion primaria no cuentan en sus zonas de residencia con ofertas de

educacién secundaria que les permitan acceder y permanecer en el nivel secundario,
completando de esta manera la escolaridad obligatoria.

Por otra parte, este tipo de iniciativa, convoca a la finalizacién de estudios a todos aquellos
jovenes y adultos que debido a la falta de ofertas y de formatos tradicionales de educacion se
vieron obligados a abandonar sus estudios en el pasado, sin finalizar la educacién secundaria.

Se prevé la implementacién de una oferta de 10 sedes de educacidén secundaria con asistencia
presencial de alumnos, que cuenten con apoyo de tecnologias de informacién y comunicacion,
constituyendo un servicio educativo de caracteristicas flexibles e inclusivas destinado a los
adolescentes de estas comunidades identificadas como prioritarias.

El compromiso de UNICEF en la etapa de lanzamiento de un servicio de educacién secundaria
de estas caracteristicas, estd destinado a cubrir la vacancia de este tipo de ofertas para NNA que
habitan zonas rurales y que pertenecen en su mayoria a comunidades indigenas, que habiendo

finalizado el nivel primario, no cuentan en su zona de residencia con oportunidades de acceso a
la educacidn secundaria.

Los recursos que compromete la provincia para esta actividad, en su etapa inicial, estin dados
por el pago de los salarios de los profesores. En este sentido, por tratarse de un proyecto
innovador, que no tiene precedentes en la provincia y que ademads se implementara bajo la forma
de una nueva experiencia educativa, todos los costos en personal constituyen “nuevos costos”
que la provincia afecta directamente para el desarrollo de esta actividad.
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La provincia ha tomado la decisién de afrontar estos costos para impulsar la 1mplementac}o,n de\\\u, e
esta experiencia, con el compromiso de garantizar la sustentabilidad y continuidad de este. il
modalidad de educacién secundaria, ampliando su oferta cuando la demanda justifique hacerlo e

‘*..-

Tanto la conectividad, como la provisién adecuada de equipamiento informatico y netbooks pars
los alumnos, constituyen elementos centrales de este proyecto, ya que sin estos medios y
elementos de trabajo resultaria imposible impulsar una propuesta de estas caracteristicas. Por
esta razon, a partir de la imposibilidad que manifestara la provincia para financiar en el corto
plazo tanto el servicio de conectividad como la compra de equipamiento informatico necesario
para su puesta en funcionamiento, UNICEF proveerd los recursos que permitan financiar estos
items de costos en la etapa de lanzamiento de esta experiencia.

Los aportes de UNICEF destinados a la compra de equipamiento informatico, y conectividad
constituyen inversiones que se realizaran por Uinica vez, y asi queda plasmado en el convenio de
cooperacion. Al mismo tiempo, Unicef garantiza la capacitacion a equipos docentes,

coordinadores pedagdgicos en el uso de la plataforma y en el uso de secuencias didacticas en la
plataforma virtual.

Una vez que la institucién educativa y sus diez sedes anexas se encuentren debidamente
registradas como institucién educativa y puedan contar con nfimero de CUE (Cédigo Unico de
Establecimiento Educativo), éste podra acceder a los beneficios de programas nacionales, tales
como Conectar Igualdad, Planes de Mejora de Educacion Secundaria, etc. con lo cual, a partir
del segundo afio de implementacion el aporte de UNICEF se limitara al acompafiamiento,
asesoramiento y capacitacion, disminuyendo el monto total de la ayuda.

Experiencias de educacion similares a €sta han demostrado que maés alla del acto formal de
continuidad” que pueda expresarse en la “letra” de un convenio de cooperacion, la mayor

garantia de sustentabilidad estd dada por el control social que las comunidades educativas
comprometidas con el proyecto ejercen sobre la conduccién politica.

Resultados y Beneficiarios

Nivel UNO:2.1 Reforma de la Educacién Secundaria y Ley Nacional de Educacion
implementadas y funcionandc plenamente en 15 provincias prioritarias, para asegurar la plena
inclusién, graduacién y mejora de los logros académicos.2.1.1. Reforma de la Educacién
Secundaria en proceso de implementacion inicial en 5000 escuelas

Nivel DOS:

-Diez sedes de Educacion Secundaria funcionando en la Provincia de Salta.

-300adolescentes que por distintos motivos no continuaron sus estudios, se reinsertan al sistema

educativo mediante el establecimiento de estos nuevos formatos mas flexibles y finalizan su
escolaridad obligatoria.

Beneficiarios:

300 adolescentes de los departamentos de Oran, Rivadavia y San Martin, de la Provincia de Salta
incorporados a esta oferta de educacién secundaria.

Fortalecimiento 142 Escuelas Rurales en los tres departamentos de Oran, San Martin y
Rivadayia, correspondiente al relevamiento realizado durante el afio 2011
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Se procederd al fortalecimiento de 142 instituciones educativas en zonas rurales, mediante la

dotacién de equipamiento didéctico y de comedores que surgen como necesidades identificadas a
partir de las prioridades detectadas en los relevamientos. Los fondos destinados para el desarrollo
de esta linea de accidn serdn volcados a inversiones para mejorar los medios y/o los espacios
utilizados para la prestacién de los servicios alimentarios. En segundo lugar, se atenderdn las

necesidades relacionadas con el mobiliario escolar y material diddctico en estas mismas 142
escuelas rurales.

La provincia se compromete a comunicar a cada una de las escuelas que participaron de este
relevamiento, del destino que se dard a estos fondos.

Aun cuando el andlisis del estado de situacién de las escuelas relevadas muestra necesidades
medias y altas en otros rubros tales como equipamiento tecnologico o material didactico, se ha
decidido solicitar la ayuda financiera de UNICEF para financiar de manera prioritaria
inversiones en los rubros mencionados (equipamiento y mobiliario de comedores) en tanto otros
programas nacionales y provinciales estan atendiendo las restantes necesidades.

Por su parte, la provincia se compromete a aplicar de manera estricta los procedimientos

recomendados por UNICEF para el desarrollo de los procesos de compra y de rendicién de
cuenta de los fondos transferidos.

Resultados:

Nivel UNQO:AWP Resultado especifico 2.5 El Ministerio de Educacién de la Nacién y las
provincias desarrollan Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) para nifios, nifias y adolescentes

indigenas en comunidades rurales de cinco provincias logrando acceso a la educacién bésica y
tasas de graduacion de 90%.

Nivel DOS:

-142 escuelas rurales de la Provincia de Salta, Departamentos de Orén, Gral. San Martin y

Rivadavia cuentan con equipamiento minimo necesario para el funcionamiento y prestacion de
los servicios de comedor.

-142 escuelas rurales de la provincia reciben fondos para mejoras del equipamiento didéactico y
adquisicidn de materiales de estudio.

-Mejoras en las condiciones de las escuelas en las que asisten los NNA de los Departamentos de

Orén, Gral. San Martin y Rivadavia de la Provincia de Salta para lograr una mejora en su calidad
educativa.

Beneficiarios:

- 11.500 alumnos que asisten a estas 142 escuelas de los departamentos de Oran, San Martin y
Rivadavia.

- Docentes, directivos y comunidad educativa de estas 142 escuelas de los departamentos de
Orén, San Martin y Rivadavia de la provincia de Salta.
- Familias y comunidades educativas de los 11.500 alumnos y de las 142 instituciones

educativas que recibirdn aportes para el fortalecimiento enm materia de equipamiento de
comedores y materiales did4cticos.

Modalidad de Trabajo: Se procederd a la compra de equipamiento ¢ insumos para comedores
escolares. Asimismo se distribuird un monto promedio de $ 2.000 por escuela con destino
especifico a la compra de materiales didacticos y de estudio. El detalle de las inversiones a
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realizar se efectuard conforme al proceso de desembolso de los fondos destinados [‘a estNJj"“
actividad.

-“,, .
b

Relevamiento de 69 escuelas rurales faltantes para completar la totalidad de escuelas de los’|

departamentos definidos como prioritarios: Oran (8), Gral. San Martin (6) y Rivadavia
(55) (chaco salteiio)

A partir de los resultados obtenidos en el Relevamiento a escuelas albergue que atienden
poblacién indigena de la provincia de Salta realizado por UNICEF en alianza con la Provincia
durante 2010-2011, se propuso la realizacion de un segundo relevamiento de todas las escuelas
rurales de la zona definida como prioritaria (Departamentos de Oran, Rivadavia y Gral. San
Martin). En el acuerdo de cooperacion 2011 se avanzé en el relevamiento de 142 escuelas rurales,

quedando pendiente 69 escuelas para completar la totahdad de escuelas rurales de la zona
relevadas.

Resultados:

Nivel UNO:

AWP Resultado especifico 2.5 El Ministerio de Educac1on de la Nacién y las provincias
desarrollan Educacién Intercultural Bllmgue (EIB) para nifios, nifias y adolescentes indigenas en

comunidades rurales de cinco provincias logrando acceso a la educacién bésica y tasas de
graduacién de 90%.

Nivel DOS:

-69 escuelas rurales de la zona definida como prioritaria (Departamentos de Oran, Rivadavia y
Gral. San Martin)

-69 informes completos acerca de la situacion de la infraestructura, equipamiento, comedores,
materiales, recursos y medios educativos, de las instituciones educativas relevadas.

- Desarrollo de una base de datos que contenga informacién grafica digital (fotos, videos y
croquis de planta) de los edificios escolares bajo estudio: Mapa de situacién de las escuelas
elaborado.

- Mejora de la calidad de los servicios brindados por los comedores escolares a partir del
fortalecimiento de la capacidad de participaciéon de familias de NNA indigenas en el desarrollo
de funciones de monitoreo, supervision y apoyo a la gestién de los comedores en las escuelas.

-Mejoras en las condiciones de las escuelas en las que asisten los NNA de la zona definida como
prioritaria (Departamentos de Oran, Rivadavia y Gral. San Martin)
Beneficiarios:

4.500 alumnos que asisten a estas 69 escuelas de los departamentos de Oran, San Martin y
Rivadavia.

Docentes, directivos y comunidad educativa de estas 69 escuelas de los departamentos de
Oréan, San Martin y Rivadavia de la provincia de Salta. .

Familias y comunidades educativas de los 4.500 alumnos y de las 69 instituciones educativas
que serdn relevadas. .

Modalidad de Trabajo:Se trabajard con 7 especialistas que realizaran el trabajo de campo,
cousistente en el levantamiento de la informacién de infraestructura —mediciones de é4reas y
rficies, captura de iméagenes fotogréficas, elaboracion de planos y preparacion de informes,
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los que a su vez estardn acompafiados por 7 miembros de comunidades indigenas, que tendrén a
su cargo el llenado de los formularios correspondientes a entrevistas con directores y docentes,

relacionadas éstas dltimas con aspectos de la gestién de las instituciones educativas. Se prevé la

contratacion de este equipo de trabajo por un periodo de un mes para la realizacion del trabajo de
campo.

Se conformarén 7 equipos de trabajo que tendran a su cargo, en promedio, el relevamiento de 10

escuelas rurales. Cada equipo de trabajo estard conformado, cuanto menos, por un integrante de
la comunidad indigena.

[ Autoevaluacion de la calidad educativa (Apliacién IACE)

]

La presente iniciativa tiene como objetivo contribuir a instalar y fortalecer la cultura evaluativa
en escuelas de la Provincia, para asi mejorar el desempefio de la gestion escolar y los resultados
de aprendizaje de los alumnos/as, generando Planes de Mejora que apunten a la calidad y
equidad educativa, disminuyendo las brechas existentes entre aquellos que pertenecen a hogares
en situacién de pobreza y los que est4n en situacién més aventajada.

Son muchos los condicionantes que influyen en la vida escolar de los nifios en contextos rurales:
= Indice de pobreza

»  Factores climéticos

» Escasa accesibilidad a los medios de comunicacién
»  Aislamiento geografico

= Escasa oferta educativa

= Trabajo infantil

= Problemas de salud

Estos son algunas de las causas del fracaso y deserciones tempranas. Las escuelas rurales
atienden a nifios y nifias pertenecientes a familias de trabajadores dedicados a la agricultura,
ganaderia, forestacioén, pesca, artesanias, etc. Hay familias que se trasladan por temporadas a
distintas regiones para las cosechas o siembras (movilidad geografica); o en algunos casos los
nifios/as deben cumplir roles asignados socialmente a los mayores: cuidados de hermanos
menores, trabajo en la produccién agropecuaria, etc. Esta situacidn genera un ingreso tardio a la

escolaridad obligatoria, o inasistencias reiteradas, que conllevan a la sobreedad, a la repitencia, y
finalmente al abandono.

Segun datos del Ministerio de Educacion de la Nacion, un 13% de los alumnos del nivel primario
pertenece a ambitos rurales, mientras que un 60% de los servicios educativos del nivel son
rurales.Otro condicionante corresponde al escaso personal presente en las escuelas. El 30% de
los servicios educativos del nivel primario son de personal Unico, y el 15% corresponden a
servicios educativos bidocentes. Esta situacion amplia las funciones de los docentes, y en
contrapartida dificulta el perfeccionamiento continuo, dado que deben estar siempre presentes
para sus alumnos y para la comunidad en general.

Los perfiles de formacion docente, capacidades y desempefios pedagdgicos de los mismos en el
aula, sin duda tienen gran influencia en los logros y trayectoria de los alumnos. Algunos
maestros que se desempefian en escuelas rurales ejercen sin tener una formacidn especifica para
ese ambito, aunque muchos de ellos al ser oriundos, son conocedores de la cultura, idiosincrasia,
necesidades y oportunidades de la region. El acceso a las capacitaciones, tanto del estado como
de otras entidades, si bien son ftiles, son limitadas. Paulatinamente esta situaciéon se va
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restringido por razones de ubicacion geogréfica.

.y . ~ .\‘\;\4 o, '_ R
Gestar en las escuelas un proceso de autoevaluacién para mejorar los desempefios y los logigs,i . "
basado en la reflexion de las précticas docentes, y en el pleno conocimiento del contexto,

promoviendo la mejora de la calidad educativa en las escuelas es considerado como un avance
importante de crecimiento profesional e institucional para comprender la interrelacién directa

entre oportunidades de acceso a una educacién de calidad, desarrollo infantil y adolescente,
acorde con las potencialidades de los individuos.

Para cumplir con esta meta, el Ministerio de Educacién de la Provincia de Salta, se dispone, en
cooperacién con UNICEF — CEADEL a continuar el proceso autoevaluativo en escuelas rurales
de jornada completa, y con albergues, iniciado en el afio 2010, con la aplicaciéon del IACE
(Instrumento de Autoevaluacion de Calidad Educativa) cuyo propodsito es el de promover la
mejora de la calidad de los, procesos de Ensefianza y de Aprendizaje.

Durante la primera etapa, que fue de octubre 2010/ a febrero de 2011 se seleccionaron 76
instituciones, con un total de 549 docentes y 5759 alumnos, pertenecientes a las zonas de los
Valles de Lerma, del Sianca, Calchaquies y Puna; de las cuales 61 completaron el proceso. Para
la segunda etapa se seleccionaron 59 escuelas pertenecientes a los Dptos. de Anta, Rosario de la
frontera, Metén, La Candelaria de la zona sur y este de la provincia y Santa Victoria Oeste e
Iruya, en la zona norte de Salta. Dos Instituciones, de la zona de Islas de Caifias, no fueron
convocadas , dadas las dificultades de accesibilidad para poder reunirse con el resto, quedando
para agruparse con escuelas de la zona de Oran, que son més cercanas. Mientras que 6 escuelas
no lograron, por diferentes razones, completar el proceso de aplicacién, 8 instituciones

solicitaron, a través de Supervision, incorporarse en el trabajo, con resultados muy satisfactorios.
De esta forma completaron el proceso, un total de 59 escuelas.

En esta tercera etapa se prevé aplicar el Instrumento en 67 escuelas primarias rurales de jornada
completa y/o con albergue, pertenecientes a los siguientes departamentos:

67 6469 396

Finalizada esta etapa, se proyecta avanzar con la aplicacién en las restantes escuelas comunes,

pri_nK ias de estos mismos Dptos., (209 escuelas).

A
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Duracion:6 ( seis) Meses (Abril a Septiembre de 2012)
Resultados:

Nivel UNO:

AWP2.2 Mejor desempefio y calidad educativa alcanzados y politicas nacionales sobre

evaluacidn y autoevaluacion de las escuelas establecidas y aplicadas en 15 provincias prioritarias
para aumentar la calidad

Nivel DOS:

‘Mejorar el ejercicio del derecho a una educacion de calidad e inclusiva para todos y cada uno de
los nifios y nifias de las zonas rurales de nuestra provincia.

Iniciar el proceso de autoevaluacion institucional.

Propiciar la construccién de una cultura cooperativa a través del trabajo en redes
interinstitucionales.

Generar las condiciones para incrementar la capacidad de resolucion de problemas y de paulatina
autonomia.

-El Instrumento de Autoevaluacion de la Calidad Educativa aplicado en 67 escuelas primarias
rurales de jornada completa y/o con albergue, pertenecientes a los Dptos de Ordn, Gral. San
Martin, Rivadavia e Iruya.

-Planes de Accién para la Mejora de la Calidad Educativa formulados en las escuelas
participantes.

-Informe de sistematizacién de la experiencia aplicativa.
-Resultados socializados a autoridades y otros actores.

Beneficiarios:

El proyecto tiene como beneficiarios directos a la Comunidad Educativa de 67 escuelas rurales
de jornada completa, 48 de ellas con albergues, ubicadas en los Dptos. de Gral. San Martin,
Orén, Rivadavia e Iruya (Municipio de Islas de Cafias) de la provincia de Salta, con un total de
396 docentes y una matricula de 6.469 alumnos, aproximadamente.

Los beneficiarios indirectos son los miembros de las diferentes comunidades en las que estan
insertas las escuelas seleccionadas ( padres y otras instituciones)

Tipo de cooperacion propuesta:

Desde la Subsecretaria de Planeamiento Educativo de la Provincia de Salta en forma conjunta
con UNICEF — CEADEL se concreta un convenio a través del cual se adopta un programa de
cooperacion, asistencia técnica y coordinacidon para la ejecucién conjunta de proyectos de
Autoevaluacién de la Calidad Educativa en Escuelas Primarias Rurales de Salta, con el
proposito de lograr una educacion de calidad e inclusiva para todos y cada uno de los nifios y
nifias.

Articulacién inter- institucional:

Se formaliz6 un trabajo articulado entre el Equipo Técnico responsable de la implementacion
del presente proyecto y la Direccién General de Nivel Primario y Nivel Inicial, a fin de alcanzar

una cooperacion mutua en la aplicacién del Instrumento, facilitando una comunicacién fluida
entre las partes.

Sostenibilidad del proyecto:
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El compromiso asumido desde el gobierno escolar, UNICEF la comunidad educativa \de 1a.> N
instituciones involucradas, se constituye en el elemento primordial para la sostenibilidad. del ,
proyecto en el mediano y largo plazo (financiamiento, monitoreo del cumplimiento de.. las
diferentes fases del proceso, la concrecion de los objetivos planteados, d1spon1b1hdad de
recursos humanos necesarios, continuidad de los equipos docentes en las instituciones).
mprender juntos: promocién de escuelas inclusivas y mejora de la educacion especial. ]
Para garantizar el acceso a la educacion de todos los nifios, nifias y adolescentes con
discapacidad que enfrertan barreras en sus aprendizajes escolares es conveniente su
incorporacién en escuelas <munes inclusivas con una oferta que garantice su aprendizaje.
La gradual y progresiva incorporacién a escuelas comunes de alumnos con discapacidad que hoy
asisten a escuelas de modalidad especial, y la llegada de alumnos con discapacidades severas y
multiples al sistema educativo, trae aparejados cambios en la infraestructura tendientes a
garantizar la accesibilidad, los apoyos, el equipamiento y la formacién docente.
La accesibilidad se orienta por los criterios del disefio universal de carécter integral, tomando en
cuenta todo el establecimiento y su entorno asi como todos los tipos de barreras posibles.
Entre la provision de los recursos necesarios para garantizar las mejores condiciones de
escolaridad de todos los alumnos se encuentran: materiales didacticos adaptados, tecnologia
adecuada (programas y hardware), maestros y maestras que cuenten con capacitacion en servicio
sobre educacion inclusiva, tanto los que desempefian funciones en las escuelas comunes como
los que lo hacen en las de modalidad especial.
Todas las personas pueden aprender y tienen derecho a una educacién de calidad que promueva
su potencial y favorezca la autonomia y la plena participacion. Eliminar barreras y obstaculos
significa lograr una sociedad mejor para todos y todas.
La educacién inclusiva estd estrechamente vinculada con la capacidad de los sistemas educativos

para ofrecer una educacién de calidad para todos y todas en entornos comunes y compartidos:
Aprender Juntos.

Nuestro proyecto asume el desafio de apoyar y capacitar a las escuelas (tanto de modalidad
especial como comun) con la aspiracién de promover ideas e impulsar acciones que permitan
realizar transformaciones que conduzcan hacia la educacion inclusiva. Una transformacion con
dicho objetivo implica el disefio de propuestas educativas de calidad, la equiparacién de
oportunidades, la plena participacidn de todos los nifios, nifias y adolescentes y la eliminacion de
las barreras que obstaculizan sus aprendizajes escolares.

Este encuadre exige una reorganizacién de la educaciéon que permita el acompafiamiento de las

trayectorias escolares para los alumnos y alumnas con discapacidad en todos los niveles de]
sistema educativo y promueva que:

- las escuelas especiales se constituyan progresivamente en un espacio destinado especificamente
a aquellos nifios, nifias y jovenes que, por la complejidad o especificidad de su problemadtica,
requieran este espacio educativo especifico.

-las escuelas comunes conciban y pongan en juego practicas flexibles y accesibles para todos
los alumnos y las alumnas.

Tres principios sustentan el enfoque de educacién basado en los derechos:
1. acceso a una educacion obligatoria y gratuita;
2. el derecho a una educacién de calidad;

3. igu\ dad, equidad en el acceso a las oportunidades, inclusién y no discriminacion.
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‘Nivel UNO:
2.1 Reforma de la Educacion Secundaria y Ley Nacional de Educacién implementadas y

. funcionando plenamente en 15 provincias prioritarias, para asegurar la plena inclusién,
graduacion y mejora de los logros académicos.

Nivel DOS:

-Promover una cultura escolar inclusiva que abarque todas las modalidades y niveles del sistema
educativo.

-Acompaiiar as transformaciones de las escuelas especiales hacia una educacién de calidad.

Actividades:

1.Mejora en las escuelas de educacién especial de los departamentos de Rivadavia, Ordn y San
Martin.

-Monitoreo y seguimiento del proyecto

-Equipamiento de 10 escuelas especiales en las areas de educacién Fisica y Psicomotricidad,
Taller, Huerta y jardineria, Biblioteca

-Actividades de capacitacion dirigidas a directivos y docentes de escuelas comunes y especiales
de distintos niveles y modalidades

. Marco legal y normativo

. Trayectos y terminalidad en la educacién especial: “Trayectorias Educativas
Integrales de las personas con discapacidad™.
. Did4ctica de las matematicas y la lecto-escritura
-Intercambio de experiencias con la Provincia de Buenos Aires
. Alfabetizacién de NNA sordos
. Alfabetizacion en NNA ciegos
. Alfabetizacion y Multidiscapacidad
2. Capacitacion en la ciudad de Salta
- Jornadas de encuentro con representantes de escuela media de la ciudad de
Salta
- Jornada de capacitacion provincial.
. Marco legal y normativo sobre educacion inclusiva.

3.Atencion educativa y seguimiento de NNA con discapacidad en comunidades indigenas en
Tartagal, San Martin y Rivadavia

4 Equipamiento de sala de estimulacién temprana dependiente de las escuelas de educacién
especial de referencia en J.J.Sol4

Beneficiarios

Beneficiarios directos:
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- 60 directivos y 600 docentes de escuelas comunes y especiales de distintos mvgles y ) N'
modalidades t\~‘ w

- 25 directivos y 50 asistentes escolares de las 11 escuelas especiales de los departamen‘mz&de
referencia -

'
:;\ “AI '

-310 directivos y docentes de escuelas comunes y especiales de distintos niveles y modalldades
de las ciudades de Tartagal, San Martin y Rivadavia.

-150 directivos y docentes de escuela media de la ciudad de Salta.

-180 supervisores y directivos de escuelas de todas las modalidades y niveles y directivos de IFD
de la Provincia de Salta.

Beneficiarios indirectos:

-Todas las escuelas especiales y comunes de todos los niveles de San Martin, Tartagal y
Rivadavia.

-Supervisores, equipos directivos, docentes y equipos técnicos de las escuelas de todos los
niveles y modalidades de San Martin, Tartagal y Rivadavia.

-Alumnos

-Familias de las comunidades de Tartagal, San Martin y R1vadav1a

Talleres sobre “Desarrollo del primer afio del bebe” y capacitacion de referentes de
comunidades indigenas de Salta.

Durante 2011 se realizaron talleres de estimulacion temprana con familias de comunidades
indigenas wichienlas comunidades de La Mora (Tartagal), Fiscal 75 (Embarcacion) y
Comunidad Cristo Arriba (Embarcacién) con el objetivo de detectar bebés que necesitaran
seguimiento por estar en riesgo potencial de alguna discapacidad adquirida y brindar a las
familias pautas de crianza y formacién en torno al desarrollo infantil.

Como principales logros identificados en el trabajo llevado a cabo con estas comunidades se
sefialan: la capacitacién a referentes, en si misma, actia como generadora de adaptacion de sus
costumbres y usos, en bisqueda de herramientas para la evaluacion, deteccién y estimulacion de
los tres primeros afios de los bebés. Asi mismo, resulta muy positiva la interaccion entre mujeres
de distintas generaciones de modo que las més mayores se constituyen como principales
formadoras de las madres jovenes y adolescentes. Por tdltimo, se posibilita, a lo largo del
desarrollo de estos talleres, el relevamiento de las familias con madres embarazadas y/o con
nifios de 0 a 3 afios (entre las que se toma en cuenta, por supuesto, a las adolescentes).

En 2012, se pretende capacitara referentes de estas comunidades indigenas para acompafiar e
informar a las familias, en relacion a la crianza y el cuidado de los nifios y nifias de 0 a 3 afios y
de esta manera darle seguimiento y sustentabilidad al proyecto iniciado en el anterior convenio
de cooperacion. Las referentes fueron identificadas como agentes claves en cada una de las
comunidades a partir de su participacion activa en los talleres dictados en 2011 y su nivel de
compromiso e involucramiento en el desarrollo de sus comunidades. De esta manera, se pretende
formar a estas referentes locales acerca de los hitos del desarrolio de los bebés en el primer afio
de vida y proponerles habitos de higiene, vacunacién, juego para aplicar en sus comunidades con
el objetivo de mejorar la calidad de vida de estos nifios. A partir de estas instancias de formacion,
se habilita a estas referentes comoestimuladoras del desarrollo biopsicosocial de los nifios y
nifiagde sus comunidades. Del mismo modo, se las capacita para detectar algunos indicadores de
1as< raciones en este desarrollo y derivar a las familias a interconsultas con profesionales de
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- las'salas de Estimulacién Temprana en los hospitales de Tartagal y Orén, creadas a partir de la

intervencién llevada a cabo en el marco del convenio con la Provincia durante 2011.
Con el objetivo de otorgarle sustentabilidad y continuidad al proyecto, se acordo la contratacion
de dos referentes por comunidad, siendo un total de seis referentes que llevardn a cabo dos
talleres por mes siendo monitoreadas por la especialista e estimulacién temprana de UNICEF.
Del mismo modo, UNICEF otorgara como insumos para la preparacién y realizacién de estos
talleres una PC portétil por referente (6 netbooks) y un proyector por comunidad (3).

Resultados

Nivel UNO:

2.5 El Ministerio de Educacion de la Nacién y las provincias desarrollan Educacion Bilingiie
Intercultural para nifios, nifias y adolescentes indigenas en comunidades rurales de cinco
provincias logrando acceso a la educacion basica y tasas de graduacion del 90%. Metas 2021.

Nivel DOS:

- Talleres realizados con referentes en el interior de las comunidades indigenas alrededor
de los siguientes contenidos:

e Hitos del desarrollo de los 3 primeros afios de vida.

o Habitos de higiene y conducta en la crianza de los nifios y nifias.

e Apego de madre y bebé como facilitador de la estimulacion temprana de los nifios
vy nifias.

e Estimulacion sensorial por medio del juego.

e Estimulacion por medio del juego y el cuento.

- Madres, mujeres referentes y familias de comunidades indigenas capacitadas en
estimulacién temprana, pautas de crianza, hdbitos de higiene, hébitos alimenticios,
prevencion de accidentes domésticos y pautas de desarrollo.

Beneficiarios

- Familias de las distintas comunidades, principalmente con nifios de 0 a 3 afios: 100 en la
Comunidad La Mora (Tartagal), 180 en laComunidad Fiscal 75 (Embarcacién) y 50 en la
Comunidad Cristo Arriba (Embarcacion).

- Madres jovenes y adolescentes de las comunidades referidas.

- Nifios de entre 0 y 3 afios de estas comunidades.

MANUAL DE CAPACITACION SOBRE DERECHOS DESTINADO A PUEBLOS
INDIGENAS. Capacitacion a referentes indigenas territoriales. Estimnlacién temprana,
trabajo con madres y familias indigenas.

El proyecto “Elaboraciéon de MANUAL DE CAPACITACION SOBRE DERECHOS
DESTINADO A PUEBLOS INDIGENAS” que se llevara a cabo en alianza con la organizacion
de la sociedad civil FORGA, pretende contribuir a la difusién de las Declaraciones sobre los
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derechos de los pueblos indigenas y la Convencién. sobre los derechos de los Nmes, -

explicitindolos de manera sencilla, con mensajes y contenido amigable, en castellano / y nu-w@
diferentes lenguas. AT
El material elaborado sera una oportumdad en los territorios, para todos aquellos actores soc‘laleq
que trabajan cotidianamente con poblacién indigena - particularmente con nifios, nifiagsy?
adolescentes — que requieren conocer y comprender su cosmovision. La elaboracion de este "™ "
manual contribuye a la adquisicién de herramientas especificas que permitan el desempefio de
lideres, maestros y organizaciones indigenas referidas a la restitucidn de sus derechos,
enfatizando la apropiacion de los marcos normativos rectores.

Este material estd principalmente destinado a: educadores, auxiliares docentes aborigen, memas,
lideres indigenas, caciques, agentes sanitarios criollos e indigenas, comunicadores sociales,
funcionarios provinciales y municipales, legisladores provinciales, directores de institutos

provinciales indigenas y otros actores institucionales implicados en la tematica de los pueblos
originarios.

Resultados y Beneficiarios

Nivel UNO:

2.5.1 Los nifios, nifias y adolescentes indigenas en comunidades rurales de cinco provincias
prioritarias, cuentan con politicas de Educacion Bilingiie Intercultural aplicadas por el Ministerio
de Educacion de la Nacidn, mejorando el acceso a la educacion bésica y las tasas de graduacién

de nivel primario. La poblacién indigena en 5 provincias prioritarias cuentacon mejoras en la
infraestructura y equipamiento en el 30% de establecimientos.

Nivel DOS:
-Manual de capacitacién sobre derechos destinado a pueblos indigenas.

- La ejecucién de jornadas de capacitacién en comunidades indigenas pertenecientes a la etnia
Wichi,Chulupi, Guarani y Chorote de la Provincia delSalta.

- Referentes educativos y lideres comunitarios cualificados desde la perspectiva de formacion de
formadores, en el reconocimiento de sus derechos y con formacién especifica en la Convencion
de los Derechos del Nifio, la Declaracidén de Naciones Unidas sobre los Derechos de 1os Pueblos
Indigenas, el convenio 169 de OIT, la tematica del medio ambiente.

~ Actores cualificados de las diferentes comunidades con capacidad de ejercer abogacia y

movilizacién social en torno a las teméticas propias de los pueblos indigenas; ejecutan
capacitaciones en comunidades locales como practica de su formacion.

- Aplicacion en territorio de materiales y campafias realizados por UNICEF con especificidad en
la temética de los pueblos indigenas.

- Ejecucion de acciones de incidencia a nivel local como practica del proceso de capacitaciéon
recibida, ya sea en micros radiales, propuestas de ordenanzas, modificacién de reglamentos de
convivencia escolar, murales y campafias de sensibilizacion a nivel local.

Beneficiarios

En cuanto a la identificacion de beneficiarios directos, el Manual de capacitaciéon promueve la
participacién de lideres indigenas, referentes comunitarios, educadores y maestros especiales de
modalidad aborigen, todos ellos implicados en la tarea cotidiana de atencién a nifios, nifias y

adplexgcentes indigenas.
A ES COPIA
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Los jévenes y adolescentes, que desarrollan practicas de ciudadania y comunicacion en espacios

radiales locales, difundiran en su lengua el mensaje del libro a sus comunidades, fortaleciendo
asi su identidad cultural, ademaés de utilizarlo en instancias de talleres comunitarios en procesos
de formacidn de formadores.

A su vez permitird que los organismos publicos provincias, unicos garantes de los derechos,
promuevan la aplicacién de este instrumento y logren generar nuevas instancias mixtas de

trabajo entre estado y grupos étnicos, conociendo particularmente los derechos que les son
propios.

Gestién y conduccién para la mejora de los aprendizajes en las escuelas de los
Departamentos Gral. San Martin, Oran y Rivadavia

El objetivo de esta linea de trabajo es fortalecer las capacidades de conduccién y gestion de
directores de escuelas primarias y apoyar la tarea de funcionarios ministeriales a través de un
proceso corto, efectivo y sostenible de intervencién para que logren establecer un ciclo de

gestion de mejora de las escuelas focalizado en los logros de aprendizaje de los alummos
atendiendo a la diversidad de sus contextos culturales.

Los hallazgos de estudios y reportes internacionales (Serce 2010, Pisa 2009) coinciden en que no
hay duda que el aprendizaje de los estudiantes se ve condicionado en primer lugar por las
caracteristicas de su entorno, especialmente el nivel educativo de sus padres, pero un segundo
factor de influencia, lo constituyen los propios procesos escolares, principalmente la capacidad
del director para focalizar la gestién y el clima escolar en el logro de los aprendizajes. Por lo que

trabajar explicitamente sobre este segundo factor, con una logica de gestion de la mejora, resulta
estratégico.

A ello se agrega la capacidad multiplicadora del fortalecimiento de los directivos, ya que éstos a
través de la légica con la que abordan la gestidn y la conduccidn, el asesoramiento que brindan,
las decisiones que toman, los criterios organizacionales y de evaluacién que establecen, resultan
los mas efectivos y constantes capacitadores de los docentes de sus escuelas. Aunque este
circuito de gestién escolar no se completa si los funcionarios no toman intervencién en tiempo

real en las escuelas en todos aquellos aspectos en los que estas no tiemen incumbencias o
capacidad para resolverlos.

Durante el Gltimo cuatrimestre de 2011 se desarrollé la experiencia piloto del presente proyecto
que, conforme a lo planteado, pretende profundizar en las siguientes lineas: la formacion-
desarrollo profesional de directivos y apoyo a funcionarios y el desarrollo de sistema de

informacién para el control de gestion escolar en tiempo real a partir de datos relevados por sms
(celular).

Fortalecer la capacidad de gestion y conduccién de directivos y apoyar a funcionarios,
atendiendo a la diversidad de las caracteristicas sociales y contextuales de sus escuelas, se
~ constituy6 en la linea troncal del presente proyecto, como medio para influir en un proceso de

mejora concreto de los resultados de aprendizaje de los alummnos, trabajando sobre sus
principales condicionantes.
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UNICEF y OEI cooperaran en el plano técnico, en &l disefio de la linea de base del proyecto y\\JUMe‘
los criterios de relevamiento v sistematizacion de informacion. También en la deﬁmcu%n/ de los .

criterios de seguimiento y evaluacion de las acciones llevadas a cabo. En ambos planos( unpacto
y ejecucion, resulta imprescindible seleccionar y disefiar indicadores significativos que résyltern ;
sensibles a los cambios en la gestién y conduccién de la escuela y su potencial relacién con N
resultados de aprendizaje de los alummnos. Esta cooperacién contribuye a que ambas

organizaciones trabajen en forma conjunta en linea con los logros pretendidos por las Metas
2021.

Por su parte, UNICEF coopera con el Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta, en el
marco del convenio de cooperacidn, en pro de su objetivo concreto de mejorar los resultados de

aprendizaje de los alumnos, especialmente en aquellas escuelas primarias con menor capacidad
de logro y poblaciones minorizadas y vulnerables.

El Ministerio de Educacion de Salta, a traves de sus funcionarios y directivos, se compromete en
facilitar la implementacion del proyecto, convocar y seleccionar a los directores multiplicadores
y realizar un pleno aprovechamiento de la capacidad instalada lograda por UNICEF a través de
la planificacion de acciones para periodos lectivos siguientes:

a. Seguimiento a realizar por los supervisores, como agentes de respaldo,
asesoramiento en terreno,

b. Multiplicacion a escuelas de otros departamentos de la Provincia con una logistica a definir,
c. Ampliacién de los puntos criticos de aplicacion.

Se colaboraré con el Area de Planeamiento y Supervisién de Escuelas Primarias del Ministerio
de Educacién de Salta con propuestas de logistica para concretar esta ampliacion de la aplicacién.

control y

Resultados y Beneficiarios

Nivel UNO:

2.5.1 Los nifios, nifias y adolescentes indigenas en comunidades rurales de cinco provincias
prioritarias, cuentan con politicas de Educacion Bilingiie Intercultural aplicadas por el Ministerio
de Educacién de la Nacidn, mejorando el acceso a la educacion bésica y las tasas de graduacion

de nivel primario. La poblacion indigena en 5 provincias prioritarias cuentacon mejoras en la
infraestructura y equipamiento en el 30% de establecimientos.

Nivel DOS:

30 Directivos con formacion intensiva en su capacidad de gestion y conduccion para abordar el
proceso de mejora de la escuela con foco en los aprendizajes.

246 Directivos formados por sus pares a través de una transferencia organizada.

15 funcionarios participantes de un espacio de reflexion sobre la l6gica de gestion ministerial en
relacidn a la situacion de las escuelas.

276 escuelas conectadas con el Ministerio de Educacion de la Provincia de Salta por un sistema
de seguimiento de la gestion escolar en tiempo real, que tiene como insumo de informacion datos

claves codificados enviados por los directores de escuelas a través de SMS por sus propios
celular
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- +Formacién-desarrollo profesional de directivos y apoyo a funcionarios:
L. Principios, supuestos y conceptos de la logica de gestion para la mejora con una
focalizacién especifica en los aprendizajes de los alumnos.

II. Definicién de una escala de condicionantes para la bilisqueda de factores de
‘influencia en el hecho educativo y para la toma de decisiones al respecto;

III. ~ Técnicas, practicas, herramientas y capacidades basicas de programacion de la mejora, su

seguimiento y evaluacién; con especial énfasis en el desarrollo de sistemas de informacién para
la gestion.

IV.  Condiciones de logro necesarias para que la ldogica de gestién para la mejora rinda
los frutos esperados,

V. Derechos especificos de los nifios, nifias y adolescentes indigenas y herramientas para la
gestidn de escuelas que atienden poblacion indigena.

-Desarrollo de Sistema de Informacién para el control de Gestion Escolar en tiempo real a partir
de datos relevados por SMS (Celular).

Control de la gestién escolar en condicionantes claves del aprendizaje de los alumnos
(inasistencias docentes, inasistencias de alumnos, alumnos reprobados en el primer bimestre, etc.,
a definir) con informes preformados y en tiempo real (semalmente, por ejemplo) permite a los
funcionarios contar con un panorama de situacién de las escuelas con la suficiente celeridad
como para anticiparse al fracaso escolar con acciones especificas de apoyo.

Tipo de cooperacién propuesta, articulacion interinstitucional y sostenibilidad de
los aportes del proyecto

Al tratarse de un proyecto de cooperacién que involucra distintas lineas de accidén,para su
desarrollo, multiples actores se encuentran en articulacién. UNICEF coopera con el Ministerio de
Educacion de la Provincia de Salta a partir de intervenciones que involucran a organizaciones de
la sociedad civil (CEADEL, FORGA), organismos internacionales (OEI) y profesionales. A su

vez, se ven involucrados miembros de comunidades indigenas que participan activamente en
diversas lineas de cooperacion.

Disposiciones en materia de Gestion y Coordinacion, Monitoreo y Evaluacion y
presentacion de Informes

La coordinacién de todo el proyecto estard a cargo de UNICEF. El monitoreo, se realizard
durante la etapa de implementacion del proyecto con el objetivo de conocer los resultados de la
gestion. La Especialista y el equipo del 4rea de Educacion de Unicef estardn en permanente
comunicacion con el equipo provincial. UNICEF financiaré un perfil técnico en la Provincia que

coordinard todas las lineas de trabajo de UNICEF. El mismo también responde a la Especialista
del area.
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Disposiciones en materia de gestion de fondos

Se realizarén tres transferencias de fondos a lp largo de la duracién del presente acuerdside: @ .
cooperacién.El Ministerio de Educacién de la“Provincia de Salta generara una cuenta bancaria”
especifica para el uso de los fondos transferidos por UNICEF. En el caso de la compra de
equipamiento, UNICEF haré una transferencia a la Provingia y en base a la presentacién de tres
presupuestos, laProvincia efectuaré las compras de acuerdo al presupuesto méas econémico.

Secretarla Gralf de 1d Gobemacis
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ANEXO 2

. Sucrelaria Gral de i2 Gobemaon
Formulario FACE Formato Excel
Ancxo 2:
Autorizacion de Fondos y Certificacion de Gastos (FACE) Agencia de Naclones Unidas UNICEF Fecha
Palg: Amgentina
PCR (cod y nambra) Monada: Pesas Ampentinos Tipo de sollcltud;
IR {cod y nombxe)
- Transferencia Bancara
Oficiol(es) Rospansablofa): - Reembolso
Asociado en Ta sjecucisn: - Paga directo
Plan do Trabajo Conjunto: Fomnifario No.:
Actividad AWP:
| REPORTE DE ACTIVIDADES EFECTUADAS | { SOLICITUDES/AUTORIZACIONES |
Cantidad Monta rmal | 635105 Pestodo y eart. roquerida
Codificacis ocaptados Saldo N Cantidad auterizaca| Saldo pondionte
L 3utorizada gastado (trimoslso)
Descripcion (Dotalle da acuendo al Prosupuesto) npam por UNICEF
UNICEF MMMMAAAR Trimostra 1y 2
c £
ACTIVIDAD 1 - B eI
(ACTIVIDAD 2 - & o ey
Vidticos ecuipo

Libreria, fotocopias, nsumus para Pes
tAovilidad por e
ACTIVIDAD 4

Vidlicos equipo
Litxera, fstocopias, Insumos para Pes
ACTIVIDAD 5

Total

0.00 0.00 0.00

CERTIFICACION

Par la prosante, el abaja fimante, funcionaris aulerizage def asociado en tjecucion anitn mencienado, eertifica que:

[3 La presente salicitud de londos refica of presupuesto de gastos ostimado do confrmidad can el plan do trabaje amwal y tiene adiunto of desploso dataliadn do actvidades y gasios estimades.

Los gastas reales dol perioda dectarados en fa prosente so han dosembolsado de conkirmidad con el plan de tmbajo anuat ¥ lag esti o3 gastos i Loa cantables mlativas a astas
a gastos estardn haponities pars 5u examen, cuando se requieran, poe el periado de cinco aflos desde la fecha de entroga de fos fandas.
(O Los reportes do progreso do las activdades declaridas en esto fomulatia tah side

a

Focha de entrega: Fimma; Nombia:, Persoma Resp.Plan. ic Caro: rembioe dof camo
NOTA: * UNCEF dab o3 cangos tasockuk votar o3,
PARA_USC EXCLUSIVO DE UNICEF;
[ SOLO PARA USO DE UNICEF
Cenificads por: Cargos a las cuentas Informacién de liquidacidn
Rel.:CRQ___ Pvref, Rat, CRO, 1wl WV, BV
PROCAGGL:
Capactacisa (762010) 0.00{Monto DST 000
Firma: Vistices (762020} 00l
Mombre Rauniones/ont, (762030) 0.00[4sn0a:
SucklJgas). da apoyo (761030) 0.00] Cuntisad
Cargo Conalrfnzt. proy, (761040) 000 quidada 0.00
Oirog CAG (761010) 0.0}
Foctia Totat 0.00|Sabia 000
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ANEXO 3
Disposiciones contractuales de UNICEF

TRABAJO INFANTIL: E! vendedor declara y garantiza que ni €l ni ninguno de
sus afiliados ni ninguna de las filiales que él conirola hacen uso del trabajo
infantil para la fabricacion, la produccion, el embalaje, la distribucion o la venta
de ningan producto. El vendedor reconoce que la presente constituye una
disposicion fundamental del presente acuerdo que facultard a [Asociado] a

rescindir el presente de inmediato y sin que ello genere derecho a la imposicién
de sancion alguna.

MINAS: El vendedor cleclara y garantiza que ni él ni ninguno de sus afiliados ni
ninguna de las filiales controladas por su compafiia participa en la venta o la
fabricacion de minas antipersonal o de los componentes utilizados en la
fabricacion de minas antipersonal. El vendedor reconoce que la presente
constituye una disposicion fundamental del presente acuerdo que facultara a

[Asociado] a rescindir el presente de inmediato y sin que ello genere derecho a
la imposicion de sancién alguna.

\
/ ESGOPIA

RINAR/DE ; ORRES
X Programa Ley s y Degretos
Secrelaria Gl of 1a Gobgmaeo
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Plantilla para informes programaticos

Convenio de Cooperacidn del Programa con el Ministerio de Educacién de Salta
Plantilla para presentar informes programaticos

Asociado que informa: Ministerio de Educacion de Salta
Pais:

INFORME ESTANDAR SOBRE PROGRESOS

No. y titulo: [...]

Periodo del informe: [...]

. RECURSOS

En esta seccidn se incluye el presupuesto total aprobado y un resumen de los recursos con que
se cuenta para el programa.

[I. RESULTADOS
La informacién que figura en esta seccion incluye:

Una evaluacion de los progresos logrados por el programa en relacién con los resultados
esperados para el afo.

o Las principales actividades realizadas y los logros alcanzados.

Las limitaciones a la ejecucién, las lecciones aprendidas al abordarlas y los conocimientos
adquiridos de las evaluaciones y estudios que se han realizado durante el afio.
o Alianzas clave y colaboracion entre organismos; sus efectos sobre los resultados.

e Ofros aspectos sobresalientes y temas transversales relativos a los resultados sobre los
gue se esta informando.

ifl. PLANES DE TRABAJO A FUTURO

* lLainformacion que debe incluirse en esta secciodn incluye:

e las acciones prioritarias planeadas para vencer las limitaciones, aprovechar los logros, las
alianzas y las lecciones aprendidas.

e Una indicacion de ajustes importantes realizados a las estrategias, metas targets o
resuitados clave y productos planeados en el Programa del Pais.

o Presupuesto estimado requerido.

IV. EJECUCION FINANCIERA

En esta seccién se presenta un informe provisional sobre el estado de la gjecucion financiera.
En esta seccién también se debe incluir el presupuesto total aprobado para todo el periodo del

componente del programa, el presupuesto para el afio en curso y los gastos (provisionales)
para el afio.
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ANEXO 5

Plantilia para informes financieros certificados, este informe debera ser presentado al 0y
final de la implementacion cdel Documento del PCA. Formato Excel

Convenio de Cooperacion para Programa con Ministerio de
Educacién de Saita

Formato para Certificacion de gastos.

Reporte de Progreso — Implementacion de Fondos

Al
(en Pesos
Argentinos)
No. de Convemo de Cooperac on Eara Programa:
R R R L o R ""Pg;:r'jﬁd tal-
Fondos Reélbldos
0.00
0.00
Total Fondos recibidos 0.00
Gasto
Costos de Programa
Usar las lineas del presupuesto tal y como aparecen el 0.00
presupuesto aprobado
0.00
0.00
Total de Costos de Programa 0.00
Gastos directos apoyo de Programa
Usar las lineas del presupuesto tal y como aparecen el 0.00
presupuesto aprobado
0.00
Total Gastos directos apoyo de Programa 0.00
Costos Indirectos de Programa 0.00
Gasto total \ 0.00
Saldo \ 0.00

\
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ACUERDO DE COOPERAGION ENTRE UNIGEF v MINISTERIO DE EDUCACION DE L A PROVINCIA DE SALTA

Resultados y Actividades Mes | (abeil) Mes 2 {mavol Mes 3 jlunio), Mes 4 (julio) Mes § (agostal Mes 6 iseptiembre) Mes 7 (pctubre} Mes 8 {novit Mes 8 (diciembrel TOTAL TOTAL - -
UNICEF Orq. Aliada UNICEF Orq. Aliada UNICEF Ora. Aliada UNICEF Ora. Aliada UNICEF Oraq. Aliada UNICEF Org. Aliada UNICEF Orq. Aliada UNICEF Orq. Aliada UNICEF Org. Aliada UNICEF Drg. A a
Pasajes y viatirns para 2 especialislas en didacrca ue 14 $ 5,400.00 pa.-Allada UNICEF __Org.Allada |
malematica v |a lecloescrilura x 3 dias $5400001 - soan
C: 4n en la civdad de Salta =
Jorada Provincial de idn | iva en ciudad de $ 9,000.00 =
Sana 1 f Dersona $ 9,000.0u $ 0.00
Transporte para los 7 represeniantes para la Jomada $14,518.00
Provincial de E: i6n Inclusiva en ciudad de Salta. $0.00 $ 14,518.00
Contratacién del local para la Jomada Provincial de $1,000.00
Educacin Inclusiva en ciudad de Salta $ 0.00 $1,000.00
Sonido para la Join:tla Provincial d2 Edueacidr Inclusiva $ 1,200.00
en ciedad de Sally ' $0.00 $ 1,200.00
Libreria para la Jomada Provincial de i i $ 500.00
en cisdtad de Salia $ 0.00 $ §00.00
Responsable de proyecio para la Jormada Prov ncial de $ 4,500.00
Educacién Inclusiva en ciudad de Salta. $0.00 $ 4,500.00
Intercambio de con la Provincla de Buenos Aires
Infercambio con !a provincia de Buenos Aires. {*asajes y l I I | ] |s 8,100.00 | I
visticos para 3 personas por 2 dias l H a.mo.nul $ n.mll
IEuuln-mlmh de gala de de lax de l de an J_1.Sold
Compra de quipamiento para Sala de cién I I l ] $ 5.000.00
Temprana enJ.J Sold $ 5.000.00l H n.no]
Estimulacién en C de loa Dx de Oran, Rivadavia y Gral. San Martin
Ci i6n de i en estirnulacién
prana en ccmuni indi 6 6 $ 1,800.00 § 1,800.00 $1,800.00 $ 5,400.00 $0.00
s $150
$ 30,000.00 $0.00
TOTAL $ 2,700.00! $ 6.200.00 $ 45.500.00/ $ 11.830.00 s a.aa $000 $ 25.400.00 $11.830.00 $ 26.400.00 $ 11.830.00 $ 1.800.00 $0.00 $ 5.000.00 $0.00 $ 9.000.00 $ 21.71!.J $ 0.00 s .oy $ 114.800.uu 3 G1.480.00
Act. 05 Autoevaluacién de la Calidad Edu:ativa
JORNADA INICIAL DE CAPACITACION SEDE TARTAGAL
Gaslos Alquiler Salén $ 600.00] 000
Gastos Contratacién Equipo de Sonido $ 1.200.00 $0.00
Gastos Catering para (Desayuno, Almuerzo, “ienenda)
|oara 100 versonas or $ 60 gy e~ $ 6,000.00 $0.00
Gaslos _de L ibreria $ 300.00 $ 300.00 $0.00
Fot £74 $ 250.00 $ 250.00
Gastos de traslado de Director y Docente de -ada una de $ 21,000.00
1gs 67 scouelae (sstinativo) v $ 21,000.00 $0.00
Gaslos Traslado Equipo Tecnico x & personas $ 1.500.00 $ 3,500,00 $0.00
Visticos - Alojamiento / Comida Equipo Técaico $ 2,200.00
(Estimativo ) L $ 3,200.00 $0.00
[PRIMERA VISITA S DEL £QU)PO JURISDICCION AL A LAS ESCUELAS Zona Oran. | : Wartin ¥ Fivadavia -
Trunsporte_SaHa / Tartaqal / Salta_ X 2 viai2s $ 3.000.00 $ 1.000.00 $0.00
P ivos a los di par:jes de Gral - ﬁ*
Madi $ 2,600.00 $ 2,600.00 $0.00
Vidticos - Alojami / Camida (Eslimativc ) x 1 persona
(2 wisianr i 5 900.00 5 0.00
Transporle Sala / Embarcacién / Sala x 2 viajes $ 2.000.00 3 2.000.00 3 0.00
T ivos a los di parzjes de Gral = -
i $1,000.00 $ 1,000.00 $ 0.00
Vidticos - A iento / Camida (Estimativn ) x 1 persnna R
-2 (yisiac) §s03.80 - $ 900.00 $ .00
Transporle Sallta /Orén / Isla de Caflas / Oidn / Salia x 1 A =
/ $ 2,500.00 $0.00
Visticos - Aloiamiento / Comida {Eslimativo ) x 1 persona 'z e T11 S 450.00 $0.00
Transporle Salta / Oran /Salta x 2 viaies D | B 07 L LA $ 2.000.00 $0.00
Transpodes altemativos a los diferentes parajes de Orén| n — e VT aY $1.000.00 $0.00
Vidticos - Alojamiento / Comida (Estimativo ) x 1 persona = | X
|-12 visige) 2% 2’( v o s000
Tmnsporte Salta / Eamoo Durdn /Salta x 1 yisia = -, $ 1.350.00 $ 0.00
T i a los di pacajes de b d
Vi Eeto (Riv via) &/ ﬂ ( ) $ 1,000.00 $0.00
Vifticos - Aloiamiento / Comida (Eslimafive ) x 1 persona p A .‘1 H = Py S 450.00 $0.00
Transporte Salta / Cnel Sold/ Salia_x 2 viajes ® - T 1 $ 3.200.00 $0.00
Transpories altemnativos a las escuelas R.védavia Banda . 7
|Norte (Hacie el nore de Cnel Sl#) ﬁ“- Q e $2,100.00 $0.00
Vidlicos - Alojami / Comida imativo ) x 1 pel i
. $ 900.00 2
|2 visies) m J $ 900.00 $0.00
Transporte Salla / Cnel Sold/ Salta x 2 viaies $ 1,200.00 Ty iy $ 2.200.00 $0.00
T i alas Rivadavia Banda 1.300.00 B
sur de Cnel Sal) $ 1,300, P $ 1,300.00 $0.00
joos  Alojamiento / C.amida (Estimativo ) x 1 persona q
$ 500.00 [ $ 900.00 s0.00
i ia! Salta x 2 vi.ies $1.000.00 P $ 3.000.00 $ 0.00

€9 oA
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ACUERDO DE COOPERACION ENTRE UNIGEF v MINISTERIO DE EDUCACION DE LA PROVINCIA DE SALTA

—

Resultadas y Ac T T Mes [ (abril] T T Mes 2 (mayo) [ Mes 3 {junio) Mes 4 (julio] — Mes 5 (agosto) Mes 6 (septiembre) Mes 7 {octubre] Mes 8 (noviembre [ Mes$ (diciembe) TOTAL

UNICEF Ora. Aliada UNICEF Ora. Aliada___|UNICEF Ora. Aliada | UNICEF Ora. Aliada___|UNICEF |Org. Aliaga _[UNICEF Ora. Aliada___|UNICEF Om Aliaga |UNICEF i UNICEF Qra. Aliada _|UNICEF

;Larnspones alternativos a las escue.as Rivadavia Banda $1,300.00 . $ 1,300.00 $0.00
\ﬁ:ﬂ::‘:?es-)ltlojamien(o 1 Comida (Estimativo ) x 1 persoua $ 900.00 J $ 900.00 $0.00
JORNADA DE CAPACITACION Y FORTALECIMIENTO EN I'ROGRAMACION, MONITOREQ Y EVALUACION Sede Tartsgal 2 ) : i =R IV

Gastos Alquiler Salén $ 600.00 $ 600.00 $0.00
Gastos Contralacién Equipo de Sonko $ 1,200.00 $1.200.00 $0.00
Gastos Catering para (Desayuno, Almuerzo, Mefienda) $ 6.000.00 $ 6,000.00 $0.00

[para 100 persanas por $60 c/u JE —
| Fotocopias $ 300.00 I $0.00 $ 300.00
Gastos de traslado d.e D@dor y Docente de cada una de $ 21,000.00 $ 21,000.00 $0.00
las 67 escuelas (eslimativo)
|Gastos Traslada Equipo Tecnico x B personas $ 3.500.00 | $ 3.500.00 $ 0.00
v|é|!ms_- Alojamiento / Comida Equipo Técnico $ 3,200.00 $ 3,200.00 $0.00
(Eslimativo )

[SEGUNDA VISITA DE INTEGRANTES Di:l EQUIPO JURISDICCIONAL A LAS ESCUELAS zona Ordn, Jruya {Islas de Cafias), Gral. San Martin y Rivadavia - -4
Transporte Salta/ Tartagal / Saita_ X 3 viaies s l.m.ﬂ L - s JM
'l_'mn_sPon.es'aI(ema(wos a los diferentes parajes de Gral € 2,200.00! $ 2,000.00 $ 6.004
San Martin (Zona Nore) J— —

\:'laél\::;s; Alajamienio / Comida (Estirativo ) x 1 persan $ 900.00! $ 900.00| $ 0.00|
Transporte Sala / Embarcacién / Sata x 3 viaies $ 2.000. T | $2.000.00 50
T: 05 & 105 difarents s parsjes  de Gia
San Martin (Zona Sun) cab oty — Frae i
Viaticos - Alajami { Comida i ivo ) x 1 personz 900.00| 0.00
-3 (viaies) = itz o . i
Tﬁnspuﬂe Salla /Ordn / Isla 42 Cafla:. / Ordn / Salta x 1 s z,uo.nol 1 _1 $ 2,500.00 $0.00
viaie £
Vidticos - Alojamiento / Comida (Estimtiva ) x 1 person: s 2 = LI $ 450,
Transpore $alla / Oran /Salta x 3 viajes s v 42 e £~ $ 2.000.00 $0.00
Transportes altemativos a los diferentes parajes _de Oran $1 = 2 = | P $ 1.000.00 50
vidticos - A / Comida ) x 1 personz $ 500, o) = $ 900.00 $0.00
- (3 viaies) 1 D o =
Transporte Saita /Campo Durdn /Saklta x 1 viaje % » i i - r =3y { J $ 1,350, $0.00
Transporles altemativos a los diferentes parajes de Q< 0
Santa Victoria Este (Rivadavia) B $ 1,000.00, ® @ m $ 1,000.00/ $0.
Vidticas - Alojamiento / Comida (Estimativo ) x 1 persona — B = —_ 3450 ol 3 $0.004
Transporte Salta / Cnel Sol/ Salla_x 3 vigies L ¥ $0.00|
Transportes allemalivas a las escuelas Fivadavia Banda

. 100.004 0.00
Norte (Hacia el norte de Cnel Sal4) 121 N 250 >
\ﬁat!cf:s - A / Comida (E: ) x 1 persona $ 900.00) $ 200.00) $0
(3 viaies) : o s
Transporte Salta / Cnel Sold/ Salta x 3 viaies 33 33 $00
! Transp.iries altemativos a las escuelas Rivadavia Banda

X 1300, 0.00
Norte (Hacia el surde Cnel Sold) $1.3000 o S o T i ”i_ — ,,7,{ %
Viéhcg; - / Camida (; ) x 1 persana $ 900.00| s 90000' < .00/
- (3 viaies) o ! 4 4
Transporte Safta / Rivadavial Salta x - 3 $3 | Sl — 53 $ 0.00]
;u, alas Rinada ia Banda ‘[ $ 1,300.00{ $ 1,300.00 $0.00

e - — — )
Viého.o.s Aloj; o/ Comida 0 ) X 1 persona $ 900.00{ | $ 900, $ 0.00
- (3 viaies) _ L L
JORNADA FINAL DE CAPACITACION Sede Salta
Gaslos Alquiler Salén $ 600.00 o= $0.00 $ 600.00
Gaslos Contratacién Equipo de Sonido $1.200.00 $ 1.200.00 $0.00
Gastos Catering para (Desayuno, Almuerz), Menenda) $ 6,000.00 $ 6,000.00 $0.00
para 100 personas por $60 c/u - g
Fotocopias ! $ 250.00 | | n $0.00 $ 250.00
Gastos de traslado de Direclor y Docente d 2 cada una de } $ 28,000.00 $ 24,000.00 $0.00
las 67 escuelas (estimalivo) - 2
HONORARIOS EQUIPO TECNICO JURISDICCIONAL
RESPONSABLE LOCAL ol | | $ 4.800.00 $ 4.300.00 $ 4.300.00 $ 4.200.00 $ 4.800.00 | $ 4.800.00 | | | $0.00 $ 28.800.00
COORDINADORA ( $5 700 mensualgs ) $ 17.100.00) $ 17.100.00] | 1 $ 34.200.00 s000
COORDINAD DRA { $5 700 mensuaies) $ 17.100.00 $ 17.100.00 | $ 34.200.00] $0.00
PROFESIONAL SENIOR ( $ 4.200 mensuzies) $12.600.06 $ 12,600.00 $ 25,200 an! $0.00
PROFESIONAL SENIOR ( S 4 200 mensuales) $12.600.00 $ 12.600.00 $ 25.200.00
PROFESIONAL SENIOR _( $ 4.200 mensu.les) $ 12.600.00 $ 12.600.00 e $ 25.200.00
PROFESIONAI .WINIOR { $ 3.200 me| 3) S $ 9.600.00 $ 9.600.00 $ 19.200 An
PROFESIONAL JUNIOR ($ 125) $ 9.600.00 $ 9.60000 | ___Sdq20nn0n) 10,00
PROFESIONAL JUNIOR ( $ 3 200 mensual :s) € 4 /NN AN $9.600 N0 $ 19.200.00 snnn
SURTOTAL s u.uy € 4.200.00 $ 35.800.00 $ 505000 ¢ 117.650 An € 4.000.00] 9 33.500.0u ssauuu|  §72050.00 $ 565000 $100.800.00 $ 4.800.00 s nan g000] 3000] suuul  gd.00] $000| $381.800.00] § 30.200.00]
TOTAL _ 3 4J4.bUUUY S 149.580.00 £ 390.R00.00f $ 436,184.00 $ 138 1460 a0 S 124 10y € 106.100.00 3430.2s4.uu 3 142.4950.00 S {36.784.00 s$188 10000 ‘1124.104.00 $310.500.00 $419.304.00 3 94.500.000 $ 141.022.00 $ 12.000.00 ) | $22290n0 00| ¢ 2.017,316.00
— . \ -
Monto total del Acuerdo e Cuuperacldn v Proyvecto
Manin apartada parla O (J1u.1 Alaay | -
Monta aportade por UNICEF
er sferencia —~ I}
Compra de insumes tecnalo 1icos _ [ pa— i
’ v




ACUERNG) DE C1JOPERACION ENTRE UNICEF y MINISTERIO DE EDUCACION DE LA PROVINGIA DE SALTA

Mes 3 jjunia

|UNICEF

Mes 7 {octubre)
Oro. Aliada

Mes 8 {naviembre)

Mes 9 {diciembre]

UNICEF

[TOTAL

10ra. Aliada

s v Actividades

3

2da fransferencia

13

3ra fransferencia

Mes | {abril) Mes 2 (mayo
O.q. Aliada NICEF 10ra. Aliada

|UNICEF

Org

da

L

Mes 4 {julio] Mes § {agosta Mes & (septiemhbrz
‘CEF lOro. Aliada UNICEF |Ora. Aliada UNICEF Org Aliada




